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"Kazakcran mmkuanpuar” (Kazakhstan engineering)" yITTHIK KOMIIAHAACH" aKITAOHEPITIK
KoraMBIHEIH 2020 — 2029 xeIiaapFa apHAIFaH JaMy CTPaTerHiACHH OEKiTy Typaibl

Kazakcran Pecniyonukacer YkimetiniH 2019 xbutrbl 25 xentokcaniarbl Ne 969 KaynbIichl
"MemiiekeTTik Mynaik Typanasl" 2011 >xpuikel 1 Haypwizparel KazakcTan
PecniyOnukaceiabiH 3aHbl 184-0a0bIHBIH 2-TapMarbiHa colikec KazakcTan PecnyOnyukachIiHBIH
Yximeri KAVJIbI ETE/II:
1. Koca 6epinin oteipran "Kazakcran nmxuHupur” (Kazakhstan engineering) yaTThik
KOMITaHUSCHI" aKIHOHEpiK KoraMmbiHbIH 2020 — 2029 xbuigapra apHalfad JaMmy
CTpaTerusichl OCKITUICIH.

2. Ocbl KayJibl KO KOMBUIFaH KYHIHEH OacTall KOJIJAaHbICKA SHT131Ie]I1.
Kazakcran PC‘CH_.VO'JH/IKaCBIHBIH A Mantis
Ipembep-MunuCTpI

Kazaxcran PecryOnmxacht
YxkiMeTiHig
2019 KBpUIFBI 25 KeNTOKCAaHIaFrbl
Ne 969 kaynbicbiMeH
OcKiTinreH

"Kazakcran mmxuaupaHT" (Kazakhstan Engineering) YITTeIK kKOMIaHUACH"
AKIUOHEPIIiK KOFaMBIHBIH 2020 — 2029 XbsUIapFa apHAIFaH JaMy CTPaTeTHACH

KpickapTysap MeH ab0peBuarypaiap

ACY - JlyHHexy3uIiK cayia YHbIMBI

EADO - Eypa3usanblk 5KOHOMUKAJBIK OJaK,

KP - Kazakcran PecniyOimkacsr

PO - Pecent ®enepauuscol

™/ - Tayesnciz Memnekerrep JlocTacThIFbI

EOp;HHCMI/IHi - KP Kopranbic MunHCTpIIIT

KP UM - KP Unnycrpust xoHe nHPPaKYpbUIBIMABIK JaMy MHUHUCTPIIITI

KP CIM - KP CsIpTKBI icTEp MUHUCTPITIT]

KP KK _ Kasaxcran Pecny6nukaceinbin Kapyner Kymrepi, Oacka na ockepiepi MEH SCKepH
KYpaJIbIM/Iaphl

MKT - MeMJIeKeTTiK KOPFaHBICTHIK TaIlCHIPHIC

ETY¥ - CHIIILIEC JKOHE TAYEeJIi YHbIMIAp

EY - eHmIIec YUsIMaap

K1 - JKaJmbl 101K OHIM

KoK - KOpFaHBIC OHEPKaCciOl KemIeHi



YYA - YIIKBIIICBI3 ymy anmaparsl
F3TKX - FruieiMu-3eprTey jkoHE TOXKIPHOETiK-KOHCTPYKTOPIIBIK KYMBICTAP

Kipicme

"Kazakcran nwxxunupunr” (Kazakhstan Engineering) yAaTThIK KOMOAHUSCHI" aKIIMOHEPIIK
Korambl (Oyman opi — Kommanust, Xonauar) "Kazakcran PecyOnukackl KOpFaHbIC-OHEPKACIIT
KEIIeHIHIH Kelbip macenenepi Typanbl”" Kazakcran Pecniyonukacel YkimeTiniH 2003 >KbUTFBI
13 waypezmarel Ne 244 kaynbIChiHA COWKEC KOPFAHBIC OHEPKICIOl KOCIMOPBIHAAPHIH
XOJAUHTTIH KypaMbiHa eHTri3y koibiMeH KP kKopranbic eHepkociOi kemieHiH (OyaaH opi —
KOK) O6ackapy KyleciH >XeTUlipy MakcatbiHAa KypbuUiabl. 2006 >XbUIFBI Ka3aHIa
Kommanusiuer 6ackapy (axmusmapsiablH 100%-b1) "Camypsik" xonaunri" AK-ra Gepinni,
2009 xbutrel KbIpkyiiekTe akuusuiap naketi KP MHpyctpus xoHe cayla MHUHUCTpIIITIHE
ceHimrepiik Oackapyra Oepinmi, 2010 >xwpuirer MayceiMHaH Oactan KP Kopranbic
MUHHUCTpPJAITIHE ceHiMrepiaik Oackapyra Oepinai. 2016 kblaFbl 23 KENTOKCAHAAFBI
Cenimrepiik 6ackapy Typaubl mapt Herizinae Kommanusasl 6ackapy (akmusiapbiaei 100%-
bI) KP [{udpasik 1amy, KOpFaHbIC dKOHE a3pOFapbllll OHEPKICiO1 MUHHUCTpIIIriHe (OyaaH opi —
KP HJIKAOM) cenimrepiik 0ackapyra Oepinai. "Kazakcran mnxunupunr" (Kazakhstan
Engineering)" yITTBIK KOMIIAHUSCHI" aKIIMOHEPJIIK KOFAMBIHBIH KeHO1p Mocernenepi Typaibr"
Kazakcran Pecniyonukacel YkiMmetidig 2018 sxbinrsl 3 minaeneri Ne 405 kaynbichiHa colikec
KoMmnanus akiusinapbliHbIH MaKeTI MEMJIEKETTIK MEHIIIKKE Oepiii, OHbl HEJIEHY >KOHE
naiinanany Kykeiktapsl KP LIJIKA©OM-re 6epinai.

Conpimed katap "Kazakcran PecryOnukachiHBIH MEMIIEKETTIK OacKapy *KyWeciH ofaH opi
KEeTUAlpy *eHiuzeri mapanap typaisl" Kazakcran Pecny6nukacel [lpesunentinin 2019
xbU1Fbl 17 mayceimparbl Ne 24 JKapaweirsiHa coiikec Kazakcran PecnyOnmkachlHBIH
Nunyctpust sxoHe MHPPAKYPBUIBIMIBIK gaMy MuHUCTpAiriHe (Oyman opi — KP MU M)
KOpPFaHbIC ©HEpKaCiOl, OIpbIHFall OCKEpU-TEXHHUKAJBIK cascaTThl XYprizyre KaThICy,
OCKEPHU-TEXHUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIKTHI JKY3€T€ achlpy, MEMJEKETTIK KOPFaHBICTHIK
TaTCBIPBICTHI KAJBINTACTHIPY, OPHAJIACTHIPY JKOHE OPBIHIAY CalaChIHAAFbl QYHKIUSIAp MEH
OKIIETTIKTEp Oepiii.

"Kazakctan PecnyOnnKkachlHbIH MEMIIEKETTIK OacKapy >KYMeciH oJjaH opi KeTUIAIpY
xKoeHIHJer1 mapanap Typanbl Kazakcran PecmyOnukacer [Ipesunentinig 2019 xpuarsr 17
maycbiMaarbl Ne 24 YKapiiblFbIH 1CKe achIpy keHiHjer! mapanap typaibl" KP YkiMeTiHiH
2019 xpursl 12 minpeneri Ne 501 kayneiceiHa coiikec Kommanus axuusiiapbIHbBIH
MEMJICKETTIK MaKeTiH HeJIeHY JKoHe maiaanany Kykeirbl KP UM JIM-re 6epimnai.

Komnanus azaMatThIK JKOHE apHailbl OHIMI1, COHJIali-aK KocapjaaHFaH MaKcaTTarbl OHIM/II
HIpIFapyFa MaMaHJIaHFaH MallluHa acay KOCIMOPBIHAApbIHIA OIpbIHFall Kap>KbUIBIK,
OHIPICTIK >KOHE TEXHOJOTHSJIBIK CascaTThl KaMTaMachl3 €Tyre apHajfaH XOJJIMHITIK
KYPBUIBIM OOJIBITI TaOBLIA/IbI.

Kommnanust KP Kapynsl Kymrepinin, 6acka 1a ockepiepi MEH 9CKepH KypaibIMIapbIHbBIH, (
oynan opi — KP KK) kaxxerTinikrepin OapbIHIIa KAMTaMachl3 €TyTre YMThUIA 6L, COHai-aKk KP



MallTiHa jKacay/Ibl IaMbITy CallaChIHIaFbl MEMJICKETTIK KOHE CaNaJIbIK OarapiaManapibl iCKe
aceipyra katbicagpl. KomnanusinbiH Kbi3meTi "Kazakctan wnxuHupuHr' ¥K" AK-HbH
MEMJIEKETTIK KOPFaHBICTHIK TarchipbicThl (Oynan opi — MKT) opeianaiitern KOK-TiH Herisri
0eJIiri peTiHAeT] KoHE Maiijia amy MeH OM3HECTI IaMbITYyIbl MaKcaT TYTaThIH KOMMEPIHUSIIBIK
KOMIIAHUSI PETIHAET1 €Ki peJli apachblHJarbl ambIKTHIK TEH TEHrepiMIi yCcTam TypyFa
OarbpITTaJIFaH.

"Kaszakcrtan nnxuHUpuHr' ¥K" AK-wbIH angbiHFbel cTpareruscbiH 2013 xbputrbr 4
kKapamanga Komnanususin Jupexktopiap keneci 6ekitri (Ne 11 xarrama) »xone onga 2022
KbUTFa JEWIHT1 Ke3€H KaMThUIABI, ajaijia oJl 1IIKI >KOHE CBIPTKBI OpTaJarbl eleyli
e3repicTepre OailJIaHBICTHI KaHAPTYAbl Tajam €TTi. byl peTTe anablHFBI CTpaTerusiaH
aJblHFaH, ©31HIH ©3€KTUIINH CaKTaraH KeINTereH TYXXbIpbIMAap MEH OacTamanapbl
»KaHAPTBUIFaH HYCKaJa KOPIHIC TaIlThI.

Xonauar KP KOK-nig Herisri ekini kxonHe MKT-HbIH ophiHAAyIIBICH 00J1a OTHIPHITI,
Kazakcran PecnyOnukaceinbiy Kapynsl Kyiitepin kalTa KapyJdaHIbIPY *OHE KOPFaHBIC
OHEpKoCciOl KeIIeHIH JaMbITy TYXKBIpbIMIAAMachlH OaciiblIbIKKa ajanbl, Kaszakcrad
Pecniy6nukaceinbiy KOK canaceiHIarbl HOPMAaTHBTIK KYKBIKTBIK AKTIIEPIHIH *00alapbiH
a3ipJiey mpolecTepine KaTbICaabl.

Ocsi Ctparerus O1piHIII KE3€KTE MEMIIEKETTIK MEHILIKKE aybICyFa OalIaHbICThI 931pJICH/II

On Kazakcran PecmyOnukacel Ilpesmpentiniy "Kazakctan-2050" cTpaTeruscsr:
KaJIbIITaCKaH MEMJIEKETTIH kaHa casicu OarbIThl" XKonaaybiHaa OastHAaIFaH €1 1aMybIHbIH
y3aK wMep3imai maiibimbiHa, Kaszakcran PecnyOnukaceiaeiH 2025 kpliFa  JIeHiHTI
Crparerusinbslk gamy skocrnapbeiHa (Ne 13 kocwiMianbl Kapanbi3), "Ludpasik Kazakcran"
MEMIJIEKETTIK OarmapiiamacbiHa, MemiekeT OaclbIchbiHbIH "Ka3akcTaHHBIH —YIIIHIII
KaHFBIPYbI: >Kahannplk Oocekere kaOumertinik" XommayeiHa, KP Hunyctpust xoHe
MH(PPaKypbUIBIMIBIK JaMy MHHUCTPJIITIHIH CTPAaTETUsJIbIK JaMy OCHapblHa, COHAAM-aK
WHTy CTPUSUTBIK-UHHOBAITUSIIBIK, OJICYMETTIK-9KOHOMUKANBIK JKOHE Oacka Jla caajaparsl
MEMJICKETTIK CasiCaTThIH HET13T1 OaFbITTapblHA COMKEC KeJIeIl.

MewmiiekeT OacHIBICHIHBIH ©31Mi3/IIH AaMBbIFaH OCKEPU-TEXHUKAIBIK OHEPKOCINTI KYPY
*koeHiHaeri TancbipMachlH (2016 xwputrbl 13 kpipkyiiekre KP Kopranbic MUHHCTpIIITiIMEH
Ke3/ecy/le CoilsiereH ce31) OpbIHay YIIiH, coHnai-ak Kapynsl Kymrepai Kaiita Kapyiaanaslpy
xoHe KOK-Ti nambITy TyxbIpbiMIaMachina coiikec "Kazakcran nmxuHupuar' ¥K" AK ocbl
Crparerusiia ©3iHiH ajlgblHa acKak, Oipak KOJ *KETKI3UJIETIH MaKcaTTap MEH CTPaTerUsIbIK
namy OarbITTapbIH KOSJIBI:

OHIIPICTI OKIIAyJay »OHE >KOFapbl TEXHOJOTHUSIbI OHIM IIbIFapy €ceOIHEeH OHIIPICTI
opTapanTaHsIpy;

F3TKK-ra unBectuiinst apKbliibl MTHHOBALUSIAP/bI JAMBITY;
OTIEepAIMSUIBIK THIMAUTIKTI apTThIPY eceOlHeH OHIIPICTIH ©31HIK KYHBIH TOMEH/IETY;
U QPIBIK TEXHOJIOTHSUIAPIBIH KOMETIMEH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK OaCKapy/Ibl JKaKcapTy;



THIMJII KaApJIBIK CasiCaTThIH JKOHE MEMJICKSTIICH e3apa iC-KUMBUIJBIH apKachIHIa
OPHBIKTHI JIaMY;

OPTYPIl KapKbl KYpalJaphlH Maiiganany eceOiHeH KapiKbUIBIK OPHBIKTBUIBIKKA KOJI
KETKI3Y.

1. CBIpTKBI OpTaHBI TATAAY

1.1. Kopranbic eHepKaciOl KEeIIeHIHIH Kali-KYyi

Kopranbic eHepKkaciOl KEIIEHIH JaMbITy MEMJIEKETTIH JaMybIHA, OHBIH KayIiNCI3JIr MEH
XaJbIKapaliblK KOFaMJIACTBIKTAarbl OeleiiHe aWTapiblKTalh ocep eTeai. OJEeMHIH
DKOHOMMKAJBIK JKarblHaH gaMbiFaH engepi KOK-Ti  gamMbeITy apKbUIbl  O3BIK
TEXHOJIOTHUSIIAPBIH, 1prefi jKOHE KOJIaHOabl FRUIBIMHBIH, SJIEMEHTTIK Oa3aHbIH ©CyiH
BIHTAJIAHIBIPA OTHIPBIIL, OJIAPFA €JICYJIi HHBECTHIIUS CATYbI XKY3€Tre achIpabl.

Kaszipri ragnma oranabik KOK-me apnaiiel eHiM eHpipici KypbuibIMBIHBEIH KP KK
KOKETTUIIKTEPIMEH TEeHIepIMCi3/1iri, eHOCK OHIMILIITIHIH TOMEH/IIT, HeT13T1 KOpJapIbIH ociIl
0apa >KaTKaH TO3Ybl, KOCIHOPBIHAAPABIH KaJIbl TEXHUKAIBIK JKOHE TEXHOJOTHUSIIBIK €CKIpYyi
Oaifkanazpl. OHEepKaCIll YUBIMIAPBIHBIH KOIIIIIT Kapy->Kapak MeH dCKEPH TEXHUKAHBIH (
oynan opi — KOT) xekenereH TypJiepiH aFbIMJArbl )KOHE KYp/eil )KeHaeyre MaMaHaaHy1a,
ayaiizia oyiap y3ak Mep3iMJii Ke3eHI'e apHaiFaH KeTiCIMIIapTTapMEH KaMTaMachl3 €TIIMEreH.

Kopranbic ©HEpKaCciOiH MEMIIEKETTIK PETTEY MEH Kap>KbUIbIK KOJIJAY JKOHIHJET1 IIEeKTeYJIl
OHEPKOCINTIK casicaT OHJAFbl JaFrJapbhic KYOBUIBICTAPBIH €Hcepyre bikman ermeiimi. [ler
eNAepAIH KOpFaHbIC ©HEPKOCiOiHIH mgaMybiH Tangay KOK mnpoGiemanapblH "HapbIKTBHIK
KOJIMEH" TIenryre 00JIMalTHIHBIH KYOIaHIbIPAIbI.

KOK-Ti 1ambITy >KOJIBIHIAFbI KONITETEH KYHUEIIK KeAeprijep caKTallbIl Kaidyaa. Meicasl,
ka3ipri Tanga MKT-Hbl opbIHAAaYIIBI KOMIIAHUSIAPA OHIMHIH ©31HAIK KYHBIH TOMEHAETYTE
BIHTAJIAH]IBIPYJIAp KOK, OUTKEH1 OYJI KeJeCl KbULIapAarbl caThlll ally OaraChlH TOMEHACTYTE
anein Kenedl. Ic »xy3iHOe KbUIMEH IIEKTENreH ochapiay KeKKHeri y3akK Mep3iM/i
WHBECTUIIMSIIBIK KOCTIapayFa KeIepri KenTipe/.

Kepuui Peceiinin Toxipudeci npobiemManapapl THIMII TYpAE IENy YIIiH OHIM/1 eHIIpy
MEH OTKI3yre >KYMCajaTblH IIBIFRIHAAPABI a3alTy eceOiHEeH ajblHFaH YHEeMICYIiH
KOCIMOPBIHAAp/Ia KAIIBIPhUTYbIHA KEMULAIK Oepir, oHIM OaFachlH KaJbIMTACTHIPY/IbIH Y3aK
Mep3iM/II KaFuJaTTapblHa HET13eNreH 0ara OenriaeyaiH bIHTaJaHbIPYIIbl MOJEIIH Kacai
oteipbin, MKT canaceiamarsl 6ara Oenrijieyi MEMJIEKETTIK PETTEYAiH MIPOTPECCUBTI dJIiCTEpl
KQ)KET EKeHIH KepceTe/Il.

KazakcTanHbIH OCKepH JOKTPUHACHI KOPFAHBIC CUIIAThIHA M€, OHJIa HET131HEH YTKBIP
’OHE >KOFaphl KociOM apMusiFa apka cyhein, KuoepKayinci3aik xeHiHAeri Oemmiienepaiy
00my JKOHE 9CKepJIep/il, Kapy-Kapak MeH pecypcTapiabl 0acKapyablH aBTOMATTAHIBIPBIIFaH
KYHECIH €HTI3y KaKeTTiri Oesiek alThuiaznbl. JlereHMeH 1€ COHFbI KbULAApbl TYPAKCHI3
QNIEMIIK SKOHOMUKAJBIK JKaraaiira OaiianplcThl Ka3aKCTaHHBIH OCKEpPU IIBIFBICTAPBIHBIH
KBICKapThLTY bl OaliKaabl.



byn ypaic TM/I-ubiH Oacka KenTereH enuepitie, acipece, MyHail SKCIIOPTTAYIIIbI eJIepe
ne Oalikanaael. byn perre 6acka myHal skcnoptTayibsl engepae (Oman, Cayn ApaOusichl,
KyseiiT, Upak xone T1.0.) XKIO-meri kopraHbIC MIBIFBICTAPBIHBIH Yieci KazakcTaHHBIH
KOPCETKIIIHEH alTapibikTai acein tycenl. (1.1.1-rpaduk).

1.1.1. -rpaduk. MyHait 3KCITOPTTAYIIBI EIACPMEH CabICThIpFanaa KazakCcTaHHBIH OCKEpH
HIBIFBICTAPBI |
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Onipiik kecimae Kazakcran ockepu mibiFpicTapra Typa kenetid JXKIO yneci OoiibiHIIa na
apTTa KaJbIll OTHIp. O3epbaiikan, Apmenus, Keipreizctan, bemapych, Ykpanna Kazakcranra
KaparaHJla oCKepu cajara kebipek keHin Oemynme, Oy Oonamakra KP KK-#beiH 0ocekere
Kabu1eTTi 60712 aTMaybIHBIH JIEYETTl TOYEKEIH KOPCEeTYl MYMKIH.

1.1.2. -rpadpux. TMJ[ ennepimeH xoHe YKpamHameH caibicThipranaa Kazakcran
PecryGiinkachIHBIH 9CKEPH IIBIFBICTAPHI
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OTaHabIK KOpPFaHBIC ©OHEPKACIOl KEIIEHIHIH KOCIMOPBIHAAPBIHAA FHUIBIMILI KOl
KOKETCIHETIH OHAIPICTEPAl d31Ipyiey oJeyeTi, TIKIPpUOEeTIK-KOHCTPYKTOPIBIK KYMBICTAp
KYprizy, ’kKaHa eHJipic TypJepiH urepy xoHe KOT-TiH MeMJIEKETTIK ChIHAKTApPbIH KYPri3y
TOXKIpUOECi cakTanraH, OyJ1 ojlap YIIiH apHaWbl OHIMHIH XeKellereH TypiH eHaipy, KOT-ti
KOHJIEY JKOHE JKAHFBIPTY OOMBIHINIA KBI3METTEP KOPCETY, COHJal-aK OHAIPUICTIH OHIMHIH
HOMEHKJIaTypachlH KEHEUTY MEH KOJIEMIH YJIFAaliTy MYMKIHAITIH CaKTaiabl.

Omnbiy ycrine, KOT-TiH jxaHa eHJlipicTepl MEH TYPJIEPIH jKacay eHIIPYIIIEPACH YIanbl
WHHOBALMAJAp/bl, >KakKcapTyjlapAbl >KOHE >KaHa OHIMIEp €HrI3yAl Tajam eTexl.
Kap kputanIbIpyIbIH JKOKTBIFRI casiiapbiHad oTaHblKk KOK kocimopeiHmapsl XambIiKapaibiK
Kapy-»Kapak HapbIFbIHAA 09CEeKere TYCy MYMKIHJIrHe ue O0osiMalt oThlp. MoceseH, COHFbI
xputgap iminae KOT canaceiHma FRITBIMU-3€PTTEY KOHE THKIPHOETIK-KOHCTPYKTOPIIBIK
AKYMBICTap 1C KY31HAE JKYPri3uireH *okK, eiTkeHi pecnyOnukanarbl F3TKXK 6azacel —
MapAbIMChI3, JT KYIII KYPBUIBIMIAPBIH O KETTEH KapKbIIAHABIPY MEKTEYI1 OOIBII MIBIKTHI.

2013 — 2017 xbungapel KP KopraHblc MUHHUCTPJIITIHE KOPFAHBICTHI 3€pPTTEY YIIIH
OemniHeTiH OroKeT KapaxkaTbl KP BuliM jkoHE FBUIBIM MUHHUCTPIITIH FBUIBIMFA apHAIl KaJIlbl
KapKbutanaplpy keseMiHiH 0,8%-biHbl (300 MIIH.TEHIe) acmalWThIH MeJIIepl Kypajbl.
ConbiMen 01p mesriie PD-na yaTTIK Kaylinci3/ik skoHe Kopranbic canacbinaarsl F3TKK-ra
FBUIBIMJIBI JKAJITBl MEMJICKETTIK KapKbUIAaHIBIPY KeseMiHiH 48%-blHa JCHIH KapakaT
oemineni. AKII nen N3paunbae 6y uudp tuicinie 54% 6en 60%-ra xeteni (1.1.3-rpaduk)

1.1.3. -rpaduk. XKanmsl FeUIBIM YIECIHAET1 PETTEIETIH cajaiapaarbl FEUIBIMHBIH Yiecl (
MEMJIEKETTIK CEKTOP/IbIH MIBIFHICTAPHI)



1.2. Hudpnauasipy sxone Uumyctpust 4.0 TEXHOIOTHSIIAPHI

Teptinmn enepkacinTik peBomtonus (Mumyctpus 4.0) Oyrinri KyHi 0acThl QJIeMIIK
TEXHOJIOTUSUTBIK ~ TPEHATEpAiH Oipi Oonbim  Tabbutagbl. TepTiHINT OHEPKICIMTIK
PEBOJIIOIIUSHBIH ~ MOHI  ©31HIH HOTHXKECiHJAe OiphlHFall UHEOPIBIK DJKOXyHere
MHTETpallisIaHFaH KaHa KnOep(PpU3nKaIbIK KeIeHaep naiaa 00m1aTelH (PU3UKAIBIK QJICMHIH
BUPTYAJIJbl QJIEMMEH YIITacybIlHaH KepiHeai. Poborranran enaipic neH "akbuiibl" 3aybITTap
— TpaHchopMalMsUIaHFaH cajia KypamaacTapblHbIH O1pi.

Komnanus mpicansinna Uanyctpust 4.0-11H TaOBICTHI KAJBINTACYbIHA KAXETTI TOPT
TYHIHA1 KypaMmaacThl Oedin kepceryre 00abl:

1. ®usukanbIk nporectep, oeuuipic, Uumyctpus 4.0-re Kapai *bUDKY YIIIH aJIbIHFBI
KaTapJibl JKaOJBIKTap/Ibl JKOHE T.C.C. Manmanany. [IudpiaslK TEXHOJOTHSAIAP — MBICAIHI,
ERP-xyiienep, mudpiaslk TEXHOJOTHSIAPABIH KOMETIMEH Oackapyfa OoaThiH KaOIBIK (
U pabIK OargapiaMaliblK 0ackapysl Oap CTAHOKTAp) IMaii1aaHbIIaThIH, 0TIl O1p )KYKTEMe
JCHreiiHe )KeTKeH aBTOMATTaH IbIPhIIFaH OH/IIPICTI Malijanany Kaxer.

2. IHHOBAIUAIIBUT MiHE3-KYJIBIK, MEHTAJIUTET, TUIMILTIKKE YMTBUTY, KaHAIIBUIABIK TIEH
e3repicTepl KaObUIarblITHIK. Ka3ipri TaHaa MIHAETTEPl KOO KOCIIOPBIHABI OacKapyibIH
WHHOBAITUSIJIBIK 9JIICTEPIH KaJbIITACThIPYFa BIKIAJ eTe/ll. MHTerpanusuianFad TOC1I YHEMIIILT
enpaipicke (LEAN), Oepimimaep Ti30erin Oackapyra (SCM), Kaitnzenre, F3TKXK men
Oackamap/bpl JKYpri3yre KeImlyJl KalbIITaCThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni, Oy XOJIAWHT
IIBIFBIHIAPBIHBIH, KYPBUIBIMBIH CallajIblK TYPFBIIaH KaliTa KapayFra bIKIal eTe/Ii.

3. Dxoxyiie. UamycTpus 4.0 xekenereH ydackenepie, TeK OipbIHFall dKOXYyHene naMmyra
Kabu1eTTi emec. byn perre du3uKanblk Kypaymbl (xKa0ablK) WHGOKOMMYHUKaLMSIApFa
MHTErpalusiianyad OeJiek, cana MeH KayirCi3IKTiH KOFapbl IeHIei1He COMKeC KeIyre THIC.

4. Iudpnsik TexHomorusiap. Kaszipri Taga eTe Kem opTYypJii, MbICabl,
HEUpPOKEIUIEPMEH, KacaHAbl WHTEJUICKTIICH, BHUPTYQIAbl KOHE TOJBIKTBIPBUIFAH
HIBIHANBIIBIKIIEH, Big Data-MeH (yIKeH IepeKTepMeH) jkoHe OacKalapMeH OallaHBICTHI
TEXHOJIOTHSUIBIK MISHTIMIEP KOJIIaHbUTYIa, OJIapabl alKbIHIAY JKOHE Maiaaiany YIIiH KaHaau
na O1p MIeIIMHIH KaKETTIrh MEH MaHbBI3IbUIBIFBIH alKBIHIAUTHIH OLTIKTUTIK OOJIYBI KaXKeT.



Nunyctpus 4.0 sneMeHTTEpiH eHJIpy kobanay >XKoHE OHIIpIC MPOIECTEpiH
aBTOMATTaHJIbIPY, OHJIPIC MPOUECTEPIHIH OapJbIK KE3€HAEPiH HAKThl YAKBIT PEXKUMIHIE
0akpLIay CUSKTBI OCNT1I1 O1p apTHIKIIBUIBIKTBI Oepeni. by eHmipic meH yaKbIT MIBIFBIHIAPBIH
eneynl TypAe KbICKapTyFa MYMKIHIIK Oepeai, mpouecTepal Oakpuiay IITATTaH ThIC
OKWFaJlapFa yaKThUIbI JICH KOIOFa JKOHE THIMII menriMaep KaObuigay NeHrediH apTThIpyFa
MYMKIHIK Oepel.

1.3. KOK-T1i nambITy 1arbl xkahaHablK TpeHATEP, OEHUMAPKUHT

1.3.1. XanpIkapaJIbIK TOKipuOe

Kopranpicka apHanFaH skahaHBIK MIBIFBICTAPBIH OpTAIla KbUIILIK 3%-1bIK KapKBIHMEH
ocyi, 2024 xbuel 2 TpaH. AKII ponmnapeira xetyi kytutemni. 2018 KpUIbl KOPFaHBICKA
apHainrat >xahanpik mbiFsictap 1,8 Tpan3. AKUI gommapbid Kypaibl.

Herisri uaBectunusinap aknentinig AKIL nen Eyponanan Asusira, Tasy IIeiFeic e
Contycrik Adpukara aywsicysl Oaiikamanbl. 2024 >xplira Kapail A3us eepiHIH KaJIlbl
WHBECTHUIUSACH KOPFAHBIC OHEPKOCIOIHE CalbIHATHIH WHBECTHUIMSIIAPFA apHAIFAaH JKaJITbI
oNeMAIK MbIFBIHAAPABIH 37%-bIH KypaTeiH O0onansl. Con ke3ne Amepuka, Tasy IIbiFbic
xoHe ContycTik Adpuka yiIiH ockiHAal kepceTkimn TuiciHie 7% sxoHe 24% neHreiine
e3repicci3 Kanazael, Eypomansiy yieci 34%-nan 32%-Fa JieiiH KbICKapaibl.

Yunuicran, Xanonusa men OHrycTik Kopes 6aThic koMnaHusIapsl YILIIH HET13T1 HapbIK
6ombim kama 6epeni. KOK-ke canpiHaThIH MHBECTULIUSIIAPABIH €H eyl oHipiik ecimi (2024
XKbuUTFa Kapail 3 ece) Unnonesusna amounusnsl MEF (Minimal Essential Force) sxaHrpIpTy
OarmapiiaMachlHBIH apKachiHaa 0oanbl. EypornaHbiH KOpFaHbIC MIBIFBICTAPBIHIAFEI YICCIHIH
azarobIHA KapamacTaH, keibip enaep, mbicaibl, [Tonbira 2024 xbutra netiin KOK-ke canatsin
©3 MHBECTUIMSIIAPBIH OpTallla KbUIIBIK 4,5%-1bIK 6CIMMEH YIIFalTaThIH O0JaIbI.

Yunaicran meH OHTycTik Kopest CHAKTBI enep/iiH OHAIPICTI OKIIayiayFa YMTBUTYbI 0aThIC
Oepyuriiepin OipJecKeH KOCIMOPBIHAAP KYpYyFa, OPCEeTTIK MIHJETTEMEeNepAl OpBIHAAYFa,
TEXHOJIOTUsIIAp TpaHCchepTiHe MIOKOYP eTei.

Hudpnaanaplpy TEXHOJOTHUSJIApBIH OCJICEH1 TYpJE CHAIPIN >KaTKaH XaJbIKapasbIK
KOMIAHUSJIAPJBIH TOXKIPUOECI ONepanusuIblK KbI3SMETTIH aWTapibIKTal JKaKcapraHbIH
Kepcerei. MbIcaibl, OpTYpil KypamaacTapaa paguokKUiIIK COMKECTEeHIIPTITEepiH OpHATY
Boeing-TiH XyMBIC KYIIi MEH COHFbl HMHCIEKIHSIApFa >KYMCAJIaThIH IIBIFBICTAP B
KbICKapTyblHa MyMKiHAIK Oepai. General Electric MammHa %yYMBICBIHBIH THIMAUIITIH apTTBIPY
, 00C TyphI Kalylbl OOJIABIpMAy >KOHE THIMII KBI3MET KOPCETYAl KamMTamachl3 €Ty
MakcaTblH/a 63 MaluHaIapbiH 10 MIJITHOHHAH acTaM JaTYUKTEPMEH Ka0bIKTaabI KoHe S50
MUWJJTMOHHAH acTaM JIepEeKTep DJIEMEHTTEPIH KYH CAaWbIHFBI HETi3Je OaKbLIaWIbl YKOHE
tanmaiiael. Safran komnanmsackl "Big Data" tammamackin OeiceHai TypJae IMaiijgajaaHbIIL,
YIIaKTapAblH YTy AEPEeKTEPiH KUHAYMEH *KoHE TalJayMeH *oHE OJap/bl aya pailbl Typaibl
JIEPEKTEPMEH CAIBICTHIPYMEH aifHaJbICaabl, OVJ TEXHHUKAJIBIK KBI3MET KOPCETYIiH
KOCTIApJIaHYbIH OHTalnaHAblpyFa MYMKIHIIK Oepeni. Eaton kommnanusicel KamiblkTarsi
MOHUTOPHUHITI Oackapy OpTajbIFbl apKbUIbl MpoOiemanapabl €pTe caTblUIapJa aHbIKTAM



OTBIPBIII, Y3/IKCI13 KOPEKTEHIIPY KyheciHe Toyik 00iibl Oalkay »acaiibl, OYJI MIBIFBICTAPIBI
KBICKAPTHIN, CEHIMAUIIKTI apTThIpaabl *oHE KaOJbIKTbIH OOC TYpBIN Kajldy YaKbIThIH
OHTAMIaHIBIPA/IBI.

OJIEMHIH 1p1 KOMITAHUSUIAPBIHBIH TAPUXbI Mai1a TYCIpeTiH OU3HECTI KYPY MEH XKYpri3yre
omM0Oeban TOCUIIIH JKOK €KEHIH KepceTell, oJeTTe, TaObICKa KEeMIeH Il TICia eceOiHeH KO
JKETKI3UIE1:

1. ©OHOIpICTIK THIMAUIIK: a3poFapblll ©HIMI MEH aBTOMATTaHIbIPY >KOHE KaylICi3[IK
KyHenepin eHipy OolbiHIIa KembacuisuapabiH 0ipi — Honeywell kommanusiceinna yHeM/ i
OHJIIPICTI €HTI3y, MPOLECTEPAl CTaHAAPTTAY, OHJIIPIC allaHJlapblH OHTAMIAHABIPY, Y3AIKCI3
KETUAIpyre bIHTANAHIBIPpY OHIMAUTIKTIH 40%-ra aptybiHa, TMK-ubH 50%-ra azarobiHa,
akayJap aeHreuinig 70%-ra ToMeHACYy1HE abIIl KEJIi.

2. Kapxbuiblk OpHBIKTBUTBIK: Mitsubishi koprioparusicel — Oy 600-1eH acTaM eHIriiec
KOMITAaHUACHI Oap TaOBICTHI XOJAUHTTIH MbIcaibl. Xoaauur Mitsubishi Bank apkeuisl ap3an
YKOHE Y3bIH aKIIara KOJI KEeTKi3€ aajibl, OYJ1 OHAIPICTI JaMBITyFa MYMKIHJIIK Oepeni. backapy
MPOLIECIH aBTOMATTaHABIPY KOMITAHUSIHBIH HAKThI YaKbIT PEXKUMIHIC ®KaOABIKTHIH KOHIACYTE
JEUIHT1 yaKbIThl, TUIMJLUIIT, *XapaMIbUIbIK Mep3iMl CHUSAKTBHI MapaMeTpiepial ecenTeyiHe
MYMKIHIIK Oep/i.

3. lHHOBanusiap MeH opTapanTasablpy: 3M KOMITAaHUSCHIHBIH )KYMBIC YaKbITHIHBIH 15%
BIH — JKeKe MHHOBamusiaapra, kipictid 6%-biH F3TKXK-ra mHBecTHIUS canyFa, FBUIBIMU

xoOanmapabl KapKbUIaHIBIPYFa KyMcay CHUSKThl MHHOBALUsJIAPAbl KOTepMEJEY/ IiH dpaiyaH
TYPJEPiH €HIIpYyl OHBIH COHFBI TOPT XKbUI 1IIiHAE d3ipiaeHTeH oHiMHEH 30%-Fa nelin Kipic
aJTyblHa MYMKIHJIIK Oep/ii.

onemaik npaktuka F3TKXK-ra canblHaTBIH MHBECTUIUSIIAp KOJIEMI MEH oOjapja
KYMBICTICH KaMThUIFaH KbI3MeTKepsiep caHbiHbiH KOK koMmanusmapeiHagarsl Kipic Kejemi
MEH Naija ajty apacblHa Tikesneil OainaHbic 0ap eKeHIH KOpCeTe .

Safran Group ¢dpaHITy3abIK aBUAKO3FANTKBIIITAP OHIIpYIIici (22%-bI MEMJIIEKETKE THECLT

) KbUI cailblH KipiCiHiH 3 — 4%-bIH FBUIBIMU d31pJieMesiepre MHBeCTUlIMsUIaiabl. JKyMbICKa
TapThUIFaH KbI3MeTKepiep canbl 2400 amamHaH acaabl. byja KOMIIAaHUSHBIH 0eC JKbUIJIBIK
Mep3iMjie Ta3a mnaiiansl 1,2 Mipi. eypoaaH 2,7 MIpA. €ypoFa JIeiiH €Ki ece apTThIpyblHa
MYMKIHJIK Oep/ii (IeTenaiK KOMIaHUsIapAblH TOKiprOeci Typasibl KOChIMIIIAHBI KapaHbI3).

Leonardo S.p. A. WTanbSHABIK TOJBIK MUK Tikymaktap enaipymrici (30,2%-b1
MemiiekeT MeHirigae) 10 000-HaH actaM KbI3METKEpAl FhUIBIMHU-3EPTTEY KYMbICTapbIHA
TapTa OThIphIIN, KipiciHiH 11%-ra neiinricin F3TKXK-ra naBecTuiusmanb.

Cunranypislk ST Engineering komnanusicel (50,15%-b1 MeMIIEKET MEHIIITIH/E) KbLT
calibIH KipicTiH KeMiHae 3%-bIH 3epTTeyJiep MEH d3ipiieMeliepre nHBeCTUIHsuIaiibl. COHBIH
HOTHKECIH/IE KOMITAHUSHBIH KbI3MET1 dye KeMelIepIHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETYy MEH
OJIapJbl JKOHJEYJCH VINKBIINICHI3 VIy amnmnapaTTapblH JalbIHIAayFa JCHIHTI apajbIKThI
KaMTHU/IBI.



Typxusaneik Aselsan kopranpic KommaHusAchl KipiciHiH 30%-Fa AEHIHTICIH 3epTTey
KYMBICTapblHA callaJibl, COFaH OalJIaHBICTBI KY3BIPETT1 KaJp KypaMbl 1pIKTENIIN KaTbIp:
Oyriari kyHi maructpantrap mMeH PhD mopexeciH uesneHyImriep MepcoHal CaHBIHBIH
tuicinme 35% sxone 4%-biH Kypainbl. OceiabiH ecebineH Typkust Kapynsl Kymrepinig
MIETEJNIIK TEXHOJIOTHSIIApFa TOYCIAUTITIH a3aiiTyFa )KoHE a3aMaTThIK CEKTOPFa KaThICY asiChIH
KeHehTyre Koi xketkizineai. OcbiabiH 0apabiFbl 2013 — 2017 xburaapsl magaHbeIH €Ki ece
VJIFAIObIHA 9CEP ETTI.

TM] ennepinen KOK-niH exi ipi exini — 100% memneketke tuecinai "Pocrex" xone "
YxpOo6opoullpom" kopmopamusicel epekiieneHeai. Exki KoMMmaHus Ja COHFbI KbULIApPbI
ayKbIMJIbI TpaHC(OpMAaIIUs KYPri3il, COHBIH €CeOIHEH Kipic TeH Ta3a MaiIaHbIH apTybIHA KOJI
xeTki3al. F3TKXK-ubel nambiTy, a3aMatThiK ©HIMIe Oaraap TYTY ’KOHE SKCHOPTTHIK QJIEYEeTTl
apTTHIPY KOMITAHUSIIAPABIH Kipic TeH MaiaHbl OIpTiHACT apTTHIPYybIHA MYMKIHIIK Oepye.

OJIEM/IIK TOXKIPUOE FRUIBIMU 9JICYETT1 JaMBITY KOpFaHBIC OHEPKICIO1HE OH 9cep eTil KaHa
KolMail, enjiep/iiH SKOHOMHUKAJBIK JaMYbIH J1a KOJIIAUTHIHBIH KOPCETE/II.

JKahanaeik TexHOTOTHAIBIK KemOaciibl peTinaeri amepukainblKk Lockheed Martin
KOMIAHMSCHI FAPBINITHIK KOMMYHHKAIUsIapAaH OacTam THIMJI KOHE TYPAKTHI YKIMETKE
JEUIHT1HI KYPAaWUTBIH oJIEeMET1 €H 03bIK MHPPaKYPhUIBIMIBI KOJJAUTHIH FHUIBIMFA KAapIKbI
cananpl. ¥itbiMaa 100 MbIH skyMbICKepAiH 49 MbIHHAH acTaMbl — MHKEHEPIIEP, FAbIMAAp MEH
IT-xacinkoinap.

OJIEMJIIK 9CKEPU-OHEPKICINT KOMMaHUsIapbIHbIH Torl-10-apIFbIHa KIPETIH OpUTaHIBIK
BAE Systems koMnaHHUsChl Kapy-Kapak, aKmapaTThIK KayllCi3/diK, adpOFaphllll cajdachlHIa
ozipiemMenepMeH aifHanbicanbl. Kommanus ockepu, a’poraphilll KoHE KOPFaHBIC
MYMKIHJIKTEP1 calacblHAAFbl XKahaHIbIK KOIIOACIIBIIBIKTHI YCTAIl TYPYFa MYMKIH/IK O€peTiH
WHBECTULIMSIAPIBIH OJIaH apfbl CallaChlH alKbIHAay MaKcaThblHJIa YHEMI KaHa
TEXHOJIOTHSIIAPABI JAMBITHITT OTHIPAJIBI.

AmepukanslKk Boeing koproparusichbl )bl CailblH 3epTTEYJIep MEH MHHOBAIUSIAPIbI
azipneyre 3 mupa-tad actam AKIUI nosapbiH MHBECTUITUSITIANTBI.

1.3.2. XamsikapanslK kedcrep: "Kazakcran mmxuaupuHr' ¥K" AK ymiH ykcac
npo0ieManiappbl ey OOUbIHIIIa MbICAIAAP

OHepKocin canachblHIAFI 1p1 XaJIbIKApaIblK KOMIAHUSIAPIALIH TXKIpUOECiH Taigan
oteiphin, "Kazakcran umxunupunr" ¥K" AK-HbIH anaplHIa TYpFaH ChIH-KaTepiep Oiperei
eMeC JKOHE OJIapAbl AJIJIBIHFBI KAaTapJibl OHEPKACINTIK XOJIIUHTTEDP OTKCH Ke3eHAe KaHaai 1a
O1p mamaza TadbICTBI TYp/Ie IICIIKEH IeTeH TYKbIPbIMFa KeTyre 001aibl.

"Kazakcrtan uHxuHUpUHT" cuUsIKThl General Motors KOMIAHUSICHIHBIH Ja THIMCI3
MapKETUHTKE, Canachl3 HHBECTUIIMSIIAPFA KOHE HAPBIKTAFbl YJICCIH KOFaITyFa OalIaHBICTHI
yKcac mpoOJjieMaliap cainjapblHaH TybIHAAaFaH 1pi Oopeimrapsl 6osiraH. Amnaitna AKI sxone
Kanama ykimerrepi 6epren cyOcuausiiapabiy apkacbiaga GM TapuxTa aknusuiapasl €H ipi
Kapus OpHANACTHIPYABIH OipiH TaOBICTBI TYpJE JKYPri3reH KOMIIaHWsAFa aiHana aiabl (
HIETENAIK KOMIAHUSIIAPbIH TOKIPUOEC] Typasibl KOChIMIIIA).



Honeywell EBITDA-mapxaHblH ©Te TOMEH KOPCETKIIIiHE He OOJIJIbI; KOMITaHUs1a
OTEPAIUSIIBIK TTPOIIECTEPAIH THIMCI3/IIT calAapblHaH ©31HIIK KYH KoFapbl 001161, Komnanus
YHEMII OHIpIC, MpOIECTEep/li CTAaHAAPTTAy >KOHE Y3IIKCI3 >KETUINIPYl BIHTAJIAHIBIPY
MOJIETIIH Kapy eTin anasl, Oyi o3 >kublHThIFbIHAa EBITDA-MapikanbiH ic ky3iHzae 3 ece
yIFatobiHa, oHIMAUTIKTIH 40%-Fa YIFarobIHA J)KOHE aKayap AeHreiiniy 70%-ra ToMeHIeyiHe
AJIBIIT KEJIL.

AmepukanslK 3M-HIH TOXIprUOecl FhUIBIMA KypaM KapTaifaH >KoHE aJIbIHFbI KaTapJibl
o3ipsemeriep TOKbIparaH Ke3Jie arIaijaH IIbIFY JKOJIbIH KepceTTi: 3M ranbpIMaapra KocapIibl
MaHcan OacCKBIIIBIH YCHIHABI, OHBIH MOHI ajaMJIapAbl MEHEHKEep PeTiHAe TaFalbIHIaMai,
0ipaK KOPMOPATUBTIK KbI3METKEPIIEP CUSAKTHI apTHIKIIBUIBIKTAP b, OTEMaKbUIap MEH Oefies i
naijanany MyMKIHAIT1H Oepe OTBIPBIN UIrepi *KbUDKBITYJaH Typaibl. KoMnaHus Kbul cailbia
kipicinig 6%-ra aeriaricin F3TKXK-ra naBecTuusananapl xoHe KipicTiH keMiage 30%-b1
COHFBI 5 KbUIJA caTyFa TYCKEH ©HIMMEH TIeHepaluMsUlaHy KaFuJaTblH KaTaH YCTaHaJlbl.
KoMmanus rpantTap 0edIil K9HEe )KYMBIC YaKbIThIHBIH 15%-Fa IEHIHTICIH 63 d31pJeMeNepiHe
0epy apKbUIbl KbI3METKEPIEP/IIH MHHOBAIIMSAJIAPFA YMTBUIBICHIH KaH-KaKThl KOJIANIbI.

Leonardo xoMmanusicel 0ap Ha3apblH TIKYILIAKTAp OHJIPICiHE Oypa OTHIPHII, 00JAT KYIO
KYMBICTApbIHAH OacTar JailblH OHIM d31pJieyTe JKoHEe caTy/1aH KEHIHT1 CepBUCTI, OHBIH 1NIH/IE
OKBITY, TPEHUHITEp TYPIHJAE YChIHyFa JEHIH OHJIPICTIH TOJBIK LUKIIH Kypabl. KoMmmanus
©31HIH KeTi 06IMINECiHIH dPKANCHICHIH AJIEMIIK MallliHA Kacay aJIbIIITapbIMEeH OipiieCKeH
KOCIMOPBIH TYPIHJE JOaMBITBII OTBIp, Oy TEXHOJOTHSJIAPIbIH cajlaapaliblK >KoHE
XaJbIKapajblK TpaHCQepTiHe YIAKEH CepIliH Oepei.

Lockheed Martin >xakbIHJa FaHa ChlOaiIac )KEMKOPJIBIK Jay-JaamMaiaap Ti30eriHeH oTTi,
Oy "celOaiinac AKEMKOPJIBIKKA MYJJeM Te30eyliutik" OargapiiaMachiH 931piieylie KopiHic
TamnThl, OHJA KbI3METKEPJEPIH aKiia arblHbI, OJapIbIH KIpiCTepl MEH IIBIFBICTAPHI
erKe-Terkesi Typlle TanaaHaabl. byraH Koca KOMIAHHS OHIMJIEPJIH TYTac >KEJICIHe
colikec KelleTiH aMOeban KypamaacTapabl 931piey KoHe CTyICHTTepre CTUTICH NS Oepir JKoHe
KCHIHHEH JKYMBICKA OpHAIACThIpa OTBIPHII YHUBEPCHUTETTEPMEH BIHTHIMAKTacy, OoJiamak
KBbI3METKEpJIEpre KapaxkaT cajiy, TYNTeN KelreHae OUTIKTI MaMaHJapFa TallibUIbIK ce30ey
apKbUIbI OHIPIC KYHBIH a3alTy/ bl 1a YMBITIIANIbI.

Peceiinik "Poctex"-TiH yirici, TinTi, ayjabiH ana OipHenie xbuira MKT-HbIH Keniaaik
OepuireH eneysi kejiemine ue 0oja Typa KOMITAHUSHBIH O3BIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI 131€CTIPY
KOHE OHJIIpICKe eHipy koHe eH kaHa KOT a3ipiey OoilbiHIIA ©31HIH 3€PTTEY KOHE FHUIBIMU
KYMBICTapblH TOKTATMaNThIHBIH Kepcereni. CoHbIMeH KaTtap, "Pocrex" TpeHuHTrTEpre,
OUTIKTUIIKTI apTThIpy KypcTapblHa OapyblH TYPaKThl TYpAE KaMTaMachl3 €Ty, OJIapJbIH
oenenai "WorldSkills" koHKypCchIHAa KaTBICYBIH KAMTaMaChI3 €Ty apKbLIbI ©31HIH OHJIPICTIK
MaMaHJIapbIHBIH MKEM1 MEH JIaFAblIapblHbIH JeHIeliH apTThipagbl. CoHgal-aK Koprnopamus
OepyliiepaiH dpTYpill XaJbIKapajblK XyHelepiHe Kipy YIIIH eHIIIeC KSCIMOPbIHAAPIbIH
MEHE/KMEHT JKYWeNepiH allyaH TYpJl CTaHIapTTapra cepTudUKaTTay OOMBIHIIA >KYMBIC
KYprizel.



1.4. CoeIpTKBI OpTa OOMBIHIIIA TYHIH/II TYKBIPHIMIAP

Kazakcranubiy KOK canaceinnarsl kyienik npooiemanap KomnaHusHBIH KbI3METIH
LIEKTEI OTHIP;

yKcac XaJIbIKapajblK KOMIAHUSAIAPAbIH KbI3METIH Tajfay peHTaOeNbIUTIKTI apTThipyaa
eJieyli QJeyeTTTiH 0ap eKeHiH KopceTei;

XaAJIBbIKAPAJIBbIK KOMITAHUAIAPAbIH TaOBICKIHA MBIHaHaﬁ TOPT q)aKTOp:
MeMJ'IeKeTTiH KOJIAayhl,

KbI3MET TUIMJUIITIH apTThIPY;

YKaHa HapBIKTap bl UTepyaeri Oencenaunk (reorpadust ;koHe aCCOPTUMEHT);
F3TKXK-ra eneyni nHBeCcTULIMSATIAD CATTy apKBLIBI KOJI )KETKI31JITEH;
ousHecT1 udpIaHabIpyFa Kapail YpAic, afaMHbIH ©HAIPICTIK KbI3METKE KaThICYbIH a3alTy

2. Imki opransl TaNIAy

2.1. Heri3ri KpI3MeT TypJepi

"Kazakcran umxuaupuar" ¥K" AK e3iHIH HET13r1 MakcaThl asChIHAA KYPIBIK dCKepiepi
YIIiH — Kapy-)Kapak IMMEeH OCKEPH TEeXHHWKaHbI, MEMJICKETTIK aBHAIlAs YIIIH aBUAIHSIIBIK
TEXHUKAa MEH >aOJIBIKThI, OCKEpU-TCHI3 Kapy-KaparblH eHJipemi, coHmaii-ak KOT-ti
KOHJICYMEH JKOHE JKaHFBIPTYMEH aifHaJIBICAIBI.

2.1.1. -rpaduk. "Kazakcran nmxunupunr" ¥K" AK-abiH Herisri kepcetkimTepi, 2018 x.

Kipic (maiina)

Ke3mer Typi

3amacTap

Kapp1zgap

Mingertemenep

Minnerremenep/
KamnuTa

Kymebickepiep
CaHBbl

WHBeCcTHIUSUTBIK
JKobanap

ApHaibl
OHIMHEH
TYCETIH KipiCTiH
%

EnbGex
OHIM/ILTIT

OTKi3yneH TYCKEH Kipic = 107 969 MIH. TEeHTe
Tasza naiiga (zamaxn) = (2 565) MIIH. TEHTe
EBITDA margin = 3,19%

A3amatThIK KOHE apHalbl OHIMJI, COHJAal-aK KocapllaHFaH MaKCaTTarbl OHIMJI LIbIFapyFa
MaMaH/IaHFaH ipi MallnHa )Kacay KoCIMOpbIHAapbIHAa OipbIHFal Kap>KbUIBIK, OHAIPICTIK jKOHE
TEXHOJIOTHSUIBIK CasCaTThl KAMTAMAaChI3 €Tyre apHaJIFaH XOJIIUHITIK KYPBUIBIM

18 554 miH. TeHre

6apueirsl 30 203 MutH. TeHre (OHBIH iIIIHAE KapbI3AbIH Y3aK Mep3iMai Gemiri — 12 402 muH.
TEHTe)

64 948 MmuH. TEHTE

3,69
4 511 agam

14 x006a (COHBIH ilIiH/E YIIeyi HHBECTUIMSUIIBIK Ke3CH IE)

92,9%

8 460 MbBIH TeHTe

OHIM MEH KOpCETUIETIH KbI3METTEP/IIH HET13I'1 TYpiepi:



KP xym BegoMcTBOJIaphl YIIIIH KOPFAHBIC MAaKCAThIHAAFbI, KOCApJIaHFaH YKOHE apHAaMbI

MaKCcaTTarbl OHIMJEP MEH KbI3METTED (KYPIIBIK, aBUAIUSIIBIK-TEXHUKAJIBIK JKOHE TEHI3);

MYHaii-ra3 cajlachblHa apHaJFaH Ka0bIK;

TEMIPKOJI KOJIITr1HE apHaJIFaH ka0 IbIK;

PaIuOdICKTPOHUKA;

OHEPKICINTIK KOTEPTiI KaOIbIK;

o1 Kypbuibichl MeH TKIII yiiriH a3aMaTThIK OHIM.

2.1.2. -xecre. Enmrinec xoHe Toyenal YbIMAAp KbI3METIHIH HET13r1 TypJepl

Enmrinec yiisimpap Herisri Kei3mer Typiepi

"KazakcTaHIbIK
aBUAIUSLITBIK ABUALMSUIBIK TEXHUKaHBI OHJIIPY KOHE OFaH KbI3MET KOpCeTy
unayctpus” JKIIC

"EypokonTep
Kazakcran
WHXXUHUPUHT"
XKUIC

ABI/IEIIII/ISIJ'H)IK TCXHHUKAHBI eHnipy, TCXHUKAJIBIK KbI3BMET KOPCETY, JKOHCY KOHC KAHFBIPTY

Katepiep MeH kopabiibliep, MyHaii-ra3 KellleHiHe apHaJIFaH >ka0/IbIKThI, apHaiibl TEXHUKAHBI
OHJIIpY, KaTepiiep MeH KOpalibaepre periiaMeHTTeNIeH )KoHe TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOpCeTy,
ipi rabaputTi OypFhUIay KaOABIFBIH KOHACY OOWBIHIIA KOPCETLUIETIH KBI3METTEP

"3enut" Opan
3aybITel" AK

ABnanusuiblK OyHbIMIappl, ra3 OEKITKIII apMaTypaHbl, OpT COHAIPY KypasdapblH, jKeKe
"Tebic" AK KOPFaHBIII KYPaJIJapblH, MOIUITHIICEH KYOBIPIAPBIH, TCOTOKBIMAHBI, MEIUIIUHAIBIK
JKaOIBIKTHI JaWbIHAAY

"[lerponaBn ayelp YHFbIManapAsl OyprbulayFa >KOHE KypJelli JKeHJIeyre apHajfaH >XaOIbIKThl OHIIpY.
MalMHa kacay  MyHaii-Ta3, dHEepreTHKa jKoHEe TEMIip)KOJ CEKTOopJapblHa apHajlFaH KaOAbIK. ApHaubl
3aybITel" AK MaKCaTTaFrbl OHIM.

"C.M. KupoB TI'mapaBnuka OyHBIMIApbIH, TEHi3 CyacThl KapyblH, TEHi3 KopaOiblepiHe apHajfaH
aTBIH/AFbl MaIIMHA OYHBIMIApIBI, OHIIPY JKOHE TeMIipKOJI calachblHa apHalFaH )KaOIbIKTE OHIIPY KOHE OJapra
’kacay 3aybITel" AK KbI3MeT kepceTy

Kymr BemomcTBOnapel, eHEpKACiN >KOHE TYTHIHY HApBIFBI YINIH JIEKTPOHIBIK TEXHHKA,

"C.M. Kupos .. . . .

p , OalllaHEIC, aBTOMAaTHKa JKOHE ©HEPKACINTIK 3IEeKTPOHMKA OHIMICPIH d3ipiey, CephsuIbIK
aTBIHAAFEl 3aYbIT . .
AK Y OHJIIpY KOHE OJlapFa CEpBHUCTIK KbI3MET KOpPCETy. DJICKTPOH/BIK Kypamaac 0a3aHbl xkacay

KOHE OHLIPY.
"Mynaiimam" AK  Tepenre apHayiFaH KapHaKThl COPFbUIap, MyHal-Ta3 CeKTOpBIHA apHAJIFaH XKa0IbIK

"Cemei .
" OCKepH TEXHUKAHBI )KOHJIEY, KO3FANTKBIIITApIbl KYpAEIl )KOHIEY
uHxXUHUPUHT" AK

"Cemelt Mammua IbIHXbIp TaOaHABI TAPTKBII TACKIMAJIAFBIIITAPIBI, 11€CTIe KOCAIKBI OONIIEKTEpIl OHIIpY.
skacay 3aybIThl" AK TexHUKaHbI )KeHACY

"KazakcTaH

uHKUHUPUHT 811- JKyK aBTOMOOMIIB/II )KOHE LIBIHXKBIP TaOaH bl TEXHUKAHbI XKOH/IEY, KO3FaITKBIITAP/bI, KYLI
i aBTOXeHJAEY  OepeTiH TopanTap MEeH arperarTapiibl )KOHIey

3aybIThl" AK

KOHCTpYKTOPIIBIK jKoHE 3epPTTEY )KYMBICTAPHI, TCHI3 )KOHE ©3€H KEMENEpiH, CYyacThl, )KepYCTi,
"I'mapoacian” £31 oye  TexHuKacklH  oHAiIpy. MoOuibAi  poOOT-TEXHUKANBIK  KeIIeHAED,
" AK HaBUTaLMSUIBIK-THAPOTpadUsIIbIK Ka0JbIK, CYHTylp TexHuka. JKeHIey jkoHe KbhI3MET
KOpCeTy.
"KH R&D

ApHaiipl MaKcaTTarsl OHIMHIH aHa TYpJICpiH Xacall HIbIFa
optansiFs" AK P YpIep 24



2.1.1. -cyper. XOnaUHTTIH KaThICY T€OrpaQusChI
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"XKekemenenaipyaig 2016 — 2020 xpuigapra apHaiaraH kehlOip macenesnepl Typasbl”
Kazakcran PecniyOnukacer YkimeTiniH 2015 sxxputrbl 30 xenrtokcanmarsl No 1141 kaysbicbiHa
cotikec "Kazakcran nmxunupunr”" ¥K" AK-ueiH 18 enmiiec, 6ipiecin OakbUIaHATHIH JKOHE
TOyeNl YWBIMIAPBIHBIH aKIHUIaphl MaKeTTepiH (KaThICy YJECTepiH) OTKi3y, COHJan-ak
oJIap/bl TapaTy Ke3IeJITreH, OHBIH 1iH/e 13 aKTUB OTKI3LIyTre, S-eyl TapaTbulyFa jKaTajbl.

2016 — 2019 xpimgapsl ©TKI3TEH aKTUBTEP

Ne  AxTHBTIH aTaybl Carty Oaracbl (MbIH TEHI'€)

1. "MBM Kupogen" XKILC (49%) 161 867

2. "KW 832-mri ABroxkenzey 3aybiter" AK (100%) 20 830

3. "3I10 Actpa" JKIIC (50%)

4. "Ne 405 ABunaxenzey 3aysITel" AK (2,67%) 61 885

5. "Ne 406 T'A ABuaxenney 3aysiThl" AK (3,99%) 26 760

6. "SMP Group" XIIC (26%) 115

7. "3UKCTO" AK (42,13%) 2240 148

8. "Kaslmxk Dnexrponrukc" XKIIC (100%) 1300 400

9. "Kazaxcranapik aBmanusuibk nHaycTpust” XKIIC (50%) 4786 743

10.  "Owmera" AXK3" AK (100%) 270 030
JKupiHbl 8918 778

OTKi3y CaTBICHIHIAFbl AKTUBTED
Ne AKTHUBTIH aTaybl
1. "C.M. KupoB ateiHarsl MaiuHa sxacay 3aybITel" AK (51%)
2. "Tembc" AK (51%)

3. "Cemeii mammHa xacay 3aybITel" AK (51%)

TapaTputFaH akTUBTED



Ne AKTHUBTIH aTaysbl
1. "Kamaz-Cewmeit" JKIIC (49%)
2. "bateip nrxuHupuHT" JKIIC (100%)
TapaTy caTbICBIHJIaFbl AKTUBTEP
Ne  AKTHBTIH aTaysl
1. "CII "Tamec Kazakcran nmxuanpuar” XKIIC (50%)
2 "Ka3-CT Umxunnpunr bactay" XIIC (49%)
3 "Apnaymam Actana" XKIIC (35%)
4.  "Unpnpa Kazakcran nmxuauprar" JKIIC (49%)
5 "BK "Kopray nmxuanpuar” XIIC (100% "Tembic" AK apkpus)
2.2. CoHFBI KBUIAAPAFBI KETICTIKTEP
2018 >kpUTBI €MIMI3/IH MalIuHa kacay cajacbingarsel "Kazakctan nHxuHupuar" ¥YK"
AK-nbiH yneci 10%-nan actel. 2012 — 2018 xbuigaps! kipic 52 mupa. TeHrere ecti. COHFbI
KBUIIAPHI KipicTeri skcnopt yieci 7-10% nenreiine.
KommanusHbeiH XadblKapasiblK KOMITAHUSJIAPMEH XaJllbIKapajiblK BIHTBIMAKTACTHIK
toxipudeci 6ap. 2010 xputbl "Kazakcran nmxkunupunr” ¥K" AK sxone "Airbus Helicopters'
(Airbus Group koHLepHIHIH eHuIiec komnanuscsl) "Eypokontep Kazakcran nHxKuHUpUHT"

'

XKIIC 6ipnecken kocimopHbiH Kypabsl, on TMJI aymarbiaga EC145 Tikymakrapbia
KYPacThIPY YKOHE OJIapFa KbI3MET KOpceTy OOMBIHIIA YKAIFBI3 3aYBIT OOJIBIT TaOBLIAIbI.

2013 xwbuel "Kazakcran Acencan Umxunaupunr” JXKIIC Gipnecken Kazakcran-Typik
3aybIThI icke Kocbuiabl. 3aybsiT AKIL, N3pauns sxone Eyporna engipyuriiepiMer TeH 6acekere
TYCE OTBIPBIII, YKOFAPhl TEXHOJIOTHSIIBI SJIEKTPOHIBIK-ONTHKAJBIK acranTap mbiFapaasl. OHBIH
HET13T1 eHIMJEepl KYHII3T1 JKOHE TYHT1 HbICAHalap, TYHI1 Kepy acmanTapbl, KbUIyFa JICH
KOUFBIILITAp, OalnaHbIc Kyienepi, Oapnay acnantapbl OOJIbIN Ta0ObUIA b,

2011 xpuigan Oactam "C.M. KupoB areiHgarbl 3aysiT" AK-ma MoOMIbIl JXKoHE
CTAIMOHAPJIBIK OaiJIaHBIC JKYHeaepi MEH OJap/blH KYpaMIacTapbIHBIH OHHAH acTaM THIII,
MOJIMTOHJIBIK JKaOMBIKTBIH S5 TYpl O3IpJeHIN, KYII BEIOMCTBOJIApbIHA Oepimim >KaTeip. "
Otay-TB" 1mudpiblKk KochIMITATapbIHBIH 1p1 cepusuibl eHipici urepunal, KP mudpiabik
TeleauIap MeH paauoxadap TapaTyAbl Oackapy KyueciHiH >xo0achl "qalbiH KyliHae" icke
acwIpblIIbl. TeMipKoI caackl MEH MyHail-Ta3 KellleHl YIIITH aBTOMAaTUKA JKOHE OHEPKICINTIK
AJIEKTPOHUKA Kypaaapbl d31pJieHin koHe eHaipiain xkatbip. 2016 xbutel "C.M. Kupon
aTeIHAAFBI 3aybIT" AK-ma 5-111 chIHBINTHI qos11r1 Oap Oacra riaTajapblHBIH ©HAIPIC] JKOJIFa
KoibuiAbl. Kem kabOaTThl Oacma maTtajapbl MEH COJIApJABIH HETI31HIE KacalaThblH
OYMBIMIApIBIH CEPHSIIBIK OHIIPICIH iCKE KOCY JKOCIapiiaHy/a.

"Tebic" AK 3aybiThinga "Ludpasik 3aybIT" 5K00aChIH €HIIPY KYMBICHI OacTaibl, OHBIH
meHOepiH/Ie MPoIeCTep i aBTOMATTAHABIPY, MIEPCOHANIBI OacKapy YIIiH MUGPIBIK OpTa KYPY
KocTapiaHy/a.

"Tugpoacnan" F31U" AK MbiHa 6HIMAEP/IIH: KOFaphI KbULIAMABIKTHL "CarbiM" KaTepiHiH,
O3JIITTHEH JKYPETIH JKOHE O3MIriHeH JKYpMEeWTiH mnapomaapabiH, "KaxbsiMykan"



MY3KapFBIII-CYHpEriln  KaTepiHiH, MOOWJIbAI KOHTEWHEPNIK CYHTYlp KemeHAEPAiH
KY>KaTTaMachlH Kacall, OJIap/blH ©HJIIPICIH UTEP/IL.

"Mynaitmam" AK MyHal YHFbIMaJIapbIHIAFBl OYPFBUTIAY KYOBIPIaphIHIA KOJITAHBUIATHIH
KaHa OHIM — MEXaHMKaJIbIK Makep oHaIpy/l >kojira Kouabl. 2021 xbutFa Kapait Kazakcran
MeH TM/I-HbIH MyHail @HIIpyIIIi )K9HE CEPBUCTIK KOCIMOPBIHAAPHI YIIIH OChI OYHBIM TYPiHIH
1 MbIH OipiriHe JAeHiH mbIFapy xkocnapiansi oTeIp. 2013 xbutbl 3aybiTTa "OHIMALTIK 2020"
MEMJIEKETTIK OarjapiiaMachl IIEHOEpIHAE OHAIPICTI KAHFBIPTY OOWBIHIIA WHHOBALMSIIBIK
xk00a enrizunal. XKanonus, bpasunus sxone AKI engipicinig 12 Oipiik MeXaHUKAIBIK OHJICY
XKaOIbpIFbl caThil anbiHABL. KOOaHBl JKy3ere achblpy OHIMHIH camacblH apTThIPYFa,
MEXaHUKAJIBIK OHJIey OOMBIHINIA OHIMAUIIKTI 5,3 ecere yIranTyFa, OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH
20% TeMeHeTyre MyMKIH/IIK Oep/i.

2017 xbuisl "ITAM3" AK KPJV xomnanusicbiHa 265 MIIH. TEHI€JIEH acTaM COMAaFra KbLTy
anmacy xaoaeiFeiH Oepin, "Tenizmerpoitn" KIIIC-HbIH jx00achl MIeHOEPIHIETT TAlICHIPHICTHI
corTl opeiHAaabl. Conpail-ak kommanus "JKorapbel TexHonorusiap UHCTUTYTHI" JKIIC
KOMITaHUSICHIHBIH TaIChIPBICHI MIEHOEPIHAE KEPACThl YHFbIMATAPBIH XUMUSIIBIK OHJICY YIIIH
KOJAAHBUIATHIH KbUDKbIMAIbl KOHABIPFBIHBIH TXKIpUOenik yaricin a3ipaenai. "TIAM3" AK
OHJIIPICTI KAHFBIPTY OOMBIHINIA XKOOalIap/bl iCKe acbipa OacTajbl, OHBIH IICHOEpiHIe
MEXaHUKAJIBIK OHJICY, NalblHay, MICIPy, TEPMUSIIBIK KOHE OaKbLIay-eJey *KaOAbIKTapbl
OoiipiHIIa 39 OipIiK )KOFAPhl TEXHOJIOTHSIIBI Ka0IBIK CATBIIT aJIBIH/IBI.

2015 — 2019 xwinpapwel "3enut" Opan 3aysiTel" AK "Ma#nrsicTay"
3BIMBIpaH-apTUILIEPUSITBIK KopabiiH, "bapc" sxobackiHblH eki kopabiin, FC-19 jxo6acbiubin
KBUTTAMJIBIKTBI KaTepiH, apHAaWbl MaKcaTTarbl OeJMILeNep YIIiH >KaHFBIPTHUIFAH apHAYJIbI
KaTepal cyra KiOepJll »OHE TalChIpbIC OEpYIIIre TanchIpAbl, ©MIpIIEHAIK OONbIHIIA
OKy-XaTTeIry craniuscel masiHaanapl, KP YKK Illexkapa kpi3meTi ymrin "Kerepinin-650"
xoHe "Kerepurin-450" jxo0anapbIHbIH apHaiibl MakcaTTarbl Karepiaepi urepiigl. 2016 >xbuibl
"Kyprak canmarbl 600 TOHHara JeWiH »XKaHa CBHIHBINTHI KeMellepl jkoHe Oacka jnma ipi
rabapuTTI OHIM/I WIBIFAPY/Ibl UTE€PY YILIH TeHI3 KeME KYPBUIBICHIH JaMbITY" WHBECTULIMSIIBIK
x®o00acbiH icke acweipy askranael. 2017 xeuier "JlaWipiHmay eHAIPICIH JKaHFBIPTY"
MHBECTULIHUSIIBIK KO00AChIH 1CKE achlpy OacTasbl.

2018 xpuel "KADEX - 2018" V Xanbikapalblk Kapy-Kapak »KoHE 9CKEPU-TEXHUKAJBIK
MYJIK KepMmeci IMIeHOepiHae KOpPFaHBIC ©HEpKacidli calachlHAAaFbl XaJlbIKapallblK
BIHTBIMAKTACThIKKA OarbITTalFaH OlpkaTap Kykarrtapra Koa Koibuiael. Komnanusa Thales
(bpaHIy3 eHEepKaCcINTIK TOOBIMEH bIHTBIMAKTACTHIK Typasbl MEMOPAHIYM Kacaibl. BpOHbIbI
MalgHajgap MeH 0acka Jla KeJiK KypalJapbIHbIH ©HIIPICIH OipJiecin JaMbITy MakcaThiHaa "
Otocar" Typik KoMIaHHSICHIMEH bIHTBIMAKTacCTBHIK Typallbl MEMOpPaHIyMFa KOJI KOMBUIABL. "
Kazakcran nmxuaupunr” ¥K" AK-HbIH eHIIIec YHbIMIAphl BIHTBIMAKTACTHIK TYpaJibl, OHBIH
IIiHAe 1pl XambIKapadblK KOMIAHUSIAPMEH BIHTBIMAKTACTBIK Typasbl 20-1aH acTaM KyXKat
KaCacThl.

2.3. KapKbUIbIK 5K9HE OHAIPICTIK KOPCETKILITED



2018 KbUIIBIH HOTHOKENIEp1 OOMBIHINIA HET13T Kap KbUIBIK KopceTKimTep 7.1-KochMIaaa
oepinren. 2018 xpuibl "Kazakctan unxuHupur" ¥K" AK-HbIH jKaansl MIOFbIPIaH IbIPbUTFaH
kipici 107 969 miH. TeHreHi Kypaabl, anaiina KoMmanus mbIFBIH TSI OTHIP: Ta3a MIBIFBIH 2
565 MITH. TEHT€H1 KypaJbl.

Komnanusabiz 2018 KbUTFBI KAPKBUIBIK KOPCETKIIITEP1 OONBIHIIA HET13T1 TYKBIPBIMIAD:

eH xorapsl KipicTi "KazakcTanasik aBuanusuiblk uaayctpus' XKIIC okemin oTeip, Oipak
KOMITAHUSIHBIH, ONEPALMSUIBIK IIBIFBICTAPBI KipIiCTiH 97%-1aH acTaMbIH Kypar, OyJI TynTemn
KEJITeH I IIBIFbIHFA YIIBIPaTa/Ibl.

"KM3" AK men "Tsinbic" AK akiia arbIHIapblH FeHepanusiiay/ia HeFYpJbIM THIMI1
6ombin TadbuTak, Oy1 EBITDA-margin kepcerkimrepiner kepineni. "Mynaiimam" AK Men
"C.M. Kupos ateiagarsl 3aysiT" AK na EBITDA-margin-aiy 10%-1aH >xorapsl JeHreniert
’KaKChI KOPCETKIMTEPiHE He.

ROA xepcerkimrepi "KM3" AK-ubiH, "KW 811-mm1 AXK3" AK-sbH, "3enut" 03"
AK-nbIH, "ToiHbIC" AK-HBIH akTUBTEP/I1 OacKapy/la HEFYPJIbIM TUIM/II EKEHIH KOpCeTe/Il.

"Kazakctan uHxuHupuHT" ¥K" AK-HBIH arbIMIaFbl JKaraaibl OOPBIIITEIH MEHIIIKTI
kanutanra (Debt/Equity ratio) apakaTbIHACBIHBIH >KOFapbl OOJYyBIMEH CHUMaTTalajibl.
Mymnaiimam" AK, "C.M. KuposB ateingarsl 3aybIT" AK xkoHe "Treinbic" AK kKomMIaHusIapsbl
OopeIThIH MeHIIIKTI kanutaira (100% >koHe oJlaH a KeIl) KOFapbl apakaThblHAChIHA ue, "
I[TAM3" AK-nma — 197%, Oy kenmrmik Karmaiaa eHIIPICTIK KyaTThl KaHFBIPTYFa JKOHE
KaHApPTyFa KapaxaT TapTyMeH TyCiHaipiayl MmyMmkiH. "Cemeit nmxuaupunr” AK sxkone "CM3"
AK MeHITIKTI KamuTaJdbHBIH Tepic MoHI canmapbeiHaH Debt/Equity kepceTkimTepiHiy Tepic
MOHIHE B¢ OOJIBIN OTHIP.

"Cement mHxuHUpUHT" AK men "KM Ré&D-opraneiret”" JKIIC-HbIH aiiHaIBIM

n

KanuTanbiHbIH UK TMK-HBI icke achIpy jkoHE TeOUTOPIBIK OepeIIeKTi KaiTapy Mep3IMiHiH
y3aK 00JIybl cayiiapbiHaH O1p kbUiAaH (TuiciHiie 1,6 sxoHe 3,4 KbLT) acaibl.

JKanmmer anranga kipictig ecyi Oaiikamanbl (2.3.1-rpaduk), anaiima KoMmaHUSHBIH
omeparusIbIK THIMALUTITT ToMenaeyae (2.3.2-rpaduk). bopei/EBITDA (2.3.3-rpaduk) xoHe
HEeTi3ri OOpBIIT TEH MaNBI3ABIK TOJEMIEP/IH KaMTaMachl3 €Ty KOPCETKINITepiHIH
nuHamukackiHaH (2.3.4-rpadux) KomnanusHblH Kojiga Oap MiHIETTEMeNepAl oTey
KaOUIEeTIHIH TOMEH/IETEH1 KOPIHEI].

2.3.1. -rpaduk. Kipic, MJIH. TeHre
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2.3.4. -rpaduk. Heri3ri 60psIit ieH Naib3ABIK TOIEMACPIIH KAMTaMachl3 €TUTy1
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2.4. KipicTepai Tannay

2012 — 2018 xbiaap iminae "Kazakcran nwxuaupunr” ¥K" AK-Hbiy kipicrepi 12,9%
opTaiia XbULABIK *KUBIHTHIK ocy KapKbiHbiIMeH (CAGR) ecTti (2.4.1-rpaduk). 2018 KbUIbI
Komnanus kipicidig 65%-b1 — catbinl anbiiFadH eHiMHEeH (MKT onepaTopblHBIH KbI3METI
meHOepiHae) TYCKEeH KipicTeH oHe 35%-b1 enmipinred ETY eHiIMiHEH TYCKEH KipiCTeH
TYpaJIbI.

2015 xpupan 6actan Komnanusueiy MKT onepaTtopsl 6oiybsiHa OailIaHBICTHI KipicTep
OCTi, anaifla Oy perre Taza maima Kbickapabel. 2015 KbUlkl KIPICTIH ©CYyiHE KaparaHja
©31HJ1K KYHHBIH €JIeyJil ocyl »oHe OaraMIbIK aiibIpMajaH OOJFaH HIBIFBIHIAD CaldapbIlHAH
naviga 9,1 mapa. teHrere Kbickapasl. 2014 — 2015 xpuigap apaiblFbIHAA OHIIPIITEH KOHE
CaThINl AJIIHFAH OHIMJIEP MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEPAECH TYCKEH >KMBIHTBIK Kipic 65%-Fa
ecce, onapabsiH o31HAIK KYHbI 101%-ra ecti. 2015 KbUTbl YATTHIK BaJIOTAHBIH €A9YIp dJCipeyl
Kap>KbUTBIK MIBIFBICTAP/IBIH YJIFAIObIHA aJIBIN KEJI/I1, COHBIMEH O1p Me3riije 0acka HIbIFbICTap
KypaMbIHJ1a OaraMJIbIK ailbipMajiaH OOJIFaH MIBIFBIH 14 M. TEHTeHI KYPabl.

[TaitmanwiH 5,5 MIIpJ. TeHrere yJraiiFaHbiHa KapamacTaH, 0araMIbIK aibIpMajiaH OOJFaH
MIBIFBIHAapFa 0aiimaHbICThl 2016 KBUTBI Kap)KBUIBIK HOTHDXKE TEPIC NEHrele KabITACThI.
Kanner anranga, 2012 — 2018 xpurgapsl WBIFBICTAPBIH OpTalla >KbULABIK KUBIHTBIK ©CY
KapKbIHBI KIPICTEPIIH YKCAC KEe3EHEr1 OpTallla )KbULIBIK 6Cy KapKbIHbIHAH ackin Tyceai (2.4.1
xkoHe 2.4.2-rpadukrep).

Kasipri ke3zie caThin ajablHFaH ©HIMAL ©TKI3y KipicTiH 50%-1aH acTaMblH KYpalThIHBIH
aTan ety Kepek, an oonamakra MKT onepatopsl GyHKIMSICHIHAH albIPbUTyFa OailIaHBICTHI
KIpICTIH alTapibIKTail a3atobl KYTUIye.

2.4.1. -rpaduk. Kipictep MeH Ta3a maiifaHbIH JUHAMUKACHI, MITH. TEHT€
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2.4.2. -rpadHk IIsFpICTapIBIH THHAMHKACEI, MJTH. TEHTE
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® CaThII ATLIHFAH 6HIM MPH KOPCeTUIeTIH Kel3MeTTepOiH e3iHIK KYHEL
¥ OuaipinreH eHiM MeH KepPCeTUIETIH KhIIMETTEp/iH e3iHIK KyHEI

2013 — 2018 xpugapsl ETY¥-HbIH KOMIIUIITIHE KipicTep OpTallia KbUIIBIK KUBIHTHIK OH
ecy KapkbIiHbIHa He (2.4.3-rpaduk).
2.4.3. -rpaduk. Exminec kocinopeiaaapasiH 2018 KbUTFBI Kipici, MIIH. TeHre**



CAGR

(2013-2018)
5 566
wThiHRC AK, B9
HKUBIHTBIK
KipictepaiH,
35%-bi
fis <A KILLIC 151%
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*2014 — 2018 xpumapmaret CAGR
**Tomiminik onepanuysiap ecernke aibiHOaraH
2018 xbu1aplH KOpBIThIHABUIApEl OolbiHIIa "Ka3zakcran nHxuHupuHr" ¥K" AK-HblH

Kipictepinjeri akcnopt yieci 7% nenreninae (2.4.4-rpaduk). "KM3" AK men "Toiapic" AK
OHIMJIEP MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEp/l 3KCIOPTTayJaH TYCETIH KIPICTIH aWTapibIKTal
ynecine ue. "KM3" AK-HBIH SKCHOpPTTaH TYCKEH KipiciHiH 99%-bl KajmbiHa KENTIpETiH
KOHJEYIH EHIIICIHEe THUeCUTl, anaija Oy apTHIKIIBUILIK TEXHOJOTHSIAPIbIH €CKIpyiHe
OaitmanbicThl KbicKa Mep3iMai O6ombin keneni. "Teiabic" AK Peceitnin MKT-ceiHa Katbicy
ece01HeH PKCIOPTTAaH TYPAKTHI KIpiC ajIbIl OTHIP.

2.4.4. -rpaduk. 2018 KpUTFBI KCHOPTTAH TYCETIH Kipic



Kannsi

i CAGR (2013- IKCNOPTTaH
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%
«K» ¥K» AK 7554 S awe 2 100%
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“E¥ 3KCNOPTHIHAH TYCKeH KipicTep KeneMiHii, coMacl

2.5. IeirpicTapasl TAIAAY

2015 xputel "Kazakctan nHxuHupuHT" ¥ K" AK-#bIH msreicTapsl MKT onepaTopbIHBIH
KbI3METI IIEeHOEPiHIE CaThIN abIHATHIH OHIMHEH TYCKEH KIpICTIH 6CyiHe O0alIaHbICThI CAThII
aJIbIHFaH OHIM MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEP/I1H ©31H/IIK KYHbI €CeOiHEeH alTapJbIKTaill ocTi.
MapxuHanasuiblrbl (Kannel Mapka) 2014 xeuirsl 25%-man 2015 xbeutel 9%-ra neiiin
alTapabIKTal KbIcKapAsl (2.5.1-rpadux).

2.5.1. -rpaduk. O31HAIK KYH MEH KaJIIbl MapKaHBIH JUHAMHKACHI, MJIH. TCHI'C



) - 1 : ; I: I
i s
—=. 101 850
&4
65071
£7 694 70 288
43 044
43 393 36 357 40 103
e 35 274
43 353
36 357 33 220 1562
(8691 BNy  2Aee 2
3 11 A
- -

2018 >XbUIBl WIBIFBICTAp KYPBUIBIMBIHJA CAThIN aJbIHFAH ©HIM MEH KOpCETIJIETIH
KBI3METTEP/IIH ©31HJIK KYHbI 0achkiM 00Jajbl, 0J1 HET131HEH MIMKI3aTTaH, >KaJlaKblJaH JKOHE
KOCAJIKbl MEpJIrepyiep/lilH KOpPCETUIETIH KbI3METTepiHeH Typaabl. ChIpTKbl Oepyuiiiepre
apHaJIFaH MIBIFBICTAP OAPIIBIK ©31H1K KYHHBIH 69%-Fa )KyBIFbIH KYPaNIbI.

[IeiFpIcTapabl €HINIJIEC KOMIIaHUsUIap OOJiHICIHIAE Kapacak: OapibIK eHIIijIec
KOCIITOPBIHHBIH JKaJITBl ©31H11K KYHBIHBIH 38%-bIH "Ka3zakcTaHIbIK aBUAIIUSIIBIK HHIYCTPHS"
KIIC men "3enut" O3" AK-wbIH mbIFbICTaphl Kypaiasr (2.5.3-rpaduk). Kemmrimik
KOMIIAHUSUTAPBIH MIBIFBICTApPhI KIPICTIH ocyine OainanbicThl ocyae. "CeMeld MHXUHUPUHT"
AK-ub1H, "C.M. KupoB ateingarel 3aysiT" AK meH "Mynaiimam" AK-HbIH HIBIFBICTapBI
TOMEHJIeyIe, anaiiia Oy Kipic IeHreliHiH TOMEHeyiHe OallIaHbICTHI.

2.5.3. -rpaduk. Enminec kocinopsiaaapabiy 2018 KbUIFbI HIBIFBICTAPbI, MIIH. TeHre™**



CAGR

(2013-2018)
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2.6. OnepanusiblK KOPCETKIIITED

2.6.1. TM3 MeH akiia KapakaTbIHbIH aliHAJIBIMIbLUIBIFbI

XonauurTiH TM3-bIHBIH aifHATBIMABLIBIFBI YKCAC KOMIaHusIapabiH — Aselsan, Leonardo
, SAFRAN SA, ST Engineering KOMIaHUSUIAPBIHBIH OpTalia JAeHreineH xorapsl (2.6.1-
rpaduk), OWI 3amactap/ibiH THUIMCI3 OacKapbUTyblH KepceTeai. KoMmnaHusHbIH AeOUTOPIIBIK
OepeleriHiy aHaIBIMIBUIBIFBI (KYHIEPMEH) OpTailla KepceTKimTeH ToMeH (2.6.2-rpaduk),
Oynan TesneMuep OOMBIHIIA Mep3iMIepal YIAFalTy YHIIH 6©HIM OepyurijgepMeH
KapbIM-KaThIHACTBI JKaKCApTy KaKeT JEeTreH O TybIHAaWabl. KoMmaHus KpeauTOpJIbIK
Oeperniek aiHaIBIMABUIBIFBIHBIH JKaKChl KopceTkimTepine ue (2.6.3-rpaduk). 2018 Kbuibl
Kommanust ykcac KOMIaHHUSUTAPIBIH KOJIMAa-KOJ aKIIachlH aibipbacTay NUKIIIHIH opTaria
KOpPCETKIMTEpPiHE Ko >keTki3mi, an 2014 — 2016 >xpurmapsl akiia KapakaTbIHBIH
allHANBIMIBUIBIFBI (KYHIEPMEH) YKCAC KOMIIAHUSAJIAP/IbIH OpTalla IeHIeHIHEH AKOFapbl OOJI b
(2.6.4-rpadux).

2.6.1. -rpadpux. TM3 kepceTKiITEPi, MIP/A. TEHTE
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2.6.2. -rpadHK. [TeCHTOPILIK Gepelllek KepceTKIITepi, MIpI. TeHre
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2.6.3. -rpaduk. Kpeautopislk Oepeniek KopceTKIiImTepi, Map.I. TEHTe
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2.6.4. -rpaduK. KoaMa-Koll aKIIaHel aHpIpOacTay OHKIIHIH KepceTKiInTepi, KYHIEp
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Kexe ETY typansl aiftatein 0oscak, "Cemeit umwxxkunupuar" AK men "KW R&D
opraneirbl" JKIIC-HBIH KONIMa-KOJI akmianel aiteipbactay 1ukii (Cash conversion cycle)
TM3-HbI 6TKI3y MEH JeOUTOPIBIK OepeleKTi KailTapy Mep3iMiHIH Y3aKThIFbl CajapbiHaH Oip
xbutaH (tuicinme 1,5 xone 3 xbut) acanel. Kenminik komnanusmap 100-150 kyH merinae
KOJIMa-KOJI aKlIaHbl albIpbacTay UUKIIHE He, Oyl YKcac KOMIIaHWSJIapAblH OpTalla
JCHreiiHe COMKeC Kenei.

2.6.2. AXTHBTEp MEH 3amacTapibl 0ackapy

Heri3ri kypannap (HK), acipece, "mammnanap MeH xa0abIKTap" OediriHae ecKipim KaTbip
. Kanapty xosddunuentine kaparanaa HK To3y koaddunuenti xorapsi (2.6.5-rpaduk).
MammuHanap MeH KaOJpIKTapIblH TO3y JCHTel FUMapaTTap MEH KYPBUIbICKaIapabIH
TO3YBIHAH dJJIeKaiaa acei Tyceal (2.6.6-rpaduk), 6y KoMnaHusSHBIH ©HIIPICTIK dJIeyeTiHE
Tepic acep eTel.

2.6.5. -rpaduk. Heri3ri Kypangap/siH )kaHapy KoHE TO3y KO3 PUIIUEHTTEP1
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2.6.6. -rpaduk. Herisri KypangapabiH TO3y TUHAMUKACHI

HE, TonTapriHeH Oenicinne
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g FHMaparTap MeH
Ky pBLUILIC#Halap

®m MamiHanap. #ababiy

Enminec yibimapap Oeminicinae "T'mapoacman" F3U" AK mamwmnanap meH
JKaOIBIKTApbIH 90/IeH TO3Y JieHreliHe ue 00bin oThIp (2.6.7-rpaduk).
2.6.7. -rpaduk. 2018 KbUIFBI €HIIIEC YHBIMAAPABIH HET13T1 KypajJAapbIHbIH TO3YbI
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AKTHBTEp MEH 3amacTap]iblH THIMCI3 OacKapbUIbII >KaTKaHbl Oailkanaabl, Oy TOMEH
naijia KepceTKimTepinia cedenTepiniy O6ipi 0osbn Tabbutaabl. OTiMci3 TM3-HbI caThil amyFa
KOHE CaKTayFa »KyMcajaThlH IIBIFBICTApbIH JKOFapbl OajlaMa KYHbI KOJIJIaH HIbIFapbUIFaH
nanga TypiHaeri xoranty Oosbin Tabbutanmbl. 1,32 mapa. tedre (2.6.8-rpaduk) ecenrteH
HIBIFAPy COMACBHIHBIH ~ MeuepiaeMmeci 8%  OoJaThlH  JIEMO3UTTEPre  dJEYyeTTi
OpPHAJIACTBIPBUTYBIH KapacThIpaThiH O0Jcak, Tek 2017 KbUTbl KOJAaH MIbIFapbUIFaH naiina 106
MJIH. TeHreHi Kypaiabpl. TM3-Hbl ecenTeH MIbIFapy Tepic OMeparusuIbIK Maiijara amapbln
COFajzibl, OYJ Kap>KbUIbIK >XOHE ©3r¢ KOBEHAHTTAPJbIH OpbIHAAIMAy BIKTUMAJIBIFbIH
apTThIPAJIbI.

2.6.8. -rpaduk. EcenteH msrapymnap, MIpI. TCHIe
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Kermmriik 3aybITTapibIH ©HIIPICTIK KyaThl )KaHFBIPTYIbI Tasamn erel. KyHi Oyrinre aeitin

€pEeKIIIe )KYMBIC JTaFIBICHIH TaJIall €TETiH KeHECTIK jKa0 IbIK TaiiJaTaHbUTBII XKYP.

KocinopslHIapApiH TEXHUKAIBIK KapaKTaHybIH aiTa Kene, Oip Kajaja opHajJacKaH
3aybITTap/la KaTalaHATBIH TIPOIIECTep MEH KaOJBIKTHIH Ui OOJIATHIHBIH aTall OTKCH YKOH.
OHIIPICTIH JKAaHFBIPTBUIYBIH JKOCTapiiay Ke3iHAe 3aybITapasiblK KOOTeparus IeHrehiH
apTTHIPY KOHE OlpHelIe KOCIMOPBIHHBIH JKaJIIbI MPOLIECTEp MEH >KaObIKTapAbl MaiganaHy
MYMKIHJIITIH €CKEPY KaXeT.

Kacinopeinaapaa 6ap AT-uHbpakypbUIbIMIbI 3epeney OaraapiaMaliblK KaMThUTBIMMEH
KETKUIIKTI TYpAE >KapaKTaHIbIPbLIMaFaHbIH KOPCETTI. TEeXHUKaNBIK >KapaKTaHIbIPbLTY
TYPFBICBIHAH a0IbIKTHIH KKETTI CaHbl O0ap eKeHi Oaiikanassl, Oipak Kocibu OarmapiiaMabIK
KaMTBIJIBIM JKOFaphl jeHreinne emec. KoMmaHusi KOCIMOPBIHIAAPHI KBI3METIHIH ©31HIIK
EpEeKIIeNiri OyXraiaTepiik ecenke aly MeH KY)KaT allHAJIBIMBIH JKYPTi3y YIIiH OaFaapiamMaibiK
KaMTBUIBIMHBIH Oap OoiyblHaH OeJiek, opTypJii MaMaHJaHJbIPbUIFaH OaraapiamaiapiblH
KOMETIMEH OHJIIpiC MPOIIECIH MOJEBACY/I, )Ko0amay MeH OaKbUIayabl Ja KO3ICH 1.

"TTAM3" AK-xa xarmaiiiad MBIFYIbIH CTAaHAAPTTH €MeC KOJIbl TaObLIABI — MS Access
KOCBIMIIIACKIHBIH 0a3achlHAa SPTYPJIl OHAIPICTIK MakKcaTTarbl AEPEKKOpJIap 931pJieH i, Oy
KpIMOAT OargapiaMajIblK KaMTBUIBIMJIBI CATHII aly KaKETTITiH JKOKKa mbirapasl. COHbIMEH
KaTap keiOip kocinopsiHaapaa AT-KypayliblHbl JaMbBITy OOUBIHIIA dKOcTapiap 0ap: MbICabl,
"Temabic" AK OVHBIMHBIH YII eJIIeMli MOJAENIH Iudpiay KeMmeriMeH chiz0anap MeH
TEXHOJOTHSIIBIK >KaOJBIKTHI JTalbIHIay OHAIPICIH JalbIHIayFa KETETIH YaKbITThl a3alTyra
KaxeTTi 3D-ckaHep i icke KOCyIbl )KOCIapiamn OTHIP.

2.7. AnaMu KanuTaiasl Ty



KopropatuBTik opTanbsikTa OCHiHAI WHXEHEpJiK Ourimi 0ap MaMaHAapIbIH
KEeTICTeyIITiri 6alkanazapl, OYJ1 TEXHUKAJBIK MPOIECTEPl TYCIHY/1 KOHE 3aybhITTapMEH

KOOTIepalisiHbl KUbIHAATYbl MYMKIH (2.7.1-rpaduxk).
2.7.1. -rpaduk. XKorapsl 611imM 6arbIThl O0MbIHIIIA KO KbI3METKEpIIepiHiH CaHbI
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Kanp xkypambiasiy "Kaprarobl" Oaiikanaasl. Meicansl, "3enut" O3" AK-HbIH OacKapyIibl
KYpaMbl, HETi31HEeH, 3eiHeT jkachiHja. byman 0acka, eHIIPICTIH ©31HAIK €pEeKIIeNiriHe
OaitmanbicTel 130-Fa xybIK amam (16%) — KeHec Ke3eHIHIH MaMaHAapbl — 3eHHETKEpIep
6onbin TaObutaabl (2.7.2-rpaduk). CoHbIMEH Oip Me3riije KociOu KaapiiapJbl *KaHAPTY
MaKCaThIH/Ia KSCIMOPBIH CTYyACHTTEP 1 OeiiH Il KoFapbl OKy opbeiHaapbiHa (Cankt-IlerepOypr
MEMJIEKETTIK TeHI13 TEXHUKAJBIK YHUBEPCUTET1) OKyFa *K10epy apKbUIbl MaMaHIAap.ibl OKbITY
casicaThIH Yprizy/Je.

2.7.2. -rpadpux. KN nepcoHanbIHbIH %Kachkl OOMBIHINIA KYPAMBIHBIH KYPBUIBIMBI, %0
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aJNThl 3ayBITTa 3CMHET XKoHE 3eHHETaN bl )KacTaFrbl KyYMbICKepiepAiH yieci 30%-aan
acazel (eH xxorapsl kepcetkim "M3K" AK-na — 54%);
YKaKChl €HOCK KaraaibIH i31eyre (oHbIH immiHae PD-ra KoHbIC aygapyFa) 6amaHbIcThl 30
’Kacka JEH1HT1 MaMaHAap apachlH/la KaJIpJiapblH €H XKOoFaphl "arbIMbl" OaliKanabl;
Kac KaJapiapbl OeiiMiey, 9IeyMETTIK TONTaMa KOHE OKBITY KYHWECIH JKaKcapTy KaKeT.
OpOIp KbI3BMETKEP/IIH KeKe Jamy Oaraapiiamackl 00IyFa THIC,
OHJIIPICTIK KACIOPBIHAAPFa Y3A1K Kac Kaapjapabl TapTy OOKBIHINIA IIapayiap Kaxer.
ToxipuOe xoHe OUTIM anmacy OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP:
XOJNIMHT 1IiHAETT KOMMYHUKAIIUS apHAJIapbIH XKaKCapTy;
3aybITTap apachiH/a Y3I1K MpaKkTUKAIApAbl aamacy (0apbil Kepy, Kaapiap poTaIusichl);
ETY xymbickepaepiH oKbITaThiH (MapkeTunr, IT, kagp cascatel xoHe T.0.)
KOPTHOPATUBTIK OPTANIBIK YHBIMIACTHIPY;
KP UNJIM-men, F3U-men, XKOO-napmeH e3apa ic-KUMBLIT kKacacy;
ETY exinaepin 6acka kacinopeinaapasiy JIK-napeina xocy;
XOJITMHTIIIIIK JKapbICTap OTKI3Y.
F3TKXK-ub1 KON 12Y:!

OpOip nepiaik ET¥-ma KoHCTpyKTOpJBIK Oropo Oap, anaijma Kaapiiap MeEH
KAap>KbUIAHABIPYIbIH JKETICIEYIIUIITT OpPbIH ajbil OThIp. bap KY3BIpETTUIIKTI JKOFaiTnay,
yprakTap cabakTaCThIFbIH KAMTAMAaChI3 €TY, JKOFAPhI )KOHE OPTa OKY OPBIHJAAPHIMEH FHIITBIMU
BIHTBIMAKTACTBIKTHI YUBIMIACTHIPY MaHbI3/IbI.

2.8. SWOT-rannay

CrpaTerusuiblk MakcaTTap MEH JlaMy OarbITTapblH alKbIH/Iay MaKCaThIH/Ia CHIPTKBI )KOHE
ki optansl Tanaay Herizigae SWOT-tanaay xkyprizinal (2.8.1-kecte).

2.8.1. -xkecre. SWOT-tannay
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a Kapdy MoHe




Konga 6ap KyITi )oHE 9JICI3 JKaKTapFa HET137eIN KOHE CBIPTKBI OpTajaH OepiieTiH
MYKIHJIKTEDP MEH KaTepiep/ll €CKepe OTBIPbII, CTPATErUsIIbIK OaFbITTap MEH OacTaMasnapibl
aliKpIHayFa HEeT13 OepeTiH oJIeyeTTI MyMKIHIIKTED aHBIKTAJIIbI.

Ker ®bpUTIbIK TOXKIpHOE MEH KYIITI OHIIPICTIK 0a3aHbIH 00JIYbl HAPBIKTHIK KY3bIPETTEPI1
JaMBITy apKbUIBl jKaHa HapbIKTapFa LIbIFyFa oneyeT Oepexi. XKeprumikri MyHai-Ta3 >koHe
SHEpreTHKa >kobajmapbelH OeJICeHIl Typ/Ae JaMbITy a3aMaTThIK ©HIMHIH KOJIEMiH YJIFalTyra
KOHE JKEJICIH KeHeUTyre MyMKiHIIK Oepeni. COHbIMEH KaTap KepIll oHEe J0C elIepMeH
CasiCH >KOHE YKOHOMUKAJIBIK KeJliciMep IeHOepiH Ie apHalbl )KoHE a3aMaTThIK OHIMHIH YKaHa
HapBIKTapbIHA IIBIFyFa O0JIabl.

JKaHa TEXHONIOTUSIBIK TPEHATEP KOMITAHUSIIAPBI )KaHA TEXHOJOTUSIIAPABI UTEPY KOHE
€HT13y JKOJBIMEH OacChIMIBIKTAP/bl UIrepuUIeTyre >KOHE HaKThl >Karjaiifa HKeMJenyTre
MOKOYpJIel OTBIPBIT, HAPBIKTHIK JKardaiael e3repTedi. KoMmaHUSHBIH WHHOBAIUSIIBIK
OCJICeHIUTITIHIH TOMEH JeHTeHlHE J>XOHE Heri3rl KypaJiapJAblH TO3yblHa OalJIaHBICTHI
UUQPIBIK TEXHOJOTHSIAPAbl €HII3y KoHE XaHa HUQPABIK OybIH YIIIH OHIMJIEP MEH
KOPCETUIETIH KbI3METTEp JKacayFa KAKETTUIIK TybIHIaN b, Anaiina XOIIUHTTET1 aFbIMIaFbl
IIIKi JKaFmaiaa Ky3bIpeTTepiAl AaMbITy KOHE jKaHa HapbIKTapra IIbIFY KUbIH. OcChIFaH
0ailIaHBICThI, Ka31pTi Ke3/1e ONepanysuIbIK THIMIUTIKTI apTThIpy JKOHE XOJIJIUHTTI OacKapy
KYHECIH KETUIIIPY OTE KaXKeT.

XKyprizinren Tanmayra HeETi3/elie OTBHIPHIT, CTPATErusUIbIK Kbi3MeT OarbiTTaphl (CKB)
alKbIHAANIBI )KOHE S-Tapay/ia OeplireH CTpaTerusiblKk MakcaTTap MEH MIHIETTEP YChIHBLIbI

2.9. Imxi opta 60MBIHIIIA TYHIH/I TYKBIPBIMIAD
OnepauusiblK KbI3MET THIMI1 eMec, OOpBIIIKA KbI3MET KOPCETYre KaKETT1 KapiKbl
KapakaThIH T€HEepaIsiayra Kaoiercis.
Kazipri OOpbIIITHIK )XYKTEME >KaHFBIPTY MEH KaHa »KoOaiap/bl MHBECTULIUS CalyFa
MYMKIHIIK O€pMe/I.
MKT-sbIH KbicKa Mep3iMALTIrT XOJIUHITIH Y3aK Mep3iMIl AaMybIH KOcHapiay bl
HIEKTeH 1.
KoMnaHusHbIH KOpHOpATUBTIK Oackapy XKyheci MeH Ou3Hec-IpoIlecTepi
MICIMT-XETIIMEYIMEH CHIIATTaIabl.
Koprniopatustik oprasibik ETY KbI3MeTiHE 9JIC13 9cep eTei.
XONAHUHT 1IIHAET1 9JIC13 KOMMYHHUKALUAIAP TOPEIIUIIIKTI ApTTHIPbIN, YKbIMHBIH O1pJIIriH
TOMEH/IETEI.
KopriopaTuBTik opTajibIKTa >KOFapbl TypaKTamMaylIbUIbIK >KOHE OHJIPICTErl Herisri
KaJIpJIapIbIH KapTarobl OaiiKamabl.
Kaszipri 6ap pernameHTTeyI paciMaep (caThi amyinap, MHBECTULHUSUIBIK KbI3MET, OHIIPIC)
THIMIUTIKTI TOMEHICTETI.
ABTOMATTaHABIPYJbIH TOMEH JCHTEH1, JKYHEIepIH OpTYPJUIIri >koHe OipbIHFail
IT-casicarThiH O0JIMAYHI.



NHBECTULIMANIBIK KBI3METTIH TOMEH OCJICEHIUIIr JXOHE alKbIH KOpIHETIH
0achIMABIKTAPABIH 00JIMAYHI.
’Kobanapapl IBICHIKTAYIBIH TOMEH CANachl JKOHE THIMCI3 i1CKE achIpy.
3. MuccHsCHI )KOHE MTalibIMBbI

byrinri kyni "Kazakcran nHxuaupuar” ¥K" AK-HBIH MUCCHSCHI aKTUBTEP/II THIMI1
Oackapy »koHe XOJIIUHTKE KIPEeTiH YUBIMIAPABIH Y3aK MEP3iMi KYHBIH YJIFAUTy JKOJbIMEH
MEMJIEKETTIH KOPFaHBIC OHEPKACIOl KEIIEHIH JaMBITYJarbl CTPATErHsUIbIK MYAJIETEPIH 1CKe
achIpy/1aH TYPaJIbl.

JKaHapThUTFaH MUCCHUS TEXHOJIOTHSIIBIK QJICYETTI THIMAI JaMBITY apKbpulbl KazakcTan
Pecnybnukacet Kapynbr KymTepiHiH KaKETTUTIKTEpiH camayibl KamMTamachl3 €Ty VIIiH
0acekere KaOUIETTI dKOFaphl TEXHOJOTHUSIIBIK HICIIIMAEp MEH OHIMAEPl OepyAeH Kypasaibl.

[TatibiMFa colikec cTpaterusiblK nepcrnektuBana "Kazakctan umxkuHupuar”" ¥K" AK
OCKEpH oHE a3aMaTThIK MalllMHA JKacayda MHHOBAIUSUIIBIK )KOHE TEXHOJIOTUSIIBIK (OHIIPICTIK
) KY3bIpETTEPAIH TUIM/II OPTaIbIFbIHA alfHAIA IbI.

Komnanus xp13meTiHiH 6ackiM O0arbiThl KP ¥ NITTHIK Kayinci3mik cTparerusichbiabiH, KP
KK-Ti1 kaiita kapynanapipy xoHe KOK-Ti 1aMbITy TY>KbIpbIMIaMaChIHBIH MIHJIETTEPIH IIEIIY:

KOpFaHBIC, KOCapJIaHFaH JKOHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl OHIM/II OHIIPY;
KOT-11 xeHey koHe KaHFBIPTY;
MKT-HbI OppIHAAYFA KATHICY;

OCKEpH, KOCapJjaHFaH »OHE a3aMaTThIK MaKCaTTarbl d3ipiieMesep calachblHAarbl
FBUIBIMH-3EPTTEY 7KOHE TAKIPUOEIIK-KOHCTPYKTOPJIBIK KbI3MET OOJIBII Kajia Oepe/l.

"Kazakcran urHxuHupuHr’' ¥K" AK-HbIH jkaHApThUIFaH MHUCCHUSICHI MEH MalbIMBIHBIH
HET131H/IE aJIThl CTPATETUSIIBIK KbI3MET OaFbIThl aWKbIHIAJI b

1) ©OHpaipicTi opTapanTaHabIpy.

2) lHHOBaUMSUIBIK 1aMy.

3) OHOIPICTIK 9JIEYETTI JAMBITY KOHE ONEPAIUSIIBIK THIMILUTIKTI apTTHIPY.
4) ¥UpIMIBIK AaMy.

5) OpHBIKTHI JaMy.

6) Kap>XbIIbIK OPHBIKTHUIBIK.

OpOIp CTpaTerusuiblK OarbIT OOWBIHILIA CTPATETHSAJIBIK MakcaTTap MEH MIHJETTEp
alKbIHAAIIIBI, OJapFa KOJI JKETKI3reH Ke3/1€ XONIUHT KapKbUTBIK OPHBIKTBUIBIKKA KOJI JKETKI3e
anajpl, aKTUBTEpP MOPTQENIH TEHAECTIPEIl KOHE opTapanTaHIbIpabl, YUBIMABIK OacKapy
MPOIIECTEPIH KETUIAIPEIi, OMEePANMUIBIK THIMAUTIKTI apTThIPY MEH OPHBIKTHI JaMyFa KOJ
JKETKI3El1.

2029 xputra kapait "Kazakcran unxuaupunr” ¥YK" AK — Oy onepanusiibik 6ackapy
AJIEMEHTTEp1 0ap XOIAUHITIK KYPBUIbIM.

XonauHrTi 6ackapy KyHeciHiH TYHiHAl mapameTpiepi:

"YKocmapna-Icre-bakpina-XKakcapt" ToabIK 6ackapy IUKIIHIH OOJIYBI YJIaibl KaKcapTy
KaFUJIaThIH 1ICKE achIpyFa MYMKIHIIK Oepe/;



)obanapael O6ackapy Y3IiK IpakTukangapra cohikec keneni koHe KOK camaceinna,
COHJIali-aK a3aMaTThIK cajlaJia CTPATErusUIbIK JK00aIap bl KYy3€ere acblpyra MYMKIHIK Oepet;
XONAWHTTIH 1MIIHIE KOHE MYIIEl TapanTapMeH THIMJI KOMMYHUKAIUsIaphel Oap
IpoIlIeCTIK-OaFgapiiaHFaH KOMITaHUS.
"Kazakcran mHkuHupUHr" ¥K" AK-HBIH KOPIOpPaTUBTIK OpPTaJbIFbl MbIHA cajiajiap
OOWMBIHIIIA KY3BIPETTEP OPTAJIBIFbIHA alfHATA IbI:
MapKETUHT ’K9HE OHIM/I HapbIKTap/a UIrepuiery;
KOCIMOPBIHAAPABIH THIMIUTITIH apTTHIPY JKOHIHJIET1 9/IiICHAMAIITbI;
CTPATETUSIIBIK OM3HEC-opINTECTEPl TapTy;
»kaHa eHIM kacay keHiHaeri F3TKXK;
kazakcranaplk KOT enaipymrinep ymin KOK-ti gameity unctutytsl (Kop).

Kopast kypy "Kopranbic eHEpKICiOl xKoHE MEMIIEKETTIK KOPFAHBICTHIK TATICHIPHIC TYPasbl
" 2019 xeutrel 18 Haypseaarbl Kazakcran PecnyOmukachl 3aHbIHBIH S5-0a0BIHBIH 3)
TapMakKIIachlHa KO3JEJITeH, 0J OTAHBIK FEUIBIMUA-TEXHUKAIBIK 93ipeMeNep/i Kap>KbUTbIK
KOJIJay JKOHE KOPFAHBIC OHEPKACIOl KelleH! YHBIMAApbIH >KaHFBIPTY YIIIH KYpPbUIATBIH
OoJtaaml.

Kop KOK kocinmopslHIapbIHBIH TYPAKThl KapKbUTAHIBIPYFa KOJ JKETKI3y1HE MYMKIHIIK
oepeni, Oyn KP KK-HiH MyKTaXJIbIKTapbl YIIIH KamUTaldAbl KaXXE€TCIHETIH OHJIpICTEpAl
JaMBITYFa MYMKIHAIK Oepeni. MyHai Kopiap KONTEreH MEMIICKETTEP/I€ TaObICThI KYMBIC
icreye.

Kop xbm3mertinig tuimainiri KOK-ti xanmel Kongay casicaThIHBIH Oip YilbIMFa
IIOFBIPJIAHBIN, MEMJICKETTIK KOJIIay THUIMIUITIHE HAKThl MOHUTOPHUHT TICH Taljaay
KYpri3uUieTiHIHE OallIaHbICThI 00JIa IbI.

byrinri kyni KOK-1i namy uHCTUTYTTapsl MEH €KIiHIII JAeHTeieri OaHKTep apKbLIbI
Kap KbUTaHIBIPY MYJIJIEM KOK, COHABIKTaH Kop mainananplIMalTeIH OCKEpH MYJIIKTI OTKI3Y,
OCKEpHW TOJUTOHAAPABl JKajlFa OepyJeH TYCKeH KapaxaT, e3re e Ke3lep eceOiHeH
Kap>KbUTaHAbIpeUTybl MYMKIH. Kapaxxkar KOK kocimopsiHIapblH Kap:KbUIaHIbIpyFa, aTan
atkanna F3TKXK-weig o3ipnemecine (KOT-tiH jkaHa TypiepiHe), KOCITOPBIHIAPIBI
KAHFBIPTYFa, *KaHa xkobamapapl a3ipieyre koHe meTenaik KOT yarimepin okmiayiayra
OarbITTaIaThIH O0JAIbI.

Conbimen kaTap Crpaterusana "Kazakctan nHkuHUpUHT" ¥K" AK-HBIH MUCCHSCBI MEH
naibIMbIHA COMKEC KeNeTiH MblHaaal Tyinal crpaterusuiblk KTK-nap alikbiHaan bl

KoMmnaHusSHBIH KaJIIbl KipiCiHACT] HHHOBALMSUTAP/IBI JAMBITYFa apHaJIFaH IIBIFBICTaPIbIH
yieci;

KipiCTep/eri a3aMaTThIK MaKCaTTaFbl OHIMICPIIH YJIec;

eHOEeK OHIMILIITI;

KipicTepJeri e31H1K KYHHBIH YJIeci;

ROIC (Ta3a onepanusiiablK NaiJaHbIH OpTaIlla >KbULABIK KUBIHTHIK WHBECTUIUSJIAHFaH
KaIliTaJlFa KaTbIHACHI);



oopsir / EBITDA.

3.1. ¥ITThIK MyAzienepre xoHe MEMIIEKETTIK JaMy OarapiaMaiapblHa COMKECTIK

Kommnanusasig Kazakcran KOK-iH 1aMbITy TOKOMOTHBI PETIHET1 POJIi OHBIH €PEKIIETIT1
Oosibinm  TabObLIanAbl. OchiFaH OaimanbicThl KoMmaHusira MeMJIEKETTIH MYJJesnepl MeH
YMITTEpiHE CTpaTerus ACHIeHiHAe e, ©31HIH ONEepalMsUIbIK KbI3SMETIHAE J€ COMKEC Keily
MaHBI3IbI.

JlaMy cTpaTeruschl 9CKepH Kayimn-kaTepiaepre 0apabap JIeH KOO VIIIH €IAIH 9CKEepH
QJIEYETIH apTThIPY KOHE MEMIICKETTIH 9CKEPH KYaTbIHBIH 9CKEepU Kayll-KaTepjep CUIaThIHA
colikec 6omysl ko3neneTin Kazakcran PecryOnukachl Ockepu JOKTPUHACHIHBIH KoHE ¥ JITTHIK
KAYINCI3/[iK CTPATErusIChIHBIH MaKCaTTaphl MEH KaruJaTTapblHA, COHJAN-aK 3 IMeHOepiHae
KOK-1i nambITy, OHBIH ©HIMIHIH 0acekere KaOineTTulrin apTTeipy ke3aenred KP MU JIM-nin
CTPATETHUSIIBIK JKOCTIAPhIHA TOJIBIK COUKEC KEJeTi.

ConbpIMeH KaTap OYTiHT1 KYHHIH MaHBI3JIbI MiHAETTepiHIH Oip1 emimizain KK-ci ymrin
Kapy-»*apak, kKa0JbIKTap MEH TE€XHUKa OeplUIIMIEpIH/IET] Ka3aKCTaHAbIK KaMTY bl YJIFaUTy
6onpin Tadbutanbl. by perre KOK kocimopbiHgapblH y3aK Mep3iMl KediciMIIapTTapMeH
kamtamacbi3 ety Kaxer. KP KK-nui kaiita kapynanabipy xoHe KOK-1i ngambity
TyXbIpbiMaaMackiH icke acelpy KP KK-Hi ’kaHa Kapy-kapak yATUIEpIMEH XKaOIbIKTay
MIHJIETTEPIH MIEUIyTe bIKMAJ €Tyre THIC.

Crparerust eHIEyIIl OHEPKICIN KICIMOPHIHAAPHIH dpTapanTaHIAbIpyFa KOHE OJIAPIbIH
O0ocekere KaOIIETTUIITIH apTThIpyFa OHE OW3HECTIH JaMyblH KaMTaMachl3 €Tyre
O0arnapnanran, Oyn WHW/IMb xone "busHecTiH X071 KapTachl' MEMJIEKETTIK
OarapiiaManapblHbIH MaKcaTTapblHAa COMKEC Kee/Il.

OHIIPICTIK OHE ONEpalMsUIBIK MpouecTepAl UHpIaHIbIpyFa OarbITTanraH
omnepanusuIblK THIMAUTIKTI apTThipy koHe F3TKIK-HBI mambITy >KeHIHIEr! CTPaTeTHSIBbIK
oarpiTTap "Hudpnsik Kazakcran" memiekeTTik OarAapiiaMachblH ICKE achlpy HIEHOEpiHAE
U QPIABIK TEXHOJIOTUSIIAP/IBI €HT13Y KOHIHIET1 KaiaMIapabiH O0ipi 001ab.

"Kazakcran nHxuHUpuHr" ¥ K" AK-HBIH )KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK KOPFAHBIC OHEPKACIOl
xonauHri pemningeri no3unusiceiH kymeinty KP KK-re kapy-kapakTel, kaOJpIKTap MeH
TEXHUKaHbI OepyJiep/eri Ka3aKCTaHbIK KaMTy YJIECIH YJFailTyra apHairaH skoHne Komnanus
KOCIMOPBIHAAPBIH Y3aK MEP3IM/I KEJTICIMIIAPTTAPMEH KaMTaMachl3 €Te/Il.

3.2."Kazakcran umxuaupunr” ¥K" AK-HbIH cTpaTerusibik pei

Kypneni reocasicu axyan MeH oJ€MJIK HapbIKTapJafrbl, aTal aWTKaHAa LIUKI3aT
HAPBIKTAPBIH/IAFBl TYPAKCHI3JBIK >KaFJaibIHAa Ka3aKCTaHABIK OHEPKICINTI JAMBITY €JJIIH
HSKOHOMUKAJIBIK ©CYIHIH Ienryil (akTopbiHa aitHanyaa. byi npouecre karapeiHa "Ka3zakcran
uxuHUpUHT" ¥K" AK KipeTiH ipi KOMITaHUsIIap €PEeKIIe poll aTKApaIbl.

XoJauHT ©31HIH KypbUIbIMbIHA KazakcTtan ymriH Oipere eHaipicTep MeEH
TEXHOJIOTHSUIAp/Ibl, COHJIali-aK eJIeyJsl FhUIBIMHU QJIEYETT1 WIOoFbIpaanabipa oTbipsin, KOK-Ti
WHHOBAIIUSUTBIK JTaMBITy OOWBIHIIA MEMJIEKETTIH CEHIMI OpINTeci OOJIBINT KalbIll OTHIP.
bapabik KbI3MeT OarbITTapbl OOWBIHINIA O€JICEHAl JaMybl KaJIFAaCThIpa OTBIPBIN, XOJJIUHT



Kazakcran PecrnyOnukachiHbIH KOPFaHBIC KaOUIETIH KaMTaMachl3 €Ty OOWMBIHIIA HEFYPIIbIM
eJieyJll HOTHKeJIepre KOJ KeTKi3e anabl.

KP-upiH 2025 xputra aeiinri CTpaTerusiblK JaMy KOocTapblHa COWKEC HET13T1 MakKcaT
Ou3HeC TeH ajJaMu KalmuTAIbIH 0ocekere KaOUICTTUIINH apTThIPy, TEXHOJOTHSIIBIK
KAHFBIPTY, HMHCTUTYITMOHAIBIK OPTAHBI )KETUIIPY JKOHE TaOMFAaTKa OapbhIHIIA TOMEH TEPic
ocep ety Herizinae anamuapasiH ObI¥ ennepiMeH canbICThIPbUIATBIH OMIP CYPY ACHIEHiH
apTThIpyFa KETKI3€TIH SKOHOMMKAHBIH canajbl KOHE OPHBIKTHI ©Cyl OOJbIN TaObLIAbI.
Ocipece, KomnaHUsHBIH OHIPICTIK KyaTTapbl €CKepijie OTBIPHIN, €JJIiH ajfa KOWFaH
MaKcaTTapblHa KOJ KETKI3yJleT1 pejl MaHbI3/bl 0okl TaObuiaabl. OChiFaH OallIaHBICTHI,
Kazakcran nnxunupuar" ¥K" AK-HBIH CTpaTerusiabiK MaKkcaTTapabl iCKe achlpy >KOHIHJIET]

n

CTPATETHUSIIBIK POJTi MBIHAJIAPIaH TYPAJIbI:

MKT-HbI canansl OpbIHIAay/Ibl KAMTaMachl3 €TY;

OTIEPAITUSIIBIK THIMIUTIKTI apTTHIPY;

KapKBUTBIK OPHBIKTBUIBIKKA KOJT KETKi3Y;

KOPIOPATUBTIK OacKapyabl KETUIIIPY;

HaAPBIKTBIK KY3bIPETTEP/1 1aMBITY (MApKETHHT JKQHE Caty);

SHIIIJIEC YIUBIMIAP YIIiH OM3HEec-opinTecTepi TapTy;

YKaHa eCcy HYKTEJEPiH 1311eY;

TEXHOJIOTUsIIAp TpaHchepTi.

4. CTpaTerusiblK KbI3MET OarbITTaphbl

CrpaTerusuiblK KbI3MET OaFBITTAPBIHBIH 0ACThI MAKCATHI KaHA MYMKIHIIKTEP 11 TalJalaHy
xoHe KoMmmnaHusHBIH 3aMaHayd HapBIKTHIK >Karjgaiimapra OeliMIenyiH apTThipy OOJIbIMN
TaObuTabl. by peTTe arpIMIarbl TYWIHAI KBI3MET OaFbITTAphl CAKTAJBIN, JAMBITHIIATHIH
OoJ1aabl.

KoMnaHUSHBIH MUCCHUSACHI MEH TaWBIMBIH TOJIBIK ICKE achIpy YIINiH MbIHAJIAM

CTpaTEeTHIIBIK OaFpITTap OOMBIHIIIA OSJICEH I 1C-KUMBLI JKacay KaxkeT (4.1-cyper):

1) OHaipicTi apTapanTaHabIpy.

2) lHHOBaLMSUIBIK 1aMy.

3) OHAIpICTIK 9JIEYETTI JAMBITY JKOHE OIEPALUSUIBIK THIMIUTIKT apTThIPY.

4) ¥UpIMIBIK Aamy.

5) OpHBIKTHI Jamy.

6) Kap>XbLIbIK OPHBIKTHUIBIK,.

4.1. -cypet. XONAUHTTIH JaMy OaFbITTaphI



TexHONOTWANLIK, aneyeTTi THIMAT AaMBITy apKbiibl KP KK-HiK KaxeTTinikrepid canansl KaMramachid ety yiid
Gacewere KabineTTi MoFapebl TEXHONOMWANBLI WeWiMAep MeH BHiMaepai Gepy

SCKEPK MAHE AJAMATTHIK MAWWHA HAICAYLIFH HHHOBAUMANBIK

HIHE TEXHONOTMANBIK, (BHAIPICTIR) Ky3sipaTTepai THIMAI OpTankifel

BHAIPICTI WHHOBALIMANBIK, ¥ABIMIRIK,
SPTAPANTAHABIPY AAMY SHAIPICTIE SNEYETTI JAMBITY MIHE AAMY
¥, opFaHEC WaiFBpsLAaTEH BHiM MEH ONEPALMANBIK THIMJLTIKTT APTTBIPY HONAMHITIH
i MEKCATLIHASTS, CEPEHCTIH TexHUEARLIK MaHE TEXHONOMANY, BACEAPBIMERUIHEH
ciail ECCAPAAMHEAN MIHE MHHOBSLHANDIFDIH HaHE HAPAKTAHYALIH KAMETTI JEHrediH KamMTamace apTTeapy
AFAMRTTHIN, MAKCATTAF b WOFBPES ey
BHiM BHAIPICIH KeHelTy TEXHONDTHANSHBIH E =
KAMTAMACHIZ eTy BaiHAIK KyHHbH BICeranec AeHTeRiH
RAMTHMACHI BTy
o OPHBETHI IAMY MemnexeTTii ENEYMETTIK XAYaMTblLAbIKTE
PY¥
o KAFKBLNBIE AT BopuuThiE, MyKTEMEH AKLIA KADAMATEIHEIH
OPHBIKTBLMbIK ap TeMaHLETY Gonyex Kongay

4.1. 1-cTpaTerusublK OaFbIT: OHAIPICTI opTapanTaHILIPy

Kakpia 10 xKpu1a KipiCTiH TYPaKThl 6CYIHE KOJ KE€TKI3Yy YIUIH XOJIUHT ©31HIH aJlIblHa
MBIHA/Iall CTPATETUSUIBIK MAKCATTAP KOWIBL:

1. Kopranbic MakcaThIHAAFbl OHIM (KOPCETUIECTIH KbI3METTEP) OHIAIPICIH KEHEUTY .

2. KocapianraH koHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl OHIMHIH CAaTBUIYbIH YJIFAUTy eceOiHeH

TYPAKTBUIBIKTHI KAMTaMAChI3 €TY.

3. MapKeTHHT XoHE KCIOPTTHI LIrepiyieTy QyHKIUSACHIH JaMbITY.

4.1.1. CTpaTerusuiblKk MaKcaT: KOPFaHbIC MAKCAThIH/IaFbl OHIM (KOPCETIIETIH KbI3METTED)
OHJIIPICIH KEHEUTY

KoMmnaHUsSHBIH HET13r1 KY3bIpeTi MaMaHAaHLIPBUIFAaH OHIM/II OHJIIPY KOHE OFaH KbI3MET
KepceTy 00JbIn TadbLIaAbl, OyFaH 6actsl Tanceipsic Oepyisiep KP Kopraneic MuHucTpiri,
KP IIM ¥nrteik ¥nanbl, KP IIM Tetenme xarnaiinap komuteti, KP ¥ITTBIK Kayinci3mik
KOMHUTET1 O0JIBIN TaObLIAbL.

Amaiima Kas3ipri coTTe enAiH ockepu OrokeTiHAe Kommanus eHmipreH
MaMaHJaHbIPbUIFaH OHIMHIH yieci 7%-/1aH a3/pl HeMece Kapy->KapaKThl, 9CKEpHU KOHE 03Te
TEXHUKAHBI, OCKEPU MaKCaTTaFbl KaOJBIKTAp/Ibl KoHE OaiJIaHBIC KYHENICepiH KAHFBIPTYFa,
KaJITIbIHA KEJTIpYyre >KOHE CaThINl allyFa >KYMCaJaThIH MIBIFBICTAPABIH 22%-bIH Kypaiiabi4 (
4.1.1.1-cyper).

byn perte "2019 — 2021 xpuigapra apHaliFaH peciyOJUKalIbIK OIOJKET Typasbl"
Kazakcran PecnyOnukackinbiy 3aHbpiHa colikec KP-HbIH Kopranbic Oro/keTi 2021 xpuira
Kapait 72,9%-ra ecin, 708 MipJ. TEHIere )KeTemis.

MKT menOepinge apHaiibl OHIMII caTyaaH OeJieK, y3aK Mep3iMJli MepCleKTUBaa
Komnanusaeir KP KK-HiH €3iH ycray (GKaybIHTEpiK AaWBIHABIKTHI KOJJAy, KypHeni
IIBIFBICTAP, THUIABIK KaMTaMachl3 €Ty JKOHE T.0.) *KOHIHJEer! KaKETTUNKTEPIH KaMTaMachl3
€TyTe KaThICy MYMKIHJIIT1H KapacThIpy Kepek, orad 2017 xbuibl 277,8 Mip/1. TeHre OOIH/II.



KoMrmanus MemiiekeT TapanbliHaH CYpPaHbICTHIH apTyhl, 031HIH MK T-nafrs! yieciH KkeHenTy,
conpait-axk KP KK-HiH ©31H ycTay XeHIHAErn KaKEeTTUIKTEpiH KaHaraTTaHIbIpy eceOiHeH
apHaiibl OHIMHIH CaThUIBIMBIH YJIFAUTY QJIeyeTiHE He.

4.1.1. 1-cyper. 2017 bl KP KK 610/ 15KeTiHIH HIBIFBIC 06T, MIIPJI. TEHI'e

KP KK-HiH KaXeTTIIIKTEPiH KaMTaMachl3 ety — 277,8 MIIp/ TeHTe
MaMaHaHIBIPBUTFaH OHIMIII (KOPCETIIETIH KBI3METTEP/I1) caTyIaH TYCETIH KipicTep/Ii
apTTHIPY JKOHIHJAET1 MaKcaTKa KOJI KETKI3y YIIIH MbIHAIall MIHIAETTEP/I:
MKT kanbInTacTelpy NpOLECIHE TPOAKTUBTI KATHICY.
JKoraphl TEXHOJIOTHUSIIBI OHIM OHIIIPY.
KOT-T1 )xeHiey MEH KaHFBIPTYJaH TYCETIH KIPICT1 ApTThIPY MIHAETTEPIH IEHTY KaKET.
Mingetr: MKT-HbI KalbIITacTHIPy MPOIIECIHE TPOAKTUBTI KATHICY
"Kazakcran nmwxuHupuar" ¥K" AK carbuibiMaapibl yIFaiTy YIIIH ©HIMHIH jKaHa
TypJiepiH ycbiHa OThIphil, MKT-HBI KanemTacThlpy MEH OPBIHIAYABIH OapiibIK CaThICHIHA
MIPOAKTUBTI KaThICYFa THIC.
4.1.1 1-kecte. MKT-HBI KalbIITaCTBIPY KOHE OPBIHAY KE3eHIepl
Kesen IIporece KU-niy mpoakTuBTi pei

Kym xypsuisivaapsr KOT
KOHIHIETI MYKTaKIBIKTAPIBI
AWKBIHJIAWIBI:

-- OHIMHIH aTaybl XOHE CaHbI; .
-- KYII KYPhUIBIMAAPBIHBIH Y3aK MEP3iMJIi MYKTAXKABIKTapbIH

-- OHIMHIK Oarachl; .
aflKpIHOAY npoiecTepine KaThICY;
MYKTaXIBIKTapAbl -- TEXHUKAIBIK TalChIpMa; R
. -- TaNCHIPBICTAP/IBI OPBIHAY canackl MEH Mep3iMi OOMBIHIITA
aliKeIHIAY -- CTaHIapTTapIbl . . .
. . TajxanTapabl Oipnecin afiKpIHaAY;
AW KbIHAU B . .
-- MEMCTaHIapPTTap/IbI 931pJIey JKOHE CHT13Yy.
(MEMCT, ceptudukarrap pTTap ey Y
KoHE T.0.);

-- Mep3imzepi MeH Oacka na

mapTTapasl oenrineii.

KP nunuagm
TanceIpeIcTBI - aJBIHFaH cypay cajyJiapAbl
HIOFBIPJIAHBIPY  HIOFBIPJIAHIBIPABI;

-- KP MUJIM-men Oipnecin Oara Oeinrigeyre KaTbICy;
-- TEXHUKAJBIK capanrama OelliriHae WHTETpaTop pPeTiHAe

OpeEKeT eTy oHe ojapabl kerinned MKT-ra yceIHy.
-- MKT-HbI KanbIITacThIPaIbI. P Y P ¥ORIHY



MKT omepaTophl --  KaKETTI  KyXXaTTaMaHbl  JaibIHOAy,  TEKCEpy;
KonkypcTa . . . .
Kypetap - OpBIHAAYIIBLIAPEI 13A€CTipy -- KOCIIOPBIHIAPABIH KEMiCIMIIAPT 5KacacklyHa JKopAeMIECY;
OTKIZy i .
; -- KOCIMOPBIHAAp PECYpPCTapbIHBIH KYII KYPBUIBIMAAPHI
- OpBIHIAYIIBUIAP apachkiHAa TAIANTAPBIHA COMKECTITiH MOHUTOPUHITEY
TaNCHIPBICTAP OB Geuiy;
- KemiciMmapTTapasl 6ackapy
. -- IIEHyIIl Kap KbUIBIK JXKQHE OHAIPICTIK KOPCETKIIITEpl
KO6K KOCIMOPBIHAAPHI Y P P P P
Tanxnay KOHE MOHHUTOPHUHTTEY;
.. - TarChIpBICTap/bl OPBIHJIAY; . . . . . .
Ownmuipic -- ETY ymin enim Oepymriiepi i3gectipyre koHe oHIM Oepy
- camaHbl KaMTaMachl3 eTY; . 9 ..
. . KemiciMmapTTapsl OoWbIHIIA OapbIHINA THIMII HIApTTap
- Mep3iMAepl caKTay.
aiyra )opaeMIecy.
K1 JKOHE KoK
KoCimOpBIHAApHI . . .
. OHIM MeH KepceTeleTiH KbI3METTEp YLIIH TeJeM alyabl
Ketkizy - TamCBIPBICTApABl OPBIHJAY;

- camaHbl KamMTaMachl3 €Ty, HHCACTUCTYTE HOpACMACEY:
- Mep3iMJIIep/Ii caKkTay.

"¥YibIMABIK Aamy" OarbIThIHAAQ YCHIHBUIFAH CTAaHAAPTTAYy MEH CepTU(UKATTAyabIH
OpTaNBIKTAHABIPUTFAaH (YHKIUACHIH KYHIEHTY cama CTaHAApTTapbl MEH TEXHUKAJBIK
TajanTapAbl ailKbIHIAy MPOLECIHAE TalChIpbic OEPYLIIMEH THUIM/II ©3apa 1C-KUMBLI jKacay
YIIIiH HET13 00IaIbI.

ConbiMeH KaTap Oara Oenruiey TOCUIIEpIH, COHAAN-aK dCKepU OKUIISPIH pejli MEH
OKUIETTIKTEPIH ©3repTy KakeT. ByTiHT1 KyH1 KOCIMOphIHAApAa 9CKEPU OKIIACPAIH KbI3METIHE
OaitmaHbICTBI OipKaTap rnpobiemanap 6ap:

A1bIK emec Oara Oenriiey

MKT-nb1 opbIHIay YIIIH Haija HOpMaJlapblH oCKepu ekuiaep Oenrineiini. byn perre
TUICT1 HYCKAyJIbIK, COH/Ial-aK Tai/la HopMajlapblH €CENTeY 9/IICTEMEC] KOK.

MKT-HbI oppIHAAY KE31HAC ©31H/IIK KYH/IbI TOMEHICTY YIIIiH SKOHOMHUKAJIBIK YOXKIEMEHIH
00aMaybl

O31HIIK KYH TaInChIphIC OepyIII YCHIHFaHHAH a3 0oJiFaH Ke3jae, OyphIH "TipkenreH" maiima
HOpPMAChI €CKepiJie OTBIPHII, KEIICIMIIAPTTHIK Oara a3alThlIabl )KOHE YHEMJICITEH KapaxKkaT
KalTappuianbl. O31HAIK KYH YCHIHBUIFAHHAH >KOFapbl OOJIFaH Ke3[e, KeIICIMIIapTThIK Oara
YIFaWTHUIMANIBI 5KOHE OPBIHIAYIIIBI MIBIFBIHFA YITBIPAN]IBI.

OCKepHU OKIIACPIH KY3bIPETTUIIr

Haneiaaaymisl 3aysittTa KOT-T1 KaObLIgayabl jKy3ere achIpaThlH 9CKepU OKUIIEPAIH
Kko0iHece THICTI TEXHHUKAJBIK OUTIMI MEH XYMBIC ToxipuOeci Oonmaiabl. by kockiMiia
TYCIHIIpMENep MEH Kellicco3aep KakeT OOdybl cajjapblHAaH OHIIPICTI TYpJi Ke3eHIepe
TeXKEMI1.

Kaitrananran ockepu KaObUIaay
Keitbip xarnaiinapaa engipuiren KOT nalibiHaaynisl 3aybITTa 9CKEpU OKUIIEP XKY3ere
achIpraH KaObUIJayFa KapaMacTaH, TiKeJlel maiianany opHbeIHAa (ckepu OeliMjie) KalTaaaH
kKaObu1nananel. byn perre KOT-Ti kaiftanan Kabbu1aay KOPBITHIHIABUIAPHEI OOMBIHINIA OHIM/II
TaIChIPbIC OEPYIIIHIH TaJllalTapblHA COUKEC KEIMEHA1 1T TaHy bIKTUMAJIIbIFbI CaKTala/bl.
HIMImopT yIIiH epekIienik, Ka3aKCTaH IbIK OHIIPICTIH KOPIHEY YTHIMCHI3 YKaF aibl



MKT menOepiHie UMIOPTTBIK CATHIN ally Ke3iHjae caThil anbliHATBIH KOT eHmipicTiH
TYpJIl Ke3eHJepiHae Oarachl MEH CamachlHbIH TalChIpbIC Oepylll TajanTapblHa COUKECTIT]
TYpFBICBIHAH Tekcepinmeiiai. Oceutaitima, MKT-HBIH OTaHIBIK OPBIHAAYIIBICH MIETEIAIK OHIM
Oepy1riyiep aJiJIbIHIa KOpiHey YTHIMCBI3 JKaFaaiiaa KaJIbIpbLIabl.

Komnanusueiy MKT-HbI KalbIITacTepy MpoOLECiHE, OHIMIE JEereH KaKETTUIIKTep MEH
TamanTapAbsl Oipjiecin aWKbpIHAAyAbl KOCA ajFaHJ]a MPOAKTHUBTI KATBICYBl y3aK Mep3iMi
xKOCIapiayra >karjnail xacaiiael. Komnanus xonga Oap eHAIPICTIK KyaTTapra Heri3jese
OTBIPBII, OHIM TYPJEPIH YChIHY, COHAAN-aK OHIPICTIK MPOIECTEP Il TACHIPBIC OepylIiIep/IiH
arbIMJarbl MYKTXKbIKTApbIHA YaKThUIbI O€iMAEY apKbUIbl HKEMAUTIK TAHBITY MYMKIHJITIHE
ue Oomanpl. KOK camaceingarel Oara Oenriiey S>KOHIHIETI OJICTEMEH1 KETULIIpy
3ayBITTAPABIH TPOIECTEP/Ii OHTAMIAHABIPY KOJIBIMCH IIBIFBICTAPIbI TOMEHJIIECTYTC JereH
YOXKIEMECIH apTThIPyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

MiHzeT: )KoFapbl TEXHOJIOTHSIIBI OHIM OHAIPY
Kaszipri kezne MKT-ubig eneyni yneci metenaik KOT-Ti careim amyra Tueciil.
NMIopTThIH HET13T1 yJieciH aBuanusiblK TexHuka, OIIK xylenepi, TeHI3 Kapy-Kaparbl MEH
TEXHUKACHI, OalJIaHbIC KypaJllapbl MEH OK-Zopiiep Kypaiapl. KepceTinreH mo3unusiiapabiH
Oip OeuiriH casicd, UHCTUTYIHUSIIBIK *KOHE Kap>KbUIBIK cebentepre OainanbicThl KOK-TiH
OTaHJBIK KOCIMOPBIHAAPHl KaHAFaTTaHJABIpA aJIMaiabl, anaiiga >KeKeJIereH OHIM TypJepi
ooiipiama Kazakctanma odceTTik cascaTThl (TEXHOJOTHsIIAp TpaHC(HEpTIH) iCKe achIpy
apKbUIBI OHIPIC KYpyFa 00aIbl.
byrinri xyni Kazakctanga ogceTTik casicaTThl XKy3ere achlpyAblH HAKThl TETITl
KaJIbITITACIIaFaH, aTan alTKaHaa, THICTI 3aHHaMalIbIK 0a3a koK. OdceTTik casicaTThl TaOBICTHI
TypZie icke acbipy YiuiH KP MUHHCTpiKTEp1 MEH BEAOMCTBOJIAPBIH YIIECTIPY KaXKeET.
CoHbIMEH KaTap JKaKbIH OoJIalakTa KOPFaHbIC OHEPKACiOl callachiHAa TEXHOJIOTHSIIAP/IbIH
namMybIHa Kapail KazakcTtanga skorapbl TEXHOJOTUSIIbI (MHHOBAIMSIIBIK) OHIMAEPTEe, MBICATIBI,
KHOEpKOpFay KypalJgapblHa, VIIKBIIICHI3 YINy amnmaparrapbiHa, poOoTTapra, "akbUiabl"
KUIMI€ JKoHE Oacka Ja eHIMIre KaXeTTUIIK ecim, onapAblH eHAipiciH KommaHusSHBIH
KOCIMOPBIHIAPBIH/IA VIUBIMIACTHIPYFa 00JIa IbI.

Ocpiran OaitmanbicTel KP KK-HiH arbiMaarel skoHe OoJamiak KaXKeTTIUTIKTEPiH
KaMTamachl3 €Ty, OHJIIPICTIK KyaTTapbl JaMbITy )oHe ETY KipicTepiH ecipy YIUIiH OJlaH 9pi
CBIPTKBI HapbikTapra mmbira OThIpbIN, F3TKXK-ra xoHe >korapbl TEXHOJOTUSIIBI OHIMJIEP
OHJIIPICIH KYpYyFa HUHBECTULIUS CaTy KaXeT.

¥ YA ennipici

2017 sl 48 enaiy Kapy-kaparbinaa 150 opTypiii oCKepu YIIKBIIICHI3 KyiHe OOJIIbI.
¥ Y A-HbIH oJIeMJIIK HAPBIFBI KbUTbIHA opTaria 6,8%-ra ecyze. 2020 KbUTbl HAPHIK KoJieMi 9,5
mipa. AKII nomtapei6 6o1aas! e KYTUIIT OTHIP.

4.1.1.2-xectre. ¥¥A CBIHBINTATYBI

Y¥A Typaepi Canmarsl, KT ¥1ury yakpIThl, caF. ¥y OMIKTITI, KM

Muxkpo 10 1 1



Munu 50 5 3-5
Mun <1000 15 <10
AysIp >1000 >24 20
Ipi sxcnoprraymsinap: AKI, U3paumns, Keitaii.
Ipi umnoprraymbuiap: ¥ apl0puTanus, Y HIICTaH.

En ip1 ennipymrinep: General Atomics (AKII), Lockheed Martin (AKII), Northrop
Grumman (AKI), Textron (AKII), Boeing (AKILL), CASC, AVIC (KXP), Elbit, IAI (
N3pauns).

"Toiabic" AK-Men xoHe "C.M. KupoB arsingarsl 3aybiT" AK-MeH Koomepanusiay
KE31HJIe oHE HIETENIIK OM3Hec-apinTecTepAl TapTa (TeXHOJIOoTrusIap TpaHchepTi) OTHIPHIN
¥YA oennipicin "Kazakctauaplk aBuanusiablk wHAycTpus' JKIIC-nig 06a3aceiHna
yibIMaacTeIpyFa 0oaibl.

Kubepxkayimncizaik

Kopranbic eHepkaciOiHIeT1 mporecTepi 6acKapyablH aBTOMATTaHIBIPbLUIFaH XYHenepi
©T€ MaHBI3/Ibl aKMAPATTHIK HHPPAKYPBUIBIMFA XKaTa bl Oyemae O01p OHEPKICINTIK CEKTOPABIH
0ip Hemece OipHeIIe KOCITOPHBIHA HEMECE OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHAAPIBbIH KeH TOOBIHA
Kapchl OaFbITTAIFaH YHBIMIACKAH MIa0ybUT KaFqaiIaphl Kl TYbIHAAYA.

Kubepkayinci3aikTiH >kaHapThUIFaH xahaHaplk uHAekciHe colikec Kazakcran 165 en
immiaae 83-m opeiHAbl uenaeHa17. ConsiMen Katap 2017 sxbuibl Kazakcranga 2022 xplira
neiinri Kubepkayincizaik TyxpipeiMaamach! ("KazakcTaHHbIH KuOEpKaaKaHbl") OCKITUIIL.
PecnyOnukaHbIH 37€KTPOHIBIK PECYPCTAPbIHBIH aKIapaTThIK KAYINCI3AIriH KaMTaMachl3 €Ty
YILIIH aKMapaTThIK-TEXHUKAIBIK KYpaJJap/ibl €HI13y ®KOHIHAET! TOJNbIK ayKbIMIbl Oarnapiama
1CK€ aChIPBUIBIIT KaThIP.

XonauHar kubepkayinci3aik KypaigapseiH eHaipy canaceiHaa "C.M. KupoB aTeiHAaFbI
3aybIT" AK-na 6ap oneyerTi apTThIpybl KaKeT.

"AKBUIJIBI KHIM" — SK30KaHKaJIap eHIipici

" AKBUIIBI KUIM" — CUTHAJAAp bl KaObUIIAI, aKmapaTThl OHJICIT JKOHE JKayall PeaKIUsHbI
Oepe OTBIPHIN, KOpIIaFraH OpTaMEH MHTEPAKTUBTI ©3apa 1C-KUMbLJ jKacail ajJaThlH KUIM-KEIIeK.
OK30KaHKa — "akpuiabl KWIM" OarbITBIHBIH OapblHIA NEPCHEeKTHUBAIbl ©HIMI OOJIBII
TaOBUTAABIY:

2016 - 2025 xpuigapsl "aKbUIIbl KUIM" HAPBIFBIHBIH KYTUIETIH ociMi — 21%;
2016 - 2025 xpuinapsl SK30KaHKAJIAP HAPBIFBIHBIH KYTUIETIH ociMi — 40%-1aH actam.
4.1.1.2-rpaduk. DK30KaHKAIAPIBIH JIEMIIK HapbIFbl KoJieMiHiH ecyi, mipa. AKII gos.



XanmpIKapaibIK TOXIproOe

Peceiine "PaTtHuk-3" ymiiHII OyBIHABI JKaybIHTEPJIIK KaOJbIKTay OOMBIHIIA
FBUIBIMH-3€PTTEY JKYMBICTaphl asKTalabl. JKaOmpIkTayra apHalfaH 3K30KaHKaIap
AIEKTPKO3FANTKBIIITAPABIH €ce0lHEeH KyMbIC icTeiTiH 60omansl. PO MKT menOepinme sxoHe
O0acTamMallbUIBIK TOPTIMNNEH OPTYpJil MakKcaTTaFbl HHXXEHEPJIK Kapy-KapakTblH
MEepPCIeKTUBANBI KYpalJapblH, aram aWTKaHla, WHXEHEPJIK KaOJbIKTayJIbIH >KaHa
KypamMJacTapbiH: OK30KaHKaJap/abl, >KapbUIBICTAH KOPFAMTBHIH  asK  KUIMJI,
canep-mTypMOBUKTIH PIOK3arbIH 931pJiey KoHE jkacay OOUBIHIIIA KYMBIC JKaJIFaCTHIPBLTY/IA.

AKIII-ta Lockheed Martin kommnanusicel o3ipyieren AKII apmusiceiHa apHaIFaH kaHa

HK30KaHKAHbIH CBIHAFBl OTKI3LIIN KaThIp. JK30KaHKA COJAATTHIH MBIKbIHBIHA OEKITUIreH
MUKPOKOMIBIOTEPTe KO3FAIbIC KBUIIAMJIBIFBIH, OaFbIThl MEH OYPBIIIBIH XalapiailThiH
JTaTIUKTEPMEH JKaOIbIKTAIIFaH.

Kpitaitneik Norinco jkakcapThUIFaH aKKyMYJISTOPbI MEH aHarypibiM CEHIMJ1
THIPABIUKAIIBIK KOHE TTHEBMATHUKAIIBIK KETEKTepi Oap ®aHa OybIH 3K30KaHKACHIH YCHIH]IBI.

Kazakcranna "Opken Onem" XKIIIC naccuBTi TUNTET! (CEPBOKETEKTEP], KOPEKTEHAIPY
Ke37epi, SJIEKTPOHUKACHI MEH JaTYuKTepi )KOK) D0-01 sK30KaHKaIaAphIH 931pae/i.

OJIEMIK TEXHOJOTHSIIBIK TPEHATEP Il €CKEPEe OTHIPHIT, aKTUBTI TUIITET1 SK30KaHKaIapra
KoHLUI 6oy KaxkeT. Ockl canamarsl kemoOacisuiapMed bK (mbicansl, "Treiabic" AK 6a3achinna
) KypyFa 0oJiajibl.

Minget: KOT-T1 xeHiey MEH >KaHFBIPTYAaH TYCETIH KipiCTepAl apTThIPY

KP KK-ne 6poHbbI TEXHUKAHBI XKOHIEYTE TYPaKThl cypaHbic 0ap. Kapy-kapakTa KbiMOat
KOHJIEY/I1 )KOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY/ Il Tajal €TeTiH €CKl 9CKepU TEXHUKA CaHbI KOTl.
Capantamanblk Oaranayyap OOWBIHIIA KEHECTIK OCKEpPU TEXHUKAHBIH OJIaH opi
KAHFBIPTHUTYFa oIl Jie 9JeyeTi 0ap.

Kaszipri ke3ne Komnanus MpiHa1ai )KeHICY JKOHE KaHFBIPTY T130€CIH KYPri3e/i:

OpOHBIBI TAHKTIK TEXHUKAHBI, OHBIH immiHae T-72 Ttankid, XKOKM-1 xone XKKM-2, BTP-
70 xoHe Oackanapsl xkeHaey xoHe kaureIpTy ("Cemeit umxkunupunr” AK);

ANEKTPOHIBIK-ONTUKAJIBIK JKyHenep Oemirinae OpoHbIbl TEXHUKAHBI, COHJIali-aK aBUOHUKA
Oemirinae aBuausUIBIK Kypaiaapasl KaursipTy ("KAE" XKIIC);



OailtaHbIC KypanaapbiH skeH ey skoHe kaHrbIpTy ("C.M. Kupos ateingars! 3aysit" AK);

TOpIENAIBIK Kapy-XKapaKThl )keHaey koHe kaHfpipTy ("KM3" AK);

YIIy ajaybIHBIH PEaKTHUBTI JKYHENepiH, 3eHUTTIK 3bIMBIPAH XKyuenepid KaHrbipTy ("
ITAM3" AK);

MEMJIEKETTIK aBUAIIMSHBIH aBUAIMSUIBIK TEXHUKACHIHA TEXHUKAJIBIK KBI3MET KOPCETY, OHBI
Kypaem xxeHjey sxoHe xkaHreIpTy ("KAN" XKIIC);

EC145, H125, H130 TikymakTrapblHa CEpBUCTIK KbI3MET KOPCETY JKOHE OJIAp/Ibl KOHJICY,
TEXHUKTEp MEH YIIKBIIITAPAbl OPBIC KOHE aFbUINIBIH TUIEPIHAEC OKBITY, KOCAJIKbI
oemmextepal 6epy ("ECKHN" XIIC);

KaTepJaepaiH, KopaOiabAep/liH PETJIAMEHTTIK KYMBICTAPBI, OJIapFa TEXHUKAJBIK KbI3MET
Kepcety xoHe oyiapsl xkeHey ("3enut” 03" AK);

KYK aBTOMOOWJIb TEXHHUKACHIH XoHJEY koHe )aHrbIpTy ("KW 811-111 aBTOXKOHIEY
3aybIThl" AK).

OJeMIiK OpOHBbI TEXHUKA HAPBIFBI KbUIbIHA 6%-Fa ecyae. 2023 KbUIbl HAPBIKTHIH
kyTtinetin kenemi 50 mupa. AKIL nomnapsein kypaiasl. Tasy LsiFeic enaepinid, Keiraiapia,
YHnicraaaeiH, OHTYCTiK KOpesHBIH KOpFaHBICKA apHAJIFaH IIBIFBICTAPBIHBIH apTYhl OCY
npaiiBepiiepi 0ousbin TadbuTanbl. bynan 6acka KYKbIK KOpFay OpraHaapblH MUITUTAPIIAHIBIPY
ypaici 6aitkanassbl.

HapbIKTBIH €H ipi CerMeHTI — MUHaFa KapCchl KOPFAIYBIH KaKcapTyFa TEXHOJOTHUSIIBIK
tpenai 6ap XKOKM9. XonauHr KocimopbIHAAPBIHBIH KEHECTIK OPOHB/IBI TEXHUKA YITLIEpiHE
TEepPEH KAHFBIPTY XKYPridy VIIIH JIe, THICTI TEXHOJOTHsUIap TpaHc]epTi KOHE OHIIPICTIH
OKIAayJIaHYbIH apTTBIPY apKbUIbl JULUEH3USJIBIK YATIIEPAl KYpacThIpy ©HAIPICIH
YUBIMIACTBIPY YILIH J€ FBUIBIMU-TEXHUKAJBIK )KOHE OHIIPICTIK aJeyeTi 0ap.

KOT-Ti s)xeHiey MEH >KaHFBIPTYJaH TYCETIH KIPICTEP/l apTThIPY, COH/Iai-aK YKCIOPTTHIK
oneyetrti aambity ymin F3TKXK-ra eneyni unBectuuusuiap cany, KOK-TiH oTaHIbIK
kocinmopeiHaapel, 31 men XKOO-nmap apaceiHma Koomeparus, COHJal-aK IIeTeNIiK
OM3HEC-OpINTECTEPMEH BIHTBIMAKTACTHIK TaJam €TiIe/Il.

ockeprepaeri KOT-TiH arbIMaarsl )KOHIEYJIEPIH UTEPY NEPCIEKTUBAIBI OAFBITTap IbIH
01pi Oomysl MyMKiH, ocbutaiiia Kapynsl Kymrepai e3ine ToH emec pyHKuMsIapaad 6ocaty
OarbIThI XKanracaasl. by memim, 6ackanapian Oesnex:

KOT-ke KypriziieTiH TeXHUKAJIbIK KbI3MET KOPCETY MEH arbIMJIaFbl KOHICYJIEP/IiH
camachlH apTTBIPYFa;

KOT-TiH TeXHUKANBIK *)al-KYWIH ycTam Typy eceOiHeH 9CKepepaiH >KaybIHTEPIIiK
TasPIIBIK JCHTCHiH apTThIPYFa;

KOT-TiH kail-KyHiH Taljay XoHE XOHISYIIH OapiblK TYpiH jKocmapiay YIIiH
aKmaparThlK 06a3a KypyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Minzer: naiijanaHbUIMANTBIH OK-I9pLIEPAl KO0 KOHE KailTa eHJiey

[NTalimanaHpUIMAMTBIH MYJIIK PETIH/E TAHBUIFAH OK-IOpLIep MEH >KapbUIFBIII 3aTTapAbIH
KOpAaJIaHbIN KaJFaH 3amacTapbiH KO0 MOceeci MeMJIEKET ajlIbIHa OTKIp Mocelie OOJIBI TYP



. by dynkums "Kazakcran unxuaupuar” ¥K" AK-HbIH )KapFbUIBIK KBI3MET TYpJIepiHiH O1pi
peTiHIe alKbIHIAIFaH, ajaiaa, XOJIJIWHTTEe OHBI Carmalibl TYpJe iCKe achlpy YIIH KaKeTTi
OHJIIPICTIK MYMKIHIIKTEP MEH KY3bIPETTEP JKOK.

Kacanran tanmay naiIalaHbUIMAMTBIH OK-IOPUIEPAIH J€TOHAIMSIAHY KayIliHe
OallJTaHBICTHI KAYITICI3AIK TOYEKEIAepiH TOMEHACTYeH Oacka, MmaiaJaHbUIMANTBIH dCKEPH
MYIIKTI (aTam alTKaHJa OK-JI9puIep/li) OTKI3Yy/iH, KO0 MEH KailTa eHJeyIiH peHTa0ebIl
npoiiecc 00JbIN Ta0bUIATHIHBIH jkoHe KoMmanus yiiiH KocbIMIa Kipic kKe31 0osa anaTbIHbIH
KepceTe/l.

Komnanus yiuiH jkaHa KbI3MET TYPIH MIepy MpOIECl JIe KaHa eHIM TYpJEpiH Urepy
MEePCIEKTUBACHl 0ap OK-IopIepal KoJere >KapaTyIblH, KahTa jKapaKTaHIbIPYIbIH >KOHE
YKAHFBIPTYIBIH JKaHAa TEXHOJOTHsIIAPBIH a3ipiey canackiHna F3TKIK-HBI nambITyFa TYpTKi
0oJIaabl.

KomnaHusiHBIH KeMIHHEH THICTI iC-KMMBUI OaF1apiaaMachiH 931pJiei OTBIPHII, OChl OaFbIT
NepCleKTUBajJapblHa Taljay XKYpri3yl, OHBIH I1IIIHAE PECYpPCThIK, OHIIPICTIK KOHE
FBUIBIMU-TEXHUKAJIBIK MYMKIHJIKTEpre, HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK, KapiKbUIBIK, ©HIIPICTIK
CUIaTTarbl 0ap npodiieMaiap MEH ToyeKeaepre Oaraiay xKyprizyi Kaxer.

byn perre Kommnanusi KocimopbIHIAPBIHBIH KOJIAa 0ap KY3BIPETTEPIH €CKEePy KaxkeT:
maceneH, "[IAM3" AK yimy anayblHbIH 3bIMBIPaHJBIK >KYHenepl YIIIH peakTHBTI
CHapSIATAPIbI )KAHFBIPTYABI UTEP/Il, FEUIBIMU JKOHE TIKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPJIBIK KYMBICTap
xyprizinai; "KW R&D-opraneirst" XKILIC-1a 1a ocbl 6arbITTaFbl FEUIBIME 931pJIeHIMIEp Oap.

Xorapeina atanran MIHACTTEPAl MICIIYAl cananblK (0HIMAIK) OargapiiamMa KaObUiaay
KOJBIMEH 1CKe acwlpyFa Oomanpl, oHnma "Kazakctan wumwxkuaupuHr' ¥K" AK
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Y3aK MEP3iMJIi MEePCIIeKTUBAaFa apHaJIFaH HEFYPJIBIM IEePCIICKTUBAIIBI
KbI3MET OaFbITTapbl aMKbpIHAANATBIH Oojanbl. bynm Oarmapmama OapliibIFbIH KaMTHUTHIH
MAapKETUHTTIK TalJlayJblH TYKbIpBIMJIapblHa Herizaeneni, conpaii-ak KP KK-ui kaiita
Kapynannapeipy xoHe KOK-Ti nameity TyxbipsiMaamacbiabie, KP MMJIM CTpaterusibik gamy
*ocmapbIHbIH, KP Kyl KyphIIBIMIAphIH KaiiTa KapaKTaHIbIPY JKOCIApIapbIHBIH HbICAHABI
KOPCETKIITEPIH €CKepeTiH 00JIaIbI.

Kyrinerin HoTmxenep

MKT kanbmnTacTelpy MpOILECIHE MPOAKTUBTI KAaThICY, FHUIBIM/bBI KAKETCIHETIH, XKOFaphI
TEXHOJIOTUSIIBI OHIMI1 931pJIiey JKOHE HIbIFapy, connaii-ak KOT-Ti keHaey MeH ®KaHFbIPTY/IbIH
*aHa TypsepiH urepy 2029 xpuira Kapail XoJaauHITI:

OHIM/JI1 caTyJlaH TYCKEH KIPICTEP/IiH 6CyIMEH;

"Kazakcran nmxuaupunr” ¥K" AK Kpi3MeTiHIH 0achiM OarbITTapbl OOWBIHIIA 931PJIEHI€H
cananblK (oHIMJIIK) OarmapiaaMaMeH KaMTaMachl3 eTe/Il.

4.1.2. CrparerusuiblK Makcat: KOcapJiaHFaH >KOHE a3aMaTThIK MaKCaTTarbl ©HIMHIH
CaTBUIBIMIAPBIH YIIFAUTY €CEOIHEH TYPAKTHUIBIKTHI KAMTAMaChI3 €Ty

"Kazakcran nmxuHupuHr” ¥K" AK-HbIH y3aK Mep3iM/Il EPCIIeKTUBaAA €IIH KOPFaHBIC

KaOUIETIH KaMTaMachl3 €Ty MIHAETTEpIH IIeNly KaOUIeTi OHBIH Kap KbUIbIK-9KOHOMUKAIIBIK



OpPHBIKTBUIbIFbIHA Tikenel OailnanbicThl. KopraHblc MakcaThIHIaFbl, KOCapJiaHFaH >XOHE
a3aMaTThIK MAaKCaTTaFbl ©HIM OHJIPICIHIH TEHrepiMIl KYPbUIBIMBI XOJIAUHITIH
TYPaKTBUIBIFBIH KAaMTaMachl3 €TYJIIH HEeri3ri Kypasbl 00ieim Tadbutagsl. Ockl MakcaTTapaa
KoMnaHusgHBIH TEXHOJOTUSIIBIK, OHAIPICTIK, >KOOANBIK KOHE Oacka /Ja MYMKIHIIKTEpl
KOCapJIaHFaH MaKCaTTaFbl OHIM/II OHIIPYTe OaFbITTATYHI THIC.

XalpIKapaablK TOXKIpUOE >KOFapbhlla KOPCETIITeH MakKcaTTapra KOJ JKETKI3Yy eloyip
JIopexene MeMJIEKEeTTIH Tikenel kKonaaybiMeH KOK kocimopbiHAApBIHBIH KOHBEPCHUSIIBIK
OarnmapinamManapbl apKbUIbl IHIenIijeTiHiH kepcetedl. OcwifaH OaitmanbsicThl Kommanus
YOKIIETTI cajaiblK BEJOMCTBOHBIH KOJJayblHa CYHEHIN, ©3 KOCIMOphIHAAphIHIA
KOHBEPCHSHBI KOJIJJaHy MYMKIHIIKTEPIH 13/IecTipyre Hazap aynapaabl. Meicanbl, Peceiine
OH/IIpiC OaFbITBIH opTapanTaHAblpy koHe e3repTy yiiH KOK kocimopblHaapbhiH KaiTa
*abmpIkTay OolbrHIIa Oipkarap TeTikrep 6ap. PD-na "Kopranbic eHepkociOiH KOHBEpCUsIIAY
typansl" Oenepanabik 3aH 6ap, "Kousepcus" YEY (HapbIKThIH KaXKETTUTIKTEPIH allKbIHIAyFa
, KOK kacinmopbIHIapbIHBIH a3aMaTThIK ©HIMIH UITEPUIETY jKQHE OTKI3Y YIIIH MYMKIHAIKTED
13/Ieyre MaMaH aHFaH) YibIMbI KypbUiraH, "KonBepcusa" eHepkocinTi qambiTy KOpeiHbIH KOK
KOCIMOPBIHAAPhIHA Y3aK MEP3IM/1 KpeauT Oepy OoiibIHILA apHaiibl Oarnapiamacsl oap.

ConbiMen katap MKT-maH ToyenauTikTi TOMEHIETY MakKcaTbIHAQ XOJJIHHT
KOCINOPBIHAAPBIHBIH a3aMaTThIK ©HIM HapbIFbIHAA O09cekere KaOUIETTIIrIH apTThIpy Tanamn
etineni. 2018 >xpu1bl XONMIMHTTIH KBl TYCIMIHIE a3aMaTThIK MaKCaTTaFrbl ©HIMHIH YJIeci
Oap-xorsl 7,1%-1b1 Kypanabl.

KP Cratuctuka KOMUTETIHIH MAIIMETTEPIHE COUKEC COHFBI 5 xbl1aa KazakcraH KblUIbIHA
opramia 3,8 TpJIH. TEHIrere *KyblK COMara MallliHa ’acay OHIMIH UMIIOPTTaraH, OHbIH ©H/IIpICi
KoMmnaHusiHbIH ©HAIPICTIK KyaTTapblHa cad kenedl. CaTbUibIMAapAbl apTThIpy YIIIH
OHJIIPIIITEH OHIMJIEP/Il caTy apHAIApbIH KYIIEUTY dKoHE UMIIOPTTAJIAThIH OYIbIMIap ©HIIPICIH
OKIIayJiay, KeHiIHHEH MbIHA cajlaiap/a ChIPTKbl HApbIKTapFa MIbIFY TaJlal eTiIedl:

1) myHaii-ra3 MammHa ’kacay: YHFbIMaJIapbl UTepyTe *KoHe OypfbliayFa apHaJlIFaH
KeIIeH/Iep, MYHal-Ta3 YHFbIMaJIapblH )KOHICYTe apHAIFaH KOTEPrilll KOHIBIPFBUIAP, BIABICTAP
, TEpEeHre apHajlfaH KapHaKThl COpFbUIAp, Karaau3aTopjap, CTaHOK-TepOenMe, KbICY
KYPBUIFBICHI, OHEPKACIITIK 3JIEKTPOHUKA, aBTOMATHUKA KYPBUIFbLIAPHI KOHE T.0.;

2) sHepreTukanblKk mMamuHa xacay: XKO0O-ra, MADC-ke apHanraH KaOJbIK, KbLIY
aJIMacTBIPFBIINTAP, KazaHablkTap, KOK KOHIBIpFBUIApHI, AEKTp MIKadTap, Ka3aHIbIK
arperaTTapbIHbIH 3JIEMEHTTEPI KOHE FHEPTUs KaOABIKTAPHI )KHE T. 0.;

3) KeJIKTIK MalluHa acay: T/>K miaaTdopMainapsl, KyYK aBTOMOOWIBAEPI, TIpKeMe
TeXHHWKAa, OPT TEXHHUKACHI, KBIIIKBUI TachIMalJayFa apHaJIfaH KOHTEWHepiep, T/XK
NOMBI3AAPBIHBIH aBTOMATThI KAOABIFBIHBIH KOCAJIKbl OOJIIeKTepl, YK BaroHJIapblHA
apHaJIFaH KOCAJIKbI OeJIeKTep, JJOKOMOTUBTEPre apHalFaH KOCAJIKbl OOJIIEKTep, apHalbl
TEXHHKA, KOJI KYpasbl KOHE IIaFbIH MEXaHUKAJIAHABIPY Kypajaaphl, KbULKbIMAIIBI KYpamMFa
KOCAJIKbI OOJIIIIEKTep, a3aMaTThIK MaKCATTAaFbl TEHI3 KOHE ©63€H KEME TEXHUKACHI JKOHE T. 0.;



4) aybl1 mapyanibUIbIFGl MAIlIMHA JKacay: achaibl )Ka0JIbIK, a/Ill TEXHUKAChIHA apHAIIFaH
KyMcaJaThIH MaTepUaiaap, a/il KemeHaepi, oHILY KOHE KailTa oHJIey KeIlIeH Iepl *KoHe T. 0.;
5) ’koFaphlia caHaMaJlaHFaH cajajapiarbl MallliHa jKacay TEXHHUKAChIHA CEPBUCTIK
KBI3MET KOpCeTy (PKOH/IEY KoHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY).
MiHgeT: MyHaii-ra3 MalnHa )Kacayabl JaMbITy
MyHaii-ra3 canacbl MyHaii-ra3 MailvHa Kacay eHIMIHE TYPaKThl CYPAHBIC TAHBITHIN OTHIP.
Herizinen Tenisz, Kapambiranak >xone Kamaran ipi MyHail KeH OpbIHJApbIHIA OHAIPYIIH
YIFalobl ece0iHeH MyHal eHaipy kenemiHiH 2017 sxputrbl 73 muiH. ToHHanaH 2020 xbuibl 88
MJTH. TOHHaFa JICHIiH ecyl KyTUTyIe.
Kazipri ke3ge MyHnaii-ra3 »xaOnpIfbIHBIH Heri3ri kenemi Keitaiiman, AKIHI-taH,
I'epmanusnan, Utanusnan, @pannus MeH Huaepnanapliad UMIIOPTTAIABI.
4.1.2.1-xecTene KOPCETUITEH CHIIIEC KocimopeiHaap KazakcTaHHBIH MyHal-Ta3 MalinHa
*acay HapblFbiHIa KoMnanus aTebiHaH OKUIIIK €Tel.
4.1.2.1-kecte. KazakcTaHHBIH MYHaii-ra3 cajachl YIIIH MallMHA >Kacay ©OHIMIH
HIBIFAPaThIH XOJIUHTTIH KOCITOPBIHAAPHI

Ne Kacimopsa OHiIMHIH aTaybl
"C.M.Kupos

1. aTBIHAAFBI MyHaii aiiay/p1 0ackapy OJ0KTaphl KoHE T.0.
3aybIT" AK

MBVY-125 ytxeip Oyprputay KOHIBIPFRUIAPHI, MYHAK-Ta3 YHFBIMAJIAPHIH JKOHEYTe apHalFaH
2. "TAM3" AK  xeteprim KOHABIPFBUIAP, MyHAH KOCIMIIIITiHE apHAJIFaH apHAWBl TEXHUKA, COPFBI KAOIBIFBI
JKoHe T.0.

"Mynaiimam" TepeHre apHanfaH KapHAaKTbl COPFbUIAP, TEPEHIe apHAIFaH KAapHAKThl COPFBIIApPbIH
AK KOCAJIKBI O6JIIIEeKTEepi, ECeNTETIIITeP, IIBIFHIC ONIIETIITep, TaKepIep

"Jermr" 03" TeMeH xoHe opTariia KbICHIMIBI pe3epByapiiap (ra3roypaepiiep, UCTepHaiap), OyproImTap,

4. AK THIFBI3ZAFBII  apalIbIK TOCEMJEp, COPFBI-KOMIIPECCHUSIIBIK KYOBIpJap, MeTalll
KOHCTPYKIHsIIAP
"Cemeit YureiManapapl OypreutayFa, Korapel BoibTTH JKOK-Tepni keHAey MeH olapra KbI3MET

5. MallliHa jkacay KepceTyre, TachiMalgayra apHairaH opTypii Momudukarusgarsl ['T-T 0a3aaslk maccumeri
3ayeITh" AK  IIBIHOKBIp TaGaHB! TPAaHCTIOPTEP-TAPTKBIIITAD

"Tunpoacman” KyOsIpxonmapasl, OypFeUIay MyHapalapblH, CyacThl OOBEKTUIEpiH Cy acTBIHIA
31" AK 3epTTel-Kapayra jKoHe KOHACYTe apHaIIFaH Ka0abIK; Oyitmap

ETY xerekun Ka3aKCTaHIBIK KOHE IIETENAIK KOCIMOPBIHAApFa KEH OPHBIH UTEpY,
OyprbUIay KoHE YHFbIMallapFa KbhI3MET KOpCeTy VIIiH ka0ablK Oepeni. KazakcTaHIbIK,
COHJIaii-aK MIETENIIK KOMIAHUSJIAP TOM KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OCHI callaJlaFbl 0dceKenecTepi
Ooonbin TaObutaAbl. byn perre KazakcTanga eHIIpUIreH MyHail-ra3 kaOJbIKTapbIHAAFbl "
I[TAM3" AK men "Mynaiimam" AK-ubiH yieci 40%-1aH actamabl Kypauibl.

XOJIAWHT KOCIMOPBIHAAPHl MYHal-ra3 MalllMHA jKacayJbl JaMbITy/a NIbIFapbUIATHIH
KAOJBIKTHIH TEXHOJOTHSIBIK JCHTCHIH apTThIpyFa, OJEMJIK CTaHJapTTapra CoWKec
cepTU(UKATTAY KYPri3yli KaMTaMmachl3 €Tyre, CEpBUCTIK KbI3MET KOPCETYIre epeKIle Ha3ap
ayaapaThlH Oojajbpl. O31HIH cUNaTTamMaiapbl *XOHIHEH JJIEMIIK JEHreiieri aHajiorrapra

ColKeC KeJETIH TepCHeKTUBaIbl d3ipiaeMenepre OapbiHIa KOHIT OeniHeTiH OoJajpbl.



[IporpeccuBTI TEXHOJOTHUSIIAPMBI €HTI3Y VIIIH TO3FaH >KaOIBIKTHI KOFapbl OHIM/II
TEXHUKAMEH aybICTHIPY JKYMBICHI KAIFACTHIPBLIATHIH O0Ia bl
KoMmaHusiHpIH MyHaii-ra3 MalinHa )Kacay1aFrbl 09CEKeNeCTIK apTHIKITBUTBIKTAPHI:

"TTAM3" AK-na xanblKapaiblK cTaHaapTTap OOibIHIIA cepTUdUKATTANFAH (KbICHIMIAFbI
Ka3aHJBIKTap MEH BIAbICTap OOMBIHINIA CTaHIapTTapra coikectirine apHainran ASME
cepTudUKaThl) OHIpicTep Oap;

Komnanusana Kamaran xone THIO KKK xoOanapbeiHa KaThICy YIIIH 1pi IIETEIAIK
KOMITaHUSIJIApMEH KOOTepallusIaHy YIIiH MIETEN K dpINTeCTePMEH KYMBIC TOKipubect 6ap;

"I[TAM3" AK-nma MyHail eHJIipy TeXHUKacbiHbIH 10-HaH acTtaM OYHBIMBIH KoHE
MyYHal-XUMUs KaOabIFbIHBIH 40-TaH acTam TYpPiH OHAIPYIl JKOHE OJlapFa CEPBUCTI JKy3ere
acblpyra MYMKIHIIK OepeTiH kem OeiiHIlI eHIIpicTiK KyaTTap (2 MBIHFa JXYBIK
TEXHOJIOTHSUTBIK KAOBIK, KOHCTPYKTOPIBIK OPTAIBIK 1CKE KOChIIFaH 19 eHAIPICTIK 1eX MeH
ydackenep) 6ap;

"Mymnaitmam" AK-ga gonairi skorapbl TYITHYCKA TEXHOJIOTHS OOUBIHINA OHIM (YHFBIMAJIBIK
KapHAKThI COPFBUIAP/IBI) IBIFAPY KOHIHACT1 Ky3bIpeTTep 0ap;

"3enut" O3" AK-ma MmyHaii-ra3 eHipy LUKIIHIH 1pl rabapuTTI KOHCPYKIUSIAPBIH

KOHJIEY JKOHE OJIapFa KbI3MET KopCceTy OOMbIHIIA OHIPICTIK KyaTTap MEH ka0 pIKTap 0ap;
HIBIFAPBUIATHIH OHIM/1 TalChIPBIC OEPYIIIHIH KOCBIMIIIA/©31HIIK €PEKIIENTIKTI TadanTapblH
€CKepe OTHIPHIT MBICHIKTAY MYMKIHJIIT1 Oap;

Kommanus kocimopbIHAAPBIHBIH TeOTrpausUIbIK TYPFBIIAH THIMJ1 OpHaJIacKaHbI (
TaICHIPBIC OEPYIIIEPTe KAKBIHBIFHI ) dKOHE JIOTUCTUKAJIBIK KYHEHIH JaMbIFaH bIFbI.

MyHaii-ra3 MaiimMHa )acayaarbl mpooieMalbl Moceesep:

MyHail OarachIHBIH KYJIJIBIpayhl KoHE Koija 6ap MyHail KeH OpBIHIAAPbIH KEHEUTYiH
MYMKiH Oo0JIMaybl callapblHAaH MYHail-Ta3 CEKTOPBIHJAFbl MalllMHalap MEH Xa0JbIKKa
CYpaHBICTHIH TOMEH/IEY1;

KIpY JKOJIBIHAAFbI KOFaphl KeJIeprijiep KOHE MEMIIEKETTEH CaJbIKTBIK JKOHE e3re e
npedepeHuusIapAsiH 0oamaybl. MacelneH, ipi IETeNIIK MyHal-CepBUCTIK KOMITaHUsIap
WHXUHUPUHTTE jkoHe R&D-1a ynken Ky3vlpeTrtepre ue, Oy peTTe oKeliHETIH Tayapiapra
KKC >xoHe uMIopTThIK Oaxaap TesieyaeH 0ocaThlIaibl;

ObIJI¥ ennmepi OolbIHIIIA opTalla KOPCETKIMITEPMEH CalIbICThIPFaHIa OTAHIBIK
KOCIMOPBIHAAPABIH €HOCK OHIMILTITIHIH TOMEH/IIT.

MyHaii-ra3 mMammHa sxacay/ibl JambITy YiliH Komnanust MpiHagail ic-1apanap Kyprisy/ii
KocIapJian OThIp:

Kazakcranra IMIOPTTaIAThIH JKa0ABIKTAP/bl TAJAAy KOHE MOHUTOPHUHITEY, TYPAaKThI
Heri3ae OapbIHIa KaKeT eTUICTIH JKa0IbIKThl aHBIKTAY;

Ka)KET €TUIETIH ka0 bIKThI IIbIFAPaThIH OapbIHIIA KY3bIPETTI KOMITAHUSIIAPAbl aHKbIH/AY;

KP-ma MiHZETTI TYpAe OKIIayJail OTBIPHII, JUIICH3UIIBIK KeJTiciMiep OOMbIHIIA OHIMII
OipJyiecint eHIpy HEMeCEe OHIM OHIIPY Typallbl IIapTTap Kacacy apKbLIbl TEXHOJIOTHSIIAP



tpancdepti ("Mynaiimam" AK, "[TAM3" AK, "C.M.Kupos ateianarsi 3aysit" AK xoHe T.0.
0azachiH/Ia);

MYHai-ra3 caJachblHa apHaJIFaH *aOJbIKTap/Ibl KaJIbIHA KEITIpiN XKeHJey OOWBIHIIA
3amanayu TexHonorusapasl urepy ("3enut" O3" AK sxone "[IAM3" AK 6a3ackinna);

Karajay OOMBIHIaFbl MYHAH KOQCIMIIIITT KOCIMOPBIHAAPBIHA KBI3MET KOPCETY JKOHE UTepy
YIIIiH KOKETT1 KeMe jKacayJibl, CyacThl )KOHE CYYCTI )KaObIKTapbIH OHAIpyal AaMbITy ("3eHuT"
03" AK xone "I'uapoacnan" F31" AK 6azaceinna);

MYHail ©HIMJIEpIHIH KaJJABIKTAphIH: aBTOIICH/1, moaudTuieH i, PTh-Hel KaiiTa eHaey
Y1IiH xa0apikTap *kacay OoibiHma F3TKIK xyprizy skoHe MyHail eHIMIEpiH any;

MYHaii-ra3 MalivHa )acay eHIMJIEpiHIH OHIPIIK HaAPBIKTApPFa SKCIIOPTHI.

MiHJEeT: SHEPreTUKAIIBIK MaITHA JKacayIbl JaMBITY

KazakcTanma COHFBI YIII KbUIA OHAIPITIETIH KbLUTYy SHEPTUSICH KOJIeMiHiH opTamia 15%-ra
©CyiHEe, COHJIali-aK PHEpPreTHKa canachl )kabJIbIKTaphl TO3YBIHBIH JKOFaphl OOJIybIHA (OpTalia
60-80%) OalinaHbBICTBl 3HEPreTUKANBIK Xa0JbIKKa CYpaHbIC YiFailblll keiedl. byn perre
Kpitait, Peceit xone benapycek enipymiisiepi TapanbiHaH 09CEKeIeCTIK apTa TYCy/Ie.

DIIEKTP KaOABIFbIH MIBIFAPAThIH OTAHABIK KOCIMOPBIHAAPABIH 09ceKkere KaOuUIeTTUIITNH
apTTBIpyFa DJICKTP >KaOJbIFBl OHIMJIEPIHIH HSKCIOPTTHIK HAapBIKTapblHA KOJ JKETKi3y,
TEXHOJIOTHSUTBIK KOHE MHHOBAIUSIIBIK QJICYET CUSAKTHI (haKTOP ocep eTe/i.

Kazakcranma aexTp Ka0abIKTapbIHBIH HET13T1 TYTHIHYIIBIIAPHI AJIEKTP SHEPTHSICHIH KOHE
AJIEKTP XKaOJbIKTaphl CEKTOPBIHBIH TYIKI OHIMIH OHJIIPETIH KOCIMOPBIHAApP, COHIAN-aK
TEMIPKOJI XKaOIBIFBIH OHIPY CEKTOPBIHBIH KQCIMOPBIHAAPHI OOJIBIN TaObLIA B

MammuHa >xacayJblH OChI Killll cajachlH JaMBITy KEHMIHHEH OHJIPIC TEXHOJOTUSICHIH
TEPEHAETE OTHIPHIIN, MIETEIAIK OHAIPYIIIEPMEH KOOTIEPALMSIIaHY apKbUIbI 1K1 TYTHIHYIIbIFa
OarjapiianFaH OHIMJII HIbIFapa OTBIPBIN, TYNKUTIIKTI OHAIPICTEPl YHBIMAACTBIPY KOJIBIMEH
’KY3€re achIpPbIIAThIH 0O0JIa b,

4.1.4.2-xecTe. XONIUHITIH DHEPreTHKAIBIK >Ka0JbIK HAPBIFBIHIA OKUIIIK €TETiH
KOCIMOPBIHAAPHI

KocinopsIHbBIH .
Ne p OHIMHIH aTaybl
aTaybl

"[lerponaBn aysIp
l. MmammHa Kacay  2-CEKIMSUIBI XKBUTY aJIMACTBIPFBII, ayaMeH CYBITY almapaTblHbIH CEKLMsIIaphl )KoHE T.0.
3aybIThl" AK

"C.M. Kupos Tok jkoHe KepHey TpaHcpOpMaTOpJIaphl, JIEKTP JHEPIHSICHIH O6JIEK €CEmKe aiy
2. aTBIHIAFBl 3ayBIT' IIKapTaphl, KOPEKTCHAIPY KO37Aepi, AM3eNb-TCHEpATOpiap, 3JICKTP aclantapbiHa
AK apHAJIFaH KOPFAFBIII KaITap *oHe T.0.

BapabiK 37eKTp-TEXHUKAIBIK OHIM MEMJIEKETTIK CTaHAapTTapFa, DJIEKTP-TEXHUKAIIBIK
KOHJIBIPFBIJIAP/IbI OpHATY KarujaliapblHa Colikec oHIpiiesl koHe KazakcTraH eHipiepiHiH
KJIMMATTHIK KaFaiaapbiHa OeimMaenreH.

Komnanus KoCImOpeIHAaPBIHBIH SHEPIeTUKAJIBIK MaIlIMHA Kacayaarbl OHIMJICPIHIH HEri3T1
TYTBIHYIIBUIAPBI, OAETTE, 1pl Ka3aKCTaHABIK SHEPreTHKAJbIK, Tay-K€H OHAIPYIIl MoHE



MYHali-XUMHST KOCITIOPBIHAAPHI OOJIBITT TaObUIaAbl. DHEPreTUKAIBIK MalllWHA jKacayja
HET131HEH PECEMITIK 3aybITTap TOM KACIOPBIHAAPBIHBIH O3cekenecTepl O0bIN Ta0bLUIAIbI.
XONIUHT KOCITTOPBIHAAPHI SHEPTETUKAIBIK MAIIMHA JKacay/Ibl JAMBITYA IIbIFAPbIIATHIH
KaOIBIKThIH TEXHUKAJBIK JCHIeHIH apTThIPYFa, 1pl SHEPTreTUKAIIBIK K00alapAbl 1CKE achlpyaa
"Atomanepromam" AK-men, "llononsck MammHa sxacay 3aybITel" AAK-MeH KOHcOpLyMIap
KypyFa Ha3ap ayJapaTbiH OOJIaIbl.
KoMnaHusHBIH SHEPreTHKAIBIK MAIIMHA Kacaydarbl 09CEKENIeCTIK apTHIKIIBUIBIKTAPhI:

Kommanusma ipi 3HepreTHKaNbIK ko0anapra KaThICy MaKcCaTbhIHAA 1pi IIETEIIIK
KOMIMaHUsJIApMEH KOOIepalMsUIaHy YIIH OKIMIIUTIK PECYpC JKoHE MICTEIIIK dpINTeCTEPMEH
KYMBIC ToxIprOeci 6ap;

"TTAM3" AK-1a sHepreTUKaablK MallliHa jKacay YIIIH OHIM OHIIPY/l )KY3ere acblpyra
MYMKIHJIIK O€peTiH KemmOeHiH i OHIIPICTIK KyaTTap 0ap;

"C.M. KupoB areigaarsl 3aysIT" AK-ga peceisik >koHe KbITaMJIBIK aHaJIOTTapbIMEH
0acekere KaOUIETTI ©HIM (3JIEKTP 3HEPTUSACHIH €CENTeyITep, TOK TpaHc(hopMaTopaaphl)
mibIFapy OOMBIHIIIA KY3bIpeTTep Oap;

KoMmnaHus KocCIMOpBIHAAPBIHBIH T'€OTpaQUsIbIK TYPFbIJAH THIMJAI OpHAajJacKaHbI (
TaICBIPhIC OCPYIILIEPTe KaKbIH/IBIFBI), TOTUCTUKAJIBIK KYHCHIH JaMbIFAHIBIFBI )KOHE KOJIIK
UBIFBIHBIH APTHIKIIBUIBIFBI (1p1 CTAaHIAPTTHI €eMec, TabapuTTl )KYKTEP/Il TachiManiay Ke3iHaeri
IIBIFACHUIAP/IBIH IIIAMAIIBI OOTYHI).

DHepreTUKajIblK MalllMHA JKacayAarbl MpooOJieMalbl Maceesep:

eHiIMJIep OOJIHICIH/IE 1ITKI HAPBIKTHIH IIaFbIH KOJIEMi, SHEPTeTUKAIBIK MAIIIMHA KACAY IbIH
HETI3T1 TayalajapblH OTAaHJBIK JKEKellle OHIPYIIUIep anbin Koirad, 0yn KomnanusHbeig "
Yellow Pages" karuaarTapbiHa coiikec OCbl CETMEHTKE KipyiHEe MYMKIHJIIK OepMeini;

1pl DHEPTEeTUKAJBIK >KoOanapra KaThiCy YIIIH WHXWUHUPUHTTIK KY3BIPETTEPAIH OOJyHI

KOHIHJIET1 TananTap;
WHKEHEP KaJApJaap/bIH TaMIIbUIbIFbI.
DHepreTUKAIIBIK MaIIMHA )KacayIbl JaMbITy yiniH KomnaHust MbIHagai ic-mapanapabl
Kyprizemni:

OHIP/IH kKaHa PHEPTETUKAIBIK OOBEKTUICPIH Cally JKOHE JKYMBIC 1CTEeN TYpFaHIapbhIH

KAHFBIPTY XKOHIHJETI 1p1 )KoOanapra TYpakThl HET13/1€ MOHUTOPHHT XKYpPri3y;

1p1 PHEPreTUKAIIBIK JKOOallapFa KaThICyFa KaKETT1 Ky3bIPETTep ajy YIIiH SHEPreTHUKAIBIK
#a0apIkTapasl eHAipywi — ipi komnanusapmel ("TIAM3" AK "Atomauepromam” AK-MeH,
"Tlogonbck MmammHa xacay 3aybIThl" AAK-men nemece kpitaitiibik China Shenhua Energy
Company-men, China Huadian Corporation-men, Huaneng Power International Inc.-nien xone
OackalapMeH) KOHCOPIIMYM KYpY;

KomnaHusHBIH 1pi SHEPreTUKANBIK jK00aIapabl ICKe achbIpyFa TallChIpbIC OepyIlll YChIHFaH
koHcopuuymra KaTeicymsuiapasiH ("[IAM3" AK) Ky3bIpeTi XeHIHAEr Tajlantap MeEH
HIapTTapra Kapai, KOHCOPLIMYMFa KaThICYIIbI PETIHE /i€, KOIIOACIIbI POIIH/IE € KAThICYHI;



HHEPreTUKaNbIK KaOJbIKThIH NaibiHAanyblH KP ayMarpiHa kKoHE TEXHOJOTHsIIAp
TpaHcepTin KOMMaHUSHBIH KOCINOPBIHJAAPBIHAA MIHIAETTI TYpPAE OKIIayJaid OTBIPHIIN,
TaICBIPBICTAP/IbI OPBIHAAY;

TaTChIPBICTap/Ibl OPBIHAAY KEe3iHAe TOKipuOe amy *KoHEe TeXHOJOTHsIap TpaHCchepTi
apKpUTbl OEpUIreH, eHri3UIreH MHHOBalusuiap ecebiHneH KommaHusi KoCiMOPBIHIAPBIHBIH
KY3BIPETTEPIH apTThIPY;

AKCMOPTKA OarAapiiaHFaH KoCIOPBIHAAP KOJIJIayblH ajly MaKCaThIH/IAa KaXeT OOJIybIHA
Kapai JjaMy MHCTUTYTTapbIMEH iC-IIapajap eTKi3y.

MiHJET: KONIKTIK MallliHA XKacay/ibl 1aMbITy

PecnyOnukaHbIH KOTIKTIK MalInHa jkacay KypbuUlbIMbIHAA 50% €H YIIKEH yJec calMak
MalIuHazap MeH *a0AbIKTap bl )KOHACY MEH OpPHATY/IbIH €HILICIH/IE, aBTOKOIIK KYpalJapbiH,
Tpeiiepaep MEH XKapThliail Tipkemenepai eHaipy yiecine 16%-b1 Tuecii.

Kazakcran ipi BaroH >koHe JIOKOMOTHB IapKiHE JKOHE Oocekere KaOijaeTTi oHIIPICTI
JaMBITYbIH €JIeyJll IepCIEeKTUBANIApbIHA He. Byl CeKTOpABIH alipbIKIIa €pEeKIIEITrT TEMIPKOI
TeXHHUKACHIH, Heri3iHeH TMJI enaepiHiH aymarblHa SKCIIOPTTAY oJeyeTl OOMBIN TaObLIa bl
Temip:ko: xa0IbIKTapbIH OHIIPY HAPBIFBIHAAFBI 09CEKEIECTIKTI MOHOIICOHUS — HApBIKTa Oip
raHa catein anymsl ("KTX" ¥K" AK) xoHe kenTereH caryiibl OOJATHIH JKaFlail peTiHje
curarTayra 00Jabl.

[k cypaHbICTBI )KYK BaroHAapbl MEH JJOKOMOTUBTEPAl TYThIHymIbIap — "Ka3zakcTtan
temip xoibl" ¥K" AK xoHe jxekellle TachIMaifaylibl KOCIMOPBIHAAP KaJbIITACTHIPAIbI.
KTK-HbIH x0cniapiapbiHa COMKEC KbLI CalblH KONITETEH BarOHIap MEH JIOKOMOTHBTED CaThII
AJIBIHBII, KOJIJa Oap MapKKe Kyp/iesi )KeHACY KYPri3iieTiH 001aIbl.

Temip>koa MalIMHa ’*Kacay eHIMIHE CYPaHBICTBIH apTybIH HET13€HTIH HEr13r1 GakTopiap
KYK alfHAJIBIMBIHBIH ©CYy1 (COHFBI 5 KbUIJA XKbUIbIHA opTamia — 5%-Fa) JKOHE TeMIPHKOJI
TEXHUKACHI MAPKI TO3YbIHBIH KOFApbUIbIFbI (I1amameH 61%) 6omibin Tadbutaabl. Kazakcranga
naianaHblUIaThIH TEIUIOBO3/IAPAbIH OpTaiia To3ybl 68%-/bl, kKoJaylIbliap BaroHAapbIHBIH
oprama To3ybl 64%-ab1 Kypaiasl. JKyK BaroHAapblHbIH KbI3MET €Ty Mep3iMi KoHe
TEXHUKAJIBIK JKaii-Kyil OOWBIHINA ICTeH MIBIFYbl HHBEHTAPHIAP MapKiHIH KaHAPTHLTY JKOHE
TOJIBIKTBIPBLTY KapKbIHBIHAH €19Y1p aijia.

"JIK3", "OK3", "Tynnap Tansro" CUsSKTBI HETI3T1 1p1 OTaHBIK TEMIPKOJI MAILIMHA jKacay
KOMITAaHUSJIAphl HET131HEH KOCBUIFAH KYH Ti30€T1HIH KYPacThIPy CETMEHTIHE OKUIIIK eTeIl.
OJIETTE, OChI KYPaCThIpy CErMEHTIH/IET] 1K1 KOChUIFaH KyH mamameH 20%-1b1 Kypanbl.

4.1.2.3-kecte. XOMIUHITIH Ka3aKCTaHIBIK KOJIIKTIK MalllMHA Yacay OHIMIHIH HapbIFbIH]IA
OKUI/IIK €TETIH KCIMOPBIHIAPHI

N KacinmopsiHHBIH
o

OHIMHIH aTaysl
aTaysl

"C.M. Kupor KemnieHni J0KOMOTHB KayilcCi3liK KypBUIFBUIAPBIH, TEMIpXOJ callachblHA apHajFaH
1. aTBIHAAFHI panuoctanusmapasl, COb 010kTapsl MeH KadTapblH, aBTOMAaTHKA KYPaJIIapblH OHAIPY.
3ayeIT" AK ABTOMOOWIIb 9oHE aybUI MAPYaITbUIBIFEl TEXHUKACH YIIIIH KaOelb ik Oypay oHiIMiH OHIIPY.



"Kazakcran temip xonbl" ¥K" AK-HBIH MYKTaXABIKTapbl YLIIH KOJ Kypasibl >KOHE

2. "ITAM3" AK
: KBUDKBIMAJIbI KypaMFa KOCaJIKbl OeJIIIeKTep, aBTOMOTPHC, APE3HHA, Kap KUHAY TEXHUKACHIH
YKAHFBIPTHII XKOHE KBI3MET KOPCETy MEp3iMiH y3apTa OTBHIPBIN, KypAesi *KeH/AeYy KOHIHIET1
KOPCETLIETiH KBI3METTEP.
"KAMA3 XKyxk keteprimriri aprypiai KAMA3 aBroesi TeHkeprimrepi, OOpTTHI aBTOMOOWIBIED,
3 ., CPIIIKTI TapTKBIIITAP, IIACCH, KATaNbIK Oaraapiap OOMbIHIIA XKOJIayIIbUIAP/Ibl TaCKIMalIIayFa
. MmxunMpUHT N ..
AK p apHaJFaH, JKaJIbl CBIMBIMIBLIBIFGL 114 amamra neitin 6omateiH HEDA3-5299 1 ceHBIITH
aBTOOYCTap, TipKEMeep.
e N I'T-T  mslEXBIp  TabaHOBl  TPAHCHOPTEP-TAPTKBIII,  IIBIHXKBIP  TabaHIbI
emel

TPaHCIIOPTEP-TAPTKBIIIKA KOCAIKBI OOJIIIEKTEP, TEMIPIKOI KOJIIri KbUDKbIMAIIbI KYPaMbIHBIH
)KacakTaybllITapbl ()KYK allbIK BaroHbI )KoHE TYFhIpHaMa OOPTTapbIHBIH JIIOK KaKIaKTaphl,
MA3 e3i TeHKeprimTepiHiH TipKkemenepi).

4. MamuHa xacay
3aybIThl" AK

"EypoxonTtep
Kazakcran
Nwxunupusr'
JKIIC

EC145, H125, H130 tikymmakrapblH KYpacTBIpY, caTy, OJapFa TEXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETY.

"Kazakcran TeMip xoibl" AK MeH OHBIH €HIIIJIeC KOCIMOPBIHAAPhI, COHIai-aK 0acka aa
TEMIP>KOJ KocimopblHAapbl XOJIUHT KOCIMOPBIHAAPBIHBIH TEMIPKOJ MalllMHa >Kacay
OHIMJIEPIHIH HET131 TYTHIHYIIbLIAPHI OOIBIN TAOBLUIAIBI.

KemnikTik MammHa >acayja peceilik KoCIMOpPbIHAApP, COHJal-aK >KeKeJlereH
Ka3aKCTaHJIbIK 3aybITTAp TOM KCIMOPBIHAAPBIHBIH JOCTYPJIl 0acekenecTepl OObIN TaObLIa k.
XOJIAWHT KOCIMOPBIHAAPHl KOJIIKTIK MallliHA KacayJbl AaMbITyJa IIbIFapbUIaThIH
XKaOJBIKTBIH TEXHUKAJBIK JIEHT€HIH apTThIpyFa, COHJIali-aK KeJIIKTIK MalluHa jkacay YILIIH
KaHa eHipicTep KypyFa keHin Oesetin 6omanbl. Kommanusueig KP-ga aBToMoOMIb skacayra
KOHE TEeMIp)KOJI MalluHa >KacayFa apHaJFaH »KacaKTaybllITap OHIIPICIHEH 63 OpHBIH
MEJICHTCHI JKOH.

KoMmanusiHbIH KOJTIKTIK MalIlHa jKacayAarbl 09CEKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPHI:

OipneckeH kacinopeiHaapaa — "Eypokonrtep Kazakcran nnxunupunr” XXIIC men "Kamas
Nuxunnpunr" AK-na MbeIKTHI opintectep 0ap;

KomMmnanust kocinopbeIHAApHI KOMIKTIK MalllHA jKacayJblH Olpereil eHiMiH IIbIFapaabl: "
CM3" AK — TM/] ennepiane 8,5 TonHa CHIHBINITHI [ T-T MIBIHXKBIP TabaHABI TPAHCTIOPTEP
TapTKBIIITAPAbl JKOHE OJIApAbIH MoAUpUKalUsIapbiH kanrbi3 eHaipymi; "C.M. Kupos
aTeiHarel 3aybIT" AK 6arackl MEH camachl )KaFbIHAH QJIEMIIK aHAJOTTapAaH KeM TYCHEHTIH
KJIKK Oyiteimaapbin eHaipyuii Oonbin Tabbuianbl; "Teiabic" AK OypbiH P®-HBIH
KOHCTPYKTOPJIBIK OOpOJIapbl 931pJereH aBHALMSIBIK OyMbIMIapAblH 45 aTtayblH LIBIFApy
OOMBIHIIIA KaJIbKa YCTAYIIIbl OOJIBIN TaObLIA/IbL;

KP memiexeTTik opranaapbIHBIH OTaHIBIK aBTOMOOWJIB Kacay/a OKIIayiaayabl apTThIPY
KOHIHJIET1 TananTaphl.

KenikTik MarirHa sxkacayaarbl Ipo0aeMalbl Moceseep:

»KaHa 6HIM OHJIIPYl UTEPreH HeMece UTepy/Il )KOCIIapIaliThIiH, OHBIH 1IIIHAE o1 OHTIPICT1
UTepy CaTBICBIHAA TYPFaH KOCIMOPBIHAAPIBIH KEMIJAIK OepiireH TarChIPHICTHl alybIHBIH
KHUBIH/IBIFBI;



XOJIIMHTIIIUTIK KoorepamusHbl koranTy (KopabiH OipbIlHFall caThill any Karuaanapbl
menoepinae "KTXX" AK-HbIH caTbin aiynapbiHa KaThICY);

TEMIPIKOJI canachl OHIMIH OHIIPYAiH OIphIHFa TEXHOJOTHSUIBIK CasCaThIH KAMTaMachl3
€Ty MaKcaThIHJa MalllMHA >Kacay KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOHCTPYKTOPJIBIK-TEXHOJOTHSIIBIK
OrOpOJaphIH YIIIECTIPYMiH KETKUTIKCI3Ir;

OYTIHT1 KYH1 OTaHJBIK MAallIHA Kacayabl IaMBITY YKOJIBIHJIaFbl OACThI KeJepriiep iy 0ipi
Kazakcranna e3iMi3fiH cepTuuKaTTay OpTaldbIFbIHBIH OonMaybl 00k TadbLIaasl. EADO
JKarJaiiapeiHaa KaThICYIIbUIAPIbIH OapibIFbIHAA MAalllMHA JKacayIblH Ke3 KeJNTeH ©OHIMIi
ceprudukarrayabl Kaxer ereqi. Kasipri tanna MmyHaail ceprudukarray opranbikrapsl PO-na
morbeipinanFad, Oy KP-HbI ocwl acriekTine Toyenal eteal (pykcar 0epy KyKaTTapbelH Oepy i
co3blll ki0epy). Ocwiran OainanpicThl KazakcTanga THICTI aKKpPEIUTTEYMEH ©31MI3JiH
TOJIBIKKAHIBI CepTU(UKATTAY 0a3aChIH KYPY TaJlall €Tie/l.

KemnikTik MammHa »acayabl JaMbITy yiniH KoMmmanus MbplHagal ic-mapanap eTKizy/i
’KOCIapian OThIp:

"Azuss ABTO" ipl aBTOKYPACTBIPY KOCIMOPBIHIAPBIH KEHEUTyre, >KaOJbIKTap.bl,
KOHBEHEp/Ii, CTEUTaKIapAbl )KOHE TEXHUKAIBIK BIABICTHIH TaOaHIBIKTAPhIH JTalbIHIAYFa,
MeTaJul KOHCTPYKIMSUIAp MEH FUMapaTTap/AblH dJIeMEHTTEpiH aaibinaayra kateicy ("CM3"
AK, "Cewmeit umxxunupunr" AK);

aBTOKYPACTBHIPY KOCIMOPBIHIAPHI YIIIH Kypamaactap misirapyasl urepy ("CM3" AK, "
Teiabic" AK sxone T.0.);

HIeTeNAIK apinTecTep i TapTy apKpuibl (Unimetal Typik KOMIaHUSICBIMEH yaFdalacThIKTap
0ap) KO3FaJITKBIIITAP/IBIH KOPITYCTApbIH, TPAHCMHUCCHSJIBIK TOpanTapbl (6epiric Kopaosl,
rugpomydTanap, Kemipiaep) OHAIPY YIIIH rasfajraH MOJENbIAEp OOWBIHINA 9] KYIO
texHonorusicei urepy ("Teiabic" AK, "C.M. Kupos ateingars! 3aysit”" AK);

TPAHCMUCCHUSUIBIK TOpAINTap, Cy *K9HE Mail paauaTopiapbl eHIIpICIH yibIMaacTeipy ("
Cewmeil mamumHa xkacay 3aybIThl" AK, "Cemeit unxunupunr” AK);

Ta3a SHEPrHsaa )KYMBIC ICTEHTIH 3aMaHayH KYIII arperaTTapbid Kypy OoibiHma F3XK sxone
TKXX xyprizy OolibIHIIA BIHTHIMAKTACTBIKKA MIETENIIK KOMIAHUSIAPABI TapTy (
AJIEKTPOMOOUIIBIED MEH CYTETiZleé JKYMBIC ICTEMTIH KO3FaJITKBIIITAp YIIIH 3aMaHayu
AKKYMYJISITOPJIBIK (JIMTUIIIK) OaTapesnap Kypy).

MiHfeT: aybli MIapyambuIbIFbl MAlTUHA jKacay/Ibl TaMBITY

"KazakcTtan-2050" crpareruscblHa COMKeC arpOeHEpPKACINTIK KEIIeHAl JaMbITy
MEMJIEKETTiH 0ackiM MiHAETTEpiHiH Oipi Oosbin Tabbutaabl. Ockinaiia, 2050 xputra Kapai
en JKIO-cingeri aybul mapyamibUIbIFbl ©HIMIHIH yJiecl 5 ece yiFarora THic, OyJl aybul
[IapyanibUIbIFbl TEXHUKACHIHA JETeH CYPAHBICTHI APTTHIPAIBI.

Kaszipri ke3zie aybll mapyambUibIFbl TEXHUKACKIH (KOMOaHaap, TpaKkTopiaap) OHaIpeTiH
OTaHBIK KOCIMOPBIHAP peceilllik, 0I0PYChTIK JKOHE KBITAMIBIK OpeHATePIiH KYpaCThIPYIIbI
KOCIMOPBIHAPHI OOJIBIN OTHIP.

4.1.2.5-xecre. KazakcTaHbIK ayblUl MIAPYANIBUIBIFBl TEXHUKACHIH OHIIPYLILIED



Kacimopsix Kaina OHiM

-acTBIK JkmHay KoMmOaitHmaper: ESSIL
-KeM-1en >kuHay komOaitamapsr: KCK-
600, KAII-3000

"ATPOMAIIXOJIAVMHI™ AK "T'omcensmam” AAK-men . . ..
Kocranait -kocbimiiia eHiM: AdTeiH J{oH cemkinri,

BIHTBIMAKTaCTBIK . .
KapTONl JKWHANTHIH KOMOaiH, acThIK
KaNTaHTHIH MallnHA, KOTICHITKBIII JKOHE
Oackamap
-tpaktopiaap: K-704-4P "BATBIP-CK"
"BK "IlerponaBn tpakTtop 3aybiTer" XXILC IlerepOypr -3KOJI-KYPBIIbIC TEXHUKACHI
MallliHa jKacay 3aybIThl KOMITAHMSUIAPBIHBIH ToObiHAa [leTpomaBin -micipymri — OOHIeNEKTI — arperarrap
Kipeni -acmaiasl KaOoBIK

-"CTEITAH" eric xemeHi

-aBroOycrap: IIA3, Daewoo, JIMA3
-KYK apHaiibl TexHuKacsl: Foton, I'A3,
VYpax, Shacman
-TPaKTOPJIBIK TeXHUKA: bemapyc

"CemA3" XIIC I'A3-6eH, A3 Ypanmen (PD), MT3-meH (
benapycs), SHAANXI-mern, FOTON Int.-nen (KXP), Cewmeit
Daewoo-meH (Kopest) BIHTBIMAKTACTHIK

"KAZKIOTI" XIICDaedong Industrial Co LTD-men ( -TpakTopiap: Kioti
Onrycrik Kopes) xone Gungor Tarim Sulama Makinalari IIsiMKeHT -cenmkimTep

San. Tic. A.S.-men (Typkus) BK -acransl (TipkeMedi ka0 IbIK)
"KAPATAJI ATPOTEX" XXIIC YTO Group-nien (KpiTaii) Anmatsl  -IIaFrblH  TabapuTTI  TpakTopiap:
BbK OONBICHI  TpakTOpJapFa xKabIbIK

Komnanusiueiy, ETY-napsl aybul mapyambulblFbl TEXHUKACBIHBIH O6JIIKTEPIH OHIIPY
OolipIHIIa TOXKIpUOere ue, 6ipak OYTiHT1 KYHI OHIIPIC YCaK CepUsIbI CHIAaTTa OOJIBIT OTHIP.
KoMmaHusSHBIH XKOFapblia KOPCETUITCeH KOMIIAHUSUIAp YIIH jKacaKTaylIbUIapIbl OHIIPY
OesliriH/e oOJlapFa BIHTBIMAKTACTHIKTBI YCHIHYBI, COJ apKbUIbl OHIIPIIETIH aybII
[IapyalibUIbIFbl TEXHUKACBIHBIH OKIIAayJIaHYbIH apTThIPYhl KAXKET.

4.1.2.6-xecte. KoMnaHnusiHbIH Ka3aKCTaHABIK AYbUI IIAPYAIIbUIBIFBI MAallWHA XKacay
OHIMIHIH HapBIFbIHAA OKUIIK €TeTIH KOCIMOPhIHAAPHI
Ne KociropsIHHBIH aTaysl OHiMHIH aTaysl

I1ICO-2000 OypikkimTepi xoHE JAecTelerimTepre KOcaiKpl 0eeKkTep, TipkeMe

1 "Temsic" AK .
JIECTEJICTIIITEPre MHEBMOTHIPOAKKYMYJISTOPIIAP

"Cemeit MammHa xacay JKyk Tipkemeci, »apThIiail TipkeMe, acmailbl jKaOabIK, KypaMaibl-aKbIpaMalibl
3aysITH" AK OIIOK-KOHTEHHEpIIep, KaibipMaap

"IleTpomaBn ayeip MamuHa TipkeMe KYpBUIFBICHI, apOarna OUICTiHIH JKacaKTalbIMbl, apOarma OuTiri,
xacay 3aybITel" AK KOMOalHAap/IbIH, AeCTENEriITep i H, CENKITepAiH 0acka aeMeHTTepi

AybIT MapyalbUIbIFGl MalllMHA JKacay eHAIpICl, €H alJbIMEH, 1Kl TYThIHyFa, aTam
alTKaH/Ja ayblT IIapyalIbUIBIFRl KOCITOPBIHAAPHI MEH IIapya KOXKaJIbIKTapblHa OaFgapiaHFaH.

KazakcTaHma aysul mapyambUIbIFbl TEXHHUKACHIHBIH MallliHA Kacay OHIMIHE JereH
cypanbic HeriziHeH ummnopT eceOiHeH (80%-ra) kaHaraTTaHABIpbLIANALL. KaszakcTaHIIBIK
KOMIIAHUSJIAp CYT cayy KelleHIepi, aybll MapyalibUIBIFel OHIMIH OHJIEYIre apHalFaH
MaluHajgap, KypamjacTap MEH KOCaJKbl OOIIEKTep CHSAKTHI CEerMEHTTepie Oocekere
KaOUIeTT1 apThIKIIbLUIBIKTapFa ue. KoMmOaliHaap MeH acnalibl kabIbIKTap CETMEHTIH/E €H a3
yiecke ue 6ombin oTelp. Kommnanus 3 koHE 4-CHIHBINITHI acTHIK JKMHAHWTHIH KOMOaiHap,
JOHFAJIAaKThl TPaKTOpJap, acrajbl XaOJABIKTAp MEH JOHJI JKOHE JKEM-IIeIl JaKbUIIapbIH



OHJICYTe apHaJFaH MalllMHaJlap CeTMEHTIHJE JaMy YIIiH MEWJIIHIIE JKOFaphl QJIEyeTKe He.
ConbiMen katap Kaszakctanna, oHblH 1miHAe KoMmaHus KoCIMOpPBIHAAPBIHIA aybLI
[apyanibUIbIFbl MallTUHA JKacay OHIMIHIH CaHAMAJIAHFaH TYPJIEPIH KYPY YIIH MYMKIHIIKTED
oap.

Ocsinaiiiia, aybul MapyanibUTbIFGl MaIlIHHA JKacayabl JaMBITYa CHIPTKbI, COHal-aK 11Ki
cajainblK cUMaTTarbl mpobiemanap Typ. Onapra MbIHalap ’KaTajabl: HETI3T1 KOpJapibiH
(U3UKaIBIK TO3YbI, IIBIFBIHABI XKOFAPhl KAXKETCIHY, OHIMHIH 09CEKere >KeTKUIIKTI KaOlieTTi
0oJIMaybl; KOCIMOPBIHAAPJABIH KOMIIUTTIHIH HWHBECTHIMJIAY MYMKIHIITIH IIEKTCUTIH
Kap>KbUIBIK JKaFJaifbl; cajla OHIMIHE CYPaHBICTBIH MayChIMIbI O0Jybl;, Oocekere KaOuIeTTi
OHIMHIH »aHa TYpJEpiH o3ipjiey VIIIH MEHIIIKTI >K00anay-KOHCTPYKTOPIBIK Oa3aHbIH
KETKUTIKT1 TYp/I€ JaMbIMaybl.

XONAUHT KOCIMOPBIHAAPHl aybUl IIAPYAlIbUIBIFRl MallWHA JKacaydbl JaMbITyaa
HMIBIFAPBUIATHIH JKA0JIBIK MEH acaKTaylIbUIApAblH TEXHUKAIBIK JACHICHIH apTThIpYFa,
COHJali-aK »KaHa eHJIpicTep KypyFa KoHLT OeseTiH 00Jiaibl.

XOJIIMHTTIH aybU MIapyallbUIbIFBl MAITMHA JKacayJaFbl 09CEKEIECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPHI:

ayblJl IApYallbUIbIFBl MAIIMHA Kacay YUIIH eHIM eHAIPYJl JKy3ere achblpyra MYMKIH/IK
OepeTiH Kol OeiiHIl OHIIPICTIK KyaTTaphIHBIH, KOHCTPYKTOPJIBIK OPTAIBIKTAPBIHBIH OOJTYHI;

"CM3" AK-nma peceitinik koHE KbITAMIBIK aHAOrTapMeH Oocekere KaOuieTTi eHIM (
acmaJbl )KabJIbIK, TIpKEMesIep) MIbIFapy OOUBIHIIIA KY3bIPETTEPAiH O0TyHI;

KoMrmanust kKocimopbIHAapbIHBIH TeorpadusuIbIK TYPFbIAAH THIMA1 OpHAIacybl (TarchIpbIC
Oepymrinepre KaKbIHABIFGI), JTOTUCTUKANBIK JKYWCHIH JTaMbIFAaHIABIFBI )KOHE KOJIIK UBIFBIHBIH
apTHIKIIBUIBIFEI (1p1 CTAaHAAPTTBI e€Mec, rabapuTTi JKYKTEepHAl TachiMaigay Ke3iHmeri
HIBIFAChUIAP/IbIH IAMaJIbI OOJTYHI);

KP memiekeTTik opraniapbIlHBIH OTAaHBIK aybll IIAPYalIbUIBIFBl MAaIllMHA Kacayzaa
OKUIayJay bl apTThIPY KOHIHJIET]1 TaIaNTaphl.
AybUT IapyamibUIbIFBl MAIIMHA Kacay1aFbl MPoOJIeMaTbl Macemenep:
arpapJyiblK CEKTOPJIBIH CaThINl aldy KaOlJeTiHIH TOMEHJIT >KOHE OHBIH KIMMATTBIK
e3repicTepre 0alIaHBICTHI KYOBUIMATBUTBIFBL;
aybll MIAPYaIIbUIBIFBI TEXHUKACKIH OHAIPYIIUIEpIl cyOcuausiay TETITIHIH KETKUTIKTI
TYpJle JaMbIMaFaH IbIFbI;
peceitik KocimopeIHAap, coHAal-aKk Pecell aymarbIHIaFbl KypacThIpy eHuipicTepi (
JohnDeer, CLAAS, AGCO, Cacenewhlland, Lemken, Gromme >keTeKIIl IIETEIIIK
arpoTeXHUKa OHJIPYIITIEPMEH OipIeCKeH KOCIMOPBIHIAP) TapanblHAH KOFaphl 09CEKENECTIK;

"Yellow Pages" karunarrapeiHa COWKeC OCbl HapblK cerMeHTiHae Kommnanus
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH KATHICYBI YIIIiH OOJIMAIIIBI Tayalla.

AybUI IapyalIbUIbIFGl MallIMHA KacayAbl 1aMbITy MakcaTbiHga Komnanus mbiHanai
ic-1apanap eTKI3yl kochapian OThIp:

arpOeOHEPKACINTIK KeleHaepi (KplIbbKaiaap, CUBIP KOpaJlaphl J)KoHE T.0.) J)KOHE KaiTa
OHJCY KOCIMOPBIHAAPBIH (Mailsibl JaKbUIIAP/bl, TOMAT AAKbUIAAPBIH, €T OHIMIEPIH KalTa



OHJIeY) Kypy OOWMBIHIIIA 3aMaHayHd KY3bIpETTepre ue MICTENAIK KOMIaHUsIapAbl TYPAKTHI
HET13/1c MOHUTOPHUHTTEY KOHE Tajay;

arpOOHEPKACINTIK KEIICHASP MCH KaiTa oHJIey KOCITOPBIHAAPBIHBIH OH/IIPiCi, MOHTaXKbI
’KOHE ayTCOPCUHT1 OOMBIHIIIA KOCITOPBIHAAP bl YHBIMAACTRIPY YiIiH BK Kypy ke3iHge Hemece
JUIEH3USUIBIK KeTTiciMaep OOMBIHIIIA TEXHOJOTHsIIap TpaHchepTi;

TPaKTOP KYPACTHIPY >kKOHE KOMOAMH KYpacThIpy KOCIMOpBIHAAPHI YIIIH KypamaacTtap
enipiciH okmaynay ("[IAM3" AK, "Temsic" AK, "CM3" AK);

ayblJ MIapyalIbIIBIFBI TEXHUKACHI YIIIH aCIalibl Ka0bIKTAp OHIPICIH UTePY KOHE €H
TO3aThIH KypaMJacTap/bl (CENKIITep, TONbIPaK KOMCHITKbIILTAp, meminr) enaipy ("TIAM3"
AK, "CM3" AK, "Cemeit unxunupunr" AK);

KaWbUIBIMAAPAbl CYJAHABIPY YIIIH Ta3a dHEPrust eHIIPETiH >KaOIbIKTapabl (KyH
Oatapesapsl, )Kell TeHepaTOpJIaphl) KOJIAHBII KEIISH/ I MIeTIIMIEp d31pIey;

ayblJl MIapyalIbUIbIFbIHA TAlaiany YIIiH CyJbl TYIIBUIAHABIPYFa KoHE Ta3ajayra
apHaJIFaH KeUIeH a1 [emiMaepal a3ipaey.

MiHJeT: CEpBUCTIK KBI3MET KOPCETY/I1 IaMBITY

DHepreTUKaiblK, MYHal-Ta3, KOJIIKTIK, aybll IIapyamlbUIBIFEl MalllHa jkacay YIIiH
CEPBUCTIK KOPCETINETIH KbI3METTEPl YUBIMIACTHIPY MEPCHEKTUBAIBI OaFrbIT OOJBII
TaObLIAAbL.

XOJIAWHTTIH KOCIMOPBIHIAPHI 63 KYMBICHIH KIMEHTTEP/I1 KOFaphl camajibl CEPBUCIICH
KaMTaMachl3 €Ty XKOHIHET1 KYPhUIbIMIbI KE3€H-KE3€HMEH KYPY apKbUIbl 63 OHIMIHE YaKThLIbI
CEPBUCTIK KbI3MET KOPCETY MpoOIeMaNIapbIH MIENTyTe OaFaapianbl.

MoceneH, cepBUCTIK KbI3MET KOPCETY/l JalbIHIAYIIbl KOCIMOPBIHIAP, OHBIH IMIIHJC
Komnanusaein ET¥-11apel He KypbUIFaH CEPBUCTIK OPTAIBIKTAP KY3€re achlpaTblH O00JIaabl,
onap KomnaHusHBIH OapibIK KOCIMOPHBIHBIH OHIMEpi OOMBbIHIIA KbI3MET KopceTemi. by
pEeTTe, CePBUCTIK OpTanbIKTap KOMIMaHWSHBIH JKYMBIC iCTEH TYpPFaH KOCITOPBIHIAPBIHBIH
0a3achIH/Ia TATICHIPHIC OEPYIIIepTre ayMaKThIK JKaKbIHIBIFBl KaFUaThl OOMBIHINA KYPHLIATHIH
OoJtabl.

OHIPICTIK KyaTTapabl )KaHFBIPTYFa apHAIFaH MIBIFBIHAPIBI OHTAWIAHIBIPY MaKCAThIHIA
ETY kannaii ma 6ip >kababIKThI CaThIN aly Typasbl HIEIHIM KaObUIay Ke31Hae alyaH cajaibl
XKaOABIKTAp/Abl CaThIN alyFa OaraapiaHaThiH OO0JIa b

byriari kyni Komnanusuein ET¥-napel eHaipiares eHiMHIH 0acka eHipJe OoybIHA
OailyIaHbICThI 01 OOMBIHIIIA CEPBUCTIK KbI3METTEP KOPCETY KE31H/AE KUbIHABIKTApFa Tal OOJIbII
oTeip. Ocwiran opail, KazakctanHeiH TopT eoHipiHae KoMmmaHUSHBIH MbIHA
kocinopeiHaapeiHbiH: "C.M. KupoB ateinaars! MammHa sxacay 3aybIThl" AK (AnMathl Kanacel
), "3enut" O3" AK xone "['mapoacnan" F3U" AK (Opan kanacsl), "Cemelt MHKUHUPUHT"
AK xone "CM3" AK (Cemeit kanacel), "811 "Aptoxennaey 3aybiThl" AK (EpelimenTtay
KaJjlachl) 06a3achlHIa CEPBUCTIK OPTAJBIKTap Kypy OOJDKaHBIN OTHIp. by kocimopbiHAapAbIH
KKETT1 OHIPICTIK KyaTTaphl, )KYK KOTEPrilll TeXHUKAChI, OUTIKTI MamMaHaapsl 6ap. by perre
, OPTaJIBIKTAap OHIIPYII KOCIHOPBIHAAPABIH TEXHUKAIBIK Ky KaTTaMachlH Maiijaianyfa THICTI



JUIEH3USIIBIK KeniciMaepre Kosl Kosiabl. Ochbl OpTajbIKTapJa CEPBUCTIK Opuraganap
KACAKTAJIBIN, cara >KOHIHJer:T MaMaHaap, COHJai-aK CEpPBUCTIK xkobamapasl Oackapy
KOHIHJIET1 MEHE[KEePIIEP aHBIKTAAIbI.
Kepcerinren MiHAETTI icke acklpy MakcaTbiHaa komnanus ET¥-menH Gipiecin MbiHaaai
ic-1apanap eTKI3yl kochapian OThIp:
KOPIOPATUBTIK OPTAJIBIKTA CEPBUCTIK KBbI3MET KOPCETY[I OacKapy cajachbIHIAFbI
KY3BIPETTEP/I1 KETUIIPY;
CEPBUCTIK KbI3MET KOPCETY MEH ayTCOPCUHITI YHBIMAACTHIPY YimiH Anmatel, CeMei,
Opau, EpeiimenTay KanajgapblHia CEpBUCTIK OPTaJIbIKTap KYpY;
OKBITY/IbI YUBIMIACTHIPY KOHE CepTU(PHUKATTAY OPTAIBIKTAPBIH KYPY.
Kyrinerin notmxenep
MyHaii-ra3, sHepreTuka, Kejik, aybul [apyallbUIbIFbl CEKTOPIapbIHAa MallMHA Kacay
OHIMIHIH CaThUIBIMBIH JaMbBITY, COHJIali-aK oJapFa CEPBUCTIK KbI3MeT KepceTy 2029 xblira
Kapail MbIHa/Iall HOTHXKEJEepre KETKI3e/11:
KomnaHusSHBIH JKaJIbl TYCIMIHJIET1 a3aMaTThIK oHIM yieci 40% aeHreire xeremi.
4.1.2.7-cyper. KoMnaHUsIHBIH €HILLIEC XOHE TAyelAl YHWBIMIAPBIHBIH ©HIMAEPiH
OTKI3YyJIEH TYCETIH KIPICTIH KUBIHTBIK KOJIeMi

167085
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W Komnanvs Kipicepi  —e—Komnanua stiMaepitiy 3xcnoprs

2022 xpuigan Oactan KoMmaHusi KoCINOPBIHAAPBIHBIH ©HIM/II ©TKI3yA€H TYCETIH
KipiCTEpiHIH 6CiMI1 Kb caiibiH opTamia anranaa 10 % KypalTeiH 00sab.
4.1.2.8-cyper. KoMnaHUsHBIH EHILLIEC KOHE Tyl YUBIMIAPhIHBIH a3aMaTThIK OHIM/I1
OTKI3yJIEH TYCETIH Kipici
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(ynecri 21%-pan 40% aceipa apTTsIpy).

4.1.3. CTparerusiblK MakcaT: MapKETHUHT KOHE SKCHOPTTHI UIrepiieTy (yHKIHSICHIH

TaMBITY

KOK xyiiecinae >KyMbIC ICTEHTIH KOCIOPBIHAApFa 09CEKENeC apTHIKIIBUIBIKTHI TAOBICTHI
TYpPJZI€ CaThIll ajly >KOHE ICKE achlpy YIIIH MHHOBALMSUIIBIK KOHE OHIIPICTIK MPOllECTEPMEH
TBHIFBI3 OalTaHBICTa MAPKETUHT TYXKBIPBIMIAMACHIH MTaliJaTIaHy ©T¢ MaHbBI3IbI.

XKana eHIM TypiiepiH 93ipieyre KOMaKThl KapXbUIbIK IIBIFBIH MEH Y3aK YaKbIT KaKeT
0OJIaThIHBIH, COHAA-aK HAPBIKTHI AJIJIbIH aja 0oJpKarn OuTyre OOJIMAaNTBIHBIH €CKEPTIH 00JICaK
, KOK canaceiHmarbl MHHOBAIUSJIBIK KBI3METTE >KOFaphl Tayekenaep Oap. Mykust
KOocHapilaHFaH *oHE OacCHIbUIBIKKA ajJblHFAH MApKETUHI CTPATETHUSCBhIH MailiajlaHy 9CKEepH
MaKcaTTarbl OHIMJI OHJIPYUIIre WHHOBAIMSUIBIK TMPOLECTIH Oenriut Oip HAesSHBI
KJIBIIITaCThIpYy1aH OacTam OHbI TaOBICTBI TYpAE€ KOMMEPLHUSUIBIK ICKE achblpyFa JEWiHTI
OapIBIK Ke3eHIHAE ToyeKeNAep/ Il OaphIHIa a3aiTyFa MyMKIHIIK Oepeti.

MiHeT: nmepcrneKTUBalIbl HapbIKTApbl, OHIM MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEp Il HyCKai
OTBIPHITI, 0ACHIM KBI3MET OaFBITTAPBIH AUKBIHIAY

Tannay nerizinge "Kazakcran mmwxunupuHr' ¥K" AK ymniH TapTeIMabl, opTtalia
TapTBIM/IBI )KOHE TaPTHIMCHI3 HAPBIKTAp aWKBIHIAJIIbI.
4.1.3.1-cyper. "Kazakctan nmkuaupunr” ¥K" AK eHmrinec xoHe Toyenii YHbIMIapbIHBIH
AKCHOPTTAyJaH TYCETIH KipiCTEPiHIH COMACHI
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Komnanua kipicigeri 3enopr ynecis § ecere aprisipy KOCNPAZHLN OTkIP.

DCKEH MIKCATTaFb! BHIMHIH ByKin Ti3Berie KaTbiCTR! CLIPTKb C2YA3 KEGMETIH iCke achipyanl Bip sXaHAT» ACTRIHE WORLIDAGHIMIDY YCHHbINATE.

«Kazaxcran woommpunns ¥Ks AK, Keniciv-wapr comacsiis, 15 % meniuepinge kOMMCCHANLIK Corftakpibisl Genrinedl OThiphin, 3(keph MaKCaTTafd BHIMAI 3MCNOPTKE
(WP AB ICKE ACaIDY KESiHOE Bipeikgai MeMmnexeTTIK Aennan Ganats.

4.1.3.2-cyper. "Kazakctan nmxuaupunr” ¥K" AK yiriH HapbIKTapIbIH TapTHIMABLIBIFBI

AybALIADYSILBABK TEXHWKR
MAacrng aHim

BpTcenaiuTep
* MeamuprHansIx TeXHMKE
* Mertann eHaey cTaHOKTaps! R
: ﬁﬁ;mc!mpmap KoATacey TEXHUKICH! Merana eHagy KeEMeTTepl
* [eoTOKEIME Kyio :

»  ApHaibl KHiM

HapbiKTBIH, TAPTBIMABIABIFE] -~ - ----==-mm==3

Kazakcran VHXUHUPHUHITIH HAPBIKTafB! NO3MUMACET - -

KW ywix TapTeimasl emec - KW ywin oprawa TapTsiMabl - KW ywin TapTeimas

4.1.3.3-rpadux. Kommanususig 2029 xpuei 10 KaThiCy KapTachl
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I. O3BIHKBI 6CY HapBIKTAPhI )KOHE HEFYPIIBIM CHIMBIM/IBI HAPBIKTAP

CananappiH 6HIMJEPIHE CYPAHBICTHIH OCYI.

MemiieKkeTTIK KOJAay KOHE UMIIOPT aaMacThIpy OargapiiaMaliapblH 1CKE achIpy.
II. Opraiia ecy HapbIKTapbl

CananapJpIH 6HIMIHE CYPAHBICTBIH OCY1.

MeMIeKkeTTiK KOJIIay JKOHE UMITOPT aIMacThIpy OaraapiiaMaiapbiH iCKe achIpy.
III. TonpIKKaH HApBIKTAp

HMmiopT anMacThIpy KoHE SKCHOPT YIIIH HIEKTEYI1 MYMKIHAIKTED.

Kanner anranna, "OHIIPICTI dpTapanTaHILIPy" CTPATETUSIIBIK OaFbITHIHBIH 1 jkoHE 2-
CTpaTEeTHSIBIK MaKcaTTapblHIAa eTKEH-TEerKEIl CUnaTTaaFraH WHHOBAIMSIIBIK OHIMIED
OHJIIPICI KOHE MMIIOPT aJIMACTBIPY MHBECTUIUSIIBIK KbI3MET YIIiH OachiM OarbITTap OOJIBIM
TaObLIA/IbI.

MeMnekeTTiH KOJJaybIMEH aJIMaCThIPbUIYFa jKaTaThlH UMIIOPTTHIK 6HIMHIH Ti30eci KP
Yximetinia 2013 xpuirsl 27 akmangarsl No 187 kaynsiceiMeH OekiTiared (2013 xbuirsr 20
KEJITOKCAH/IaFbl ©3TepICTEPMEH >KOHE TOJBIKTHIpyJapMeH Koca) baceim Tayapmap meH
KbI3METTEpAiH OlpbIHFail KapTachbIHAA JKa3bLIFaH.

NMnopt anmacTelpaTblH OHIMJIEpP OHJIIPICIH AaMbITy MakcatbiHaa "KaszakcTaH
umkuHUpuHr" ¥K" AK-#eiH Kop Men onbsiH ET¥-nmapel TypakThl Heri3je TYThIHATHIH
Tayapjap ece0lHEeH MMIOPT alMacThIpyabl Koinay yiriH "Camypsik-Kaseina" Kopbl icke
KockaH "JKyMbIC icTen TypFaH OHJIpICTEPAl KaHFBIPTYFa XKoHE KaHa OHAIPICTEpll KYpyFa



xopaemaecynin 2014 — 2022 xpingapra apHaiaraH OargapiiaMachiHa' OEJICeH]l KaThICYbI
kaxeT. Ocwl Oarmapiama Kop KOCIMOpBIHIAPBIHBIH TIKEJIEeW caThlll anybl (TEHAEPCI3)
’KOJIBIMEH TayapJiap bl KeTUIl TYpJe CaThIN allyblH Ko31ek 1. Ka3ipri ke3ne uMmnopTranaThiH
tayapisap Tiz3unimMi 600-re KybIK OIpJIKTEH TYpajibl, HET131HEH OYJ1 MyHal-XUMUsl, MaIlllUHA
’Kacay, ayblp OHEPKICcim )oHe ’HepreThka eHimaepi. barmapmama "Jlamy" Kopwsl mMeH
Kazakcranubin Jlamy baHkiHeH Kap KbulaHIbIpbUIanbl. barmapiaamansl icke ackipy 2022
KBLIFa JICHIH ecenTeNreH, 0ipak o1 y3apThllybl MyMKiH] 1.

MiHzaeT: 1Kl )KoHEe CBHIPTKBl HapBIKTapAblH KAXETTUTIKTEPIH €TKEeH-TETKeI 3epTTey
MEH 9CKEpPH JKOHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl ©HIM MEH KOpCETLIETIH KbI3METTEP/I1H OHTANIIbI
ACCOPTUMEHTIH KQJIBIITACTBIPY

AFBIMIAFHI J)KaFIaii MAPKETUHTTIH 9JICI3 JaMybIMEH JKOHE HaphIKTap Typalibl aKIapaTThIH
KOKTBIFBIMEH CHUTIATTANIA bl OCipece KOCIMOphIHAap/Ia *KaHa OTKI3Y HaPBIKTAPhIH 13/I€y YIIIiH
aKmapaT TeH OUIIMHIH — Tayapjap MEH KOpPCETUIETIH KhI3METTepre IeTesae 0ap cypaHbIC
Typambl, 6acka enaep dKCHOPTTAUTHIH OHIMIe KOWBUIATBIH TalanTap Typajbl aKMapaTThIH
00JIMaybI SKCIIOPTTHI IAMBITY KoHE KEHEHTY YIIIH 63€KT1 Mocesie O0IbI TaObIIaIbl.

KebOinece KomnanusubiH ETY-nmapbiHaa ChIpTKbl HapbIKTapaa KaHAail eHIMHIH
CYpaHBICKa M€ €KEeH1, 03/IepiHIH KaHail oHIM OHJIIpYyl KepeK eKeHi KOHE KaHail HapbhIKTapFa
AKCIIOPTTAY KEPEK €KEHI Typasibl HAKThI TYCIHIK KOK. KocimopbeIHAapaarsl ©6TKI3y *KoHE caTy
OeriMaepl oleyeTTi OTKI3y HapbIKTapbhlHA €rKeH-TerkKeinl Tanjay Kyprizoel, xaHa
KJIMEHTTEP/l TapTIiai, eHIMIl OTKi3y TeorpaduschlH KEHEWTHEeW, Heri3iHeH Ka3ipri Oap
KJIIMEHTTEpre KbI3MET KepceTyMeH aiiHanbicaiabl. Hapsikta Oarnapnany BAK-tan Hemece
KOCIMOphIHAAp OacHIbUIAPBIHBIH KEKe OallaHbICTapbIHAH aJbIHATHIH, IIEKTEYJl aKmapaT
HET131H/e, UHTYUIUSIIBIK JIEHTEeH/Ie KY3€ere achIpblLIabl.

MyHpail aknapaTThIK KYHEHIH — IMIETENIIK HapbIKTap Typajibl MAPKETHHITIK, CAJIaIbIK
KOHE cayJia aKnapaTbhIHbIH 0oaMaybl OM3HEC YIIIH TOYEKeNAepAl apTThIPAThIHbI dKOHE OHBIH
AKCTIOPTTHIK KaOiJeTiHEe TIKEJIEH ocep eTeTiHI aHbIK,.

Ocpiran GainanbicTel KoMnanusiia xorapbl KOCI0M MapKETUHITIK KbI3MET KYPbUIATBHIH
0omapl, )l eHITIeC YHBIMAAp/a caTyIaH KeHiHT1 KbI3MET KOPCETY JKYHeC dKOJIFa KOMbLIAIbI.

Komnanus KP KK-Hi kaiita kapynanapipy skoHe KOK-Ti 1aMbITy TYKbIpbIMIaMaChIHBIH
xoHe KP Kyl KypbUIBIMAApBIH KaiTa skKapaKTaHIbIPYIbIH Y3aK Mep3iM/Ii sKoCTapiapbiHbIH,
COHJIali-aK a3aMaTThIK OHIM HAPBIFBIH MAPKETUHITIK TaJIJIayAbIH KOPCETKIIITEPIH HEr13re ana
OTBIPBIN, OHAIPICTIH MEPCIEKTUBAIBI Mep3iMIepl OeplareH eHIMIep MEH KOpPCETIIETIH
KBI3METTEP/IIH KOJIJJaHbICTaFbl Ti30eciH KaiTa eHjaeiai. byn aknapar Kommnanust MeH OHBIH
ETY-napeiaeiy  F3TKIXK kocmapblH koHe cananblK (6HIMIIK) OaraapiiaMachbiH
KJIBIITAaCTBIPYFa HET13 OOJaIbl.

MiHaeT: CBIPTKbl HapbIKTaparbl CAThUTBIMAAPIbI JAMBITY

[mmiki HapBIK KOJIEMiHIH MIEKTeyl 00TybIiHa OaiIaHBICThI, COHA-aK KOChIMIIIA KipicTep

almy SKoHe BaloTa Oaramaapbl aybITKYJApbIHBIH OCEpPiH TOMEHIETY MaKCcaTbhIH/a



MaMaHAaHABIPBUTFaH OHIMHIH JIe, a3aMaTThIK MaKCaTTaFbl OHIMHIH JIe CBIPTKBI HAPBIKTAP IaFbI
CaTBIIBIMIAPBIH IAMBITY Ka)KeT.

2017 KbUIbI SKCTIOPTTHIK OSpUTIMIEP apachIHaA:

Toprieianap/ipl )keHAey MeH keme ruapasnukaceid oepyi ("KM3" AK — PO);

aBranusuiblK arperattapbl ("TeiHbiCc" AK — P®D);

MyHaM-Ta3 )Ka0bIFbl MEH dHepreTUKaNbIK ka0abIKTH ("TIAM3" AK — P®);

anekTpoHabIK-onTUKaNbIK acmantapasl ("KAE" XKIIC — Typkus, ©30ekcTan) atan eTyre
Oomapl.

KazakcTaHHBIH reocascH KardaiblH, KOJIKTIK-JTIOTUCTUKAIBIK MapIIpyTTapabl KOHE
peceinik (KeHeCTIK) TeXHUKaHBI Maiiajgany TOKIpuOeciHiH 00ybIH eckepe OThIphIn, KOT-Ti
caTy OOMBIHIIIA DKCTIOPTTHIK casicaTThl TAOBICTHI JKYPri3y YIIIH MbIHA €JIep:

Asusina — O36ekctan, Keipreizcran, Typikmencran, Toxikcran, AyranctaH, BeeTHaMm,
Yunicran, Uunonesus, I1okicTan;

Tasy LleireicTa - Mopnanus, Upak, Uemen, Karap, Kyseir, JluBan, bAO, Cayn
Apabuschl;

Adpuxana - Amxup, AHrona, Manu, Dpuonus xoHe T.0. OapbIHIIA KbI3bIFYIIBLUIBIK
TYFbI3aIbI.

KoMITaHUSIHBIH KOpFaHbIC MaKCATBIHIAFbl OTAHIBIK OHIM/II CaTy TeorpadusIChiH CaKTayhl
MEH KEHEWTYl, KEeTICIMIIAPTTHIK KbI3METTI JKETUIIPyl, CEPBUCTIK JKOHE caTyJlaH KeWiHTi
KBI3MET KOpCeTyl, OepUIreH ©HIM MEH KOPCETIJIETIH KbI3MET YVIIIH ecel albIphiCy
HBICAH/IAPBIH OpTapanTaHABIPYHI YIITIH KaHa TOCUIIEP KaXkKeT.

OdcetTik KemiciMaep *Kacacy NMpakTUKAChiH eHrizy KommnaHusi KoCimOpbIHIapbIHBIH
UMIIOPTTAJIATBIH OHIMI€ KBI3MET KOpCeTy OOWBIHIIA CEPBUCTIK KbI3MET KOPCETYiHE
MYMKIHIIK Oepeni. KOT-Ti TeXHUKaNBIK cylemeaeyai ayTCOPCUHT IeHOepiHAe KOImei
CEpPBUCTIK OPTAIBIKTAPJABI KYpy XKoabiMeH KOMNaHHWSHBIH MaMaHJIaHIBIPBUTFaH
KOCIMOPBIHIAphIHA OEKiTIN Oepyre OOoabl.

ConbimMen Oipre 2022 xbputFa AeHiHTT ¥ITTHIK SKCHOPTTBHIK CTpaTerusira CoMKec
MIUKI3aTTHIK €MeC Tayapiiap MEH KOpCETUICTIH KbI3METTEp SKCIOPTHIH 1ITepiieTy YIIiH
KazakcTaHHBIH IIET eIAepie cayla OKUIIIKTEPIiH anry 6omkanbin oTelp. Ka3ipri ke3e Tek exi
ekiAik: Mackey MmeH HoBocubOupckine xyMmbic icteiai. JKakplH Oonamakra 0ackiM kKoHE
’KOFaphl DKCIIOPTTHIK KbI3BIFYIIBUIBIK TYFhI3aThIH enjepae 11 cayna exinmairin: Pd-ga — 2,
Keitaitna — 2 xone benapycwera, YHaicranga, WMpanpa, Keipreizcranga, Typkusina,
O30ekcranna, YkpanHaaa 6ip-0ip/ieH amry *)ocmapiaaHbI OTeIp12.

"KazakhExport" skcnopTTeik cakTanabipy komnanusicel" AK-weig 2017 — 2023
KbUIAapra apHaJFaH aaMy crpateruschiHa coiikec "KazakhExport" Ka3zakcTaHIBIK
AKCIOPTTAYIIBIIAPABIH TayapiapblH UIFepuUIeTy MaKcaTbiHAa OachlM >KOHE IKOFaphbl
KBI3BIFYIIBUTBIK TYFBI3aThIH eIep/Ie 63 OKIIAIKTEePIH amryabl, COHIal-aK opTalia *KoHe Y3aK
MEP3IM/I1 KbI3BIFYIIBUIBIK TYFBI3aThIH €JIJIEPIe areHTTIK KENICIH KYpyAbl xKocmapian oTeip13.

4.1.3.4-cyper. "KazakhExport" 9CK" AK kaTbicaTbIH enjep
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A2eHmmiK Xel apkbiabl Kamebicy

Bacbim Horfapbl ; 3aK |
KbI3bIFYLUBLABIK, KbI2bIFYLLBLABLIK, KbI3bIFY
Pece YKkpauHa ozepbanxaH A anoHws
KbiTau YHAicTaH NateuA OHTyCTiK Kopes
B3bexcTaH HuaephaHabl Ntanua
KbIpFeI3CTaH TaxiKcTaH fepmaHuA
WpaH MoHfoana QUHIAHAWA
benapyck ApMeHus DpaHumAa
Typkua TypiKMeHCTaH Lseruapus
Monbwa ¥NbIbpUTaHWA
FpPy3vA
AyFaHcTaH

Kepcerinren MiHAETTI icke acklpy MakcaTbiHaa KoMmnanus MpIHaIai ic-1apanap eTKi3y/ai
’KOCIapiarn OThIp:

KP kym BenqoMcTBOJAphIH KaiTa sKapaKTaHIbIPYIbIH Y3aK Mep3iM/Ii JKocmapiapbiHa
Colikec *aHa MHBECTULIMAIIBIK Ko0anapibl (KaHFBIPTY koHe/Hemece BK Kypy) icke acbipy;

KOPITIOPaTHUBTIK OPTAJIBIK JCHICHIHIC OHIMISP MEH KOPCETUICTIH KhI3METTEP/IiH KaHa
HapbIKTapFa SKCIOPTHl OOMBIHIIIA MApKETHHITIK cascarThl Kyprizy skoHe ET¥-mapabig
KYMBICKEPIIEPIH OKBITY;

YUBIMIACTBIPYIBUTBIK-KAPKBbIIBIK CUIATTaFbl MOCENIENEp Il UIrepuieTy:
KOT skcnopteia yitbimaacteipyaa KP MW JIM-HiH Konaaysr;

KOK-tiH sxcniopTTaymibl KacinopsiHaaps! yiniH EJIb kpenuTrepinin MemmepiaeMenepid

cyOcuausiiayra 6actama xkacay;
¥ ATTBIK SKCMOPTTHIK CTPATETUSHBI ICKE achIpyFa OeJICEHE KaThICY;

IeT eJIIEP/IIH CayJla-oHEePKICIN MajaTalapbIMEH KOJFa KOWbUIFaH OalimaHbIChl Oap "
Atameken" ¥KIl-men KOK-TiH yITTBIK 3KCMOPTTAyIIBUIAPBIH OipJecin KoJAay >KOHIHET1
MeMOpaHAyMFa KOJ KOIO;

Bbencenni akmapaTThIK->KapHAMAJIBIK KBI3MET KYPri3y:

Google AdWords >xone/Hemece SIHIEKC AUPEKTOPIAPHIHBIH MOTIHMOH/IIK KapHaMaChIH
Oesceni naijananbin, KoMmaHuss eHIMIH KOpPIIOPaTUBTIK CAWT apKpuibl uirepinety. He
6omvaca KW kocimopblHIaphl ©HIMACPIHIH CaThUIBIMBIH UIT€pUIETY YIIIH )KEKe CalT KypyFa
0oJ1aj6l (AyTCOPCUHTTE);

HIETENIeTI KopMe KoHE JKapHaMa ic-1apanapbiHa KaThICy jkoHe onapbl oTkizy (Road
show);

ETY caiiTTapblH aFpUIIIBIH TUTIHE ayapy;



YKIIY, IIBIY xone TMBIK men6epinne opintec ennepmen oipaecked F3XK sxone TKXK
, CTAaHAApPTTay *oHE cepTUu(dUKaATTay, KOPFAaHbIC OHIMEPIHIH HApPBIFbIH KYPY KoHE Oackanap
OeJIiriH/Ie XanbIKapablK 9CKePHU-TEXHUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIK;
"KazakhExport" 9CK" AK-MeH Oencenii e3apa ic-KUMBLI jKacacy, MIETEIIK HapbIKTapaa
caTbUIBIMAAPbl JAMBITY YIIIH OHBIH O©KUIIIKTEPl MEH areHTTIK JKEICIH Malianany.
MingeT: opinrecTepai, ¢hpaHIIu3agap MEH TEXHOJOTUsIApAbl TapTy (6HIMHIH HEMece
HAPBIKTHIH OaChIMIBIFBIHA COHKEC)
busHec-opinTecTikTi TapTy €ceOiHeH >KaHa KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK OHIM TYpJEpiH
o3ipJiey MEH urepyre TUIMII Typle Koi keTkizyre Oonansl. KOK camaceinaarsl keTeKIn
KOMIaHUSJIApPMEH ©3apa THIMJI OpINTECTIK TEXHOJOTUsiap TpaHcdepTiHe, XOJIUHTTE
KY3BIpETTEp/Ii apTThIpyFa koHe R&D-fa eneyni MIBIFBIH KyMcaMaid, »KaHa HapbIKTapra
IIBIFyFa BIKMAT €TETIH 001 IbI.

KADEX XanplkapalblK Kapy-Kapak >KoHE OCKEPHU-TEXHHUKAJBbIK MYJIK KepMeci
KOMITaHUSIap apachblHa bIHTBIMAKTACTHIK OPHATY YIIIH THIMAI aiad 0okl TaObuIaabl. "lmki
opranbl Tajngay" Oemiminae artam etinreHach, KADEX kepmeci ascbiHIa XallbIKapaibIK
KOMITAaHUSJTAPMEH BIHTBIMAKTACTHIK TypaJibl OipKaTap MEMOpaHIyMAapFa KO KOWBIIIHI.

MakcaTtka Koi JKeTKidy TeTiri "¥HUBIMABIK aamy'" CTpaTeTHsUIbIK OaFbITHIHIA
erKeN-TerKeIl Typ/ie JKa3blUIFaH.
Minger: OpeHITIH OH UMHJKIH KaJbIITaCThIPY
Kaszipri ke3ne 3aysiTTap Oipbinraii "Ka3zakcTtan nHXHHUPHUHT" OpeHiiHe (OKyC Kacamai,
©31H1H OpeHIIMEH OHIM IIbIFapyaa. XOJIAUHITIH Oipiiri MeH TyTacThiFbl )kKOK. ETY-napasin
BeOcaiiTTapbiHa jkacanraH 1oy (4.1.3.5-rpaduk) xocinmopelHAAPABIH OapibIFbl Oipjaecit
e31epiHiH "Kazakctan nmxuaupunr" ¥K" AK-ra Tuecini ekeHiH KopCeTIenTiHIH OallkaTaibl:
E¥Y-napapiy sxkapThICBIHBIH 0ac BeO-mapakmacbkigga "Kazakctan nHxuHUpUHT" ¥ K"
AK-HBIH JIOTOTHIII KOK;
E¥-napney 33%-b1ab1H BeO-caliTTapbiabiH "bi3 Typansl" geren OesiMiHge XOJIIUHTKE
THUECUI €KEHI TypaJibl aKknapar >KOK.
4.1.3.5-rpadpux ET¥-napapiH BeO-callTTapbIH MIOTY
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BebBcautTeid, Bacte BebcafirTeg
Eetinaeri nororun oemmaepiage KH-re

THECLT1 eKeH1 TYPalIkl
aKmapat

HapsikTapna eHiMHIH TaHBUTYBIH apTThIpy koHe "Kazakctan nmkuaupunr" ¥K" AK-Hbig
OHEPKICINTIK Keldaclibl peTiHAeri MO3ULMSICHIH HBIFaUTy MakcaTbiHaa '"Kaszakcran
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UHXUHUPHUHT" "KommaTeip" OpeHIIH UIrepiyieTy KaxerT.

"Konmateip" OpeHIIH 1ITepiieTyaiH COTTI MbIcaliiapbl apackiHad Safran ToObl MeH "
Peceit Tikymakrapel" AK-Hbl atan etyre 0onaasil4. 2016 xbuibl Safran TOOBIHBIH OapIibIK
KOMITaHUsIIaphl OipbIHFail Openake OipikTipinail. KomnanusHbIH *aHa aTtaysl Safran OpeHiH
KOHE KOMIaHUsIap KbI3METIHIH TYpPIH KaMTuabl (4.1.3.6-cyper).

4.1.3.6-cyper. Safran komnmatep Openi

& SAFRAN

Aircelle » Safran Nacelles

Herakles » Safran Ceramics
Hispano-Suiza » Safran Transmission Systems
Lubinal Power Systems » Safran Electrical & Power
Messier-Bugatti-Dowty » Safran Landing System
Morpho » Safran Identity & Security
Sagem »  Safran Electronics & Defense
Snecma » Safran Aircraft Engines
Techspace Aero » Safran Aero Boosters
Turbomeca » Safran Helicopter Engines

"Peceit Tikymaktapel" AK Xonauari ETY-napeiablH 0apiblK JTOTOTUOTEPT OiphIHFAN
KOPIIOPaTUBTIK CTUJIbIe KommTilS (4.1.3.7-cyper).



4.1.3.7-cyper. "Peceii TikymakTtapsl" AK-HbIH KOJIIIaTHIp OpeH I

"Peceii Tikywakrapb” AK BEPTO/IETHI

POCCHW

«Pecei TikywakTapbl» AK xonauHri E¥-napbiHbiH Bapabik
norotunTepi BipbiHfaih KOPNOPATUBTIK CTU/bIe KOLUT

M.1.Munb aTbiHaafel Mackey "'\.
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Kaxerri ic-mmapanap:
1. Bpena-Oyk (XOJIUHTTIK OpEeH/T casicaThIH) d31pJey.
2. Enminec yisiMaapasiH eHimaepinae "Kazakcran umxuHupuHr' xone ETY
JIOTOTUMIHIH MIHJETTI TYpAE OOIyBI.
3. ETY BeO-caiiTTapsIHBIH Oac mapakmanapeiaga — "KazakcraH HHXKHHAPUHT" JTOTOTHITIH,
oenimaepinae KomnaHnusiFa THECUTITT €KEHIITT Typaibl aKmapaTThl OpHAIACTHIPY.
4. ETY men BK-weiH "KazakcTtaH MHXUHHUPHHT" OpeHIIHE aKIEHT jKacajraH
MapKETUHTTIK CTPATETHSACHI.
Anaiina, 61p KoMmaHusHBIH TUIMCI3 KbI3MET1 OYK171 XOJJAUHTTIH UMUJKIHE TEPIC acep
€Tyl MYMKIH JIETE€H TOYEKEeJ Il €CKepy KaxerT.
Kyrinetin notmxenep:

[TepcriekTUBaNIBI HAPBIKTAPABl AKBIHAY, 1Kl KOHE CBHIPTKBI HAPBIKTAPABl MYKHST
Tajgay OM3HECT1 OJaH opi JaMbITy YIIiH OarbITTap bl YChiHAABL. KahaHAbIK TEXHOIOTHUSIIBIK
TPEHATEPAl €CKepe OTBIPHIN, CYPaHBICKa M€ OHIM Typajibl HaKThl TYCIHIKTIH OOJyBl Y3aK
Mep3iM/JIl JKocmapiiay MeH Kap>KbUIBIK OPHBIKTBIIBIKKA KOJI JKETKI3yre MYMKIHIIK Oepei.



Mapketunr neH F3TKIK-HbIH THIFBI3 OalijaHBICHI, COHIAN-aK oJEMJIIK KOMITaHHUSJIApMEH
OM3HEC-OPINTECTIK KYpy ’KaHAa TEXHOJOTHSJIAPAbI HUIePY JKOJBIMEH TEXHOJOTHSIIBIK
CEpITTiCKE CepITiH Oepei.

ETY¥ eniMiniH "KonmaTelp" OpeHAIMEH TaHBLIYBI JKaKcapabl JeM KyTiayae. OHIMII
OipbiHFail OpeHAmneH uIrepineTy XOJIUHITIH JKEKEJIEreH KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KYIITI
’KaKTapblHa Ha3ap ayJapTy eceOiHEeH CHHEepreTUKaNbIK acep Oepexi. EHininec yibiMaapabiy
MAapKeTUHITIK IIBIFBIHAAPEl OipblHFAl OpeHAKe Hazap ayJaapy ecKepuie OTBIPHI,
OHTAMIAHBIPBUIATEIH OoJiagbl. bipbiHFall OpeHATI KYIICHTy KbI3METKepJiepaiH Oip
XONAUHTKE TUECUTIK Ce31MIH HBbIFAaUTyFa KOMEKTECE/l.

KyTineTin ic-KuMbLUT HOTHXKEIepi:
CTPATETUSIIBIK MAPKETUHT TICH CaTBUIBIMHBIH JaMbIFaH (QyHKITHSCHI;
OCKEpH JKOHE a3aMaTThIK MaKCaTTarbl OHIMIEP MEH KOPCETIICTIH KbI3METTEPIIH OHTAMUIIBI
aACCOPTUMEHTI;
2029 xputra Kapail X OJIMHITIH Kbl TYCIMIHJIET] 3KCIIOPTTAH TYCKEH KIPICTIH YJIecl
15%-ra xerenl.
5.2. 2-cTpaterusuiblK 0arbiT: MTHHOBALMSUIBIK 1AMy

CeprriHi S5KOHOMUKAIBIK 6Cy KOMIAHUSUIAPIBIH 0dceKere KaOlJeTTUNTHIH MaHbI3 bl
(dhaxTopsl 60JIbITT TaObLUIAIbI. HapbIKTHIK SKOHOMHUKA MOEIIH KETULAIPY MPOIECiHIe OackiM
Ha3ap OHIPICTI KaHA TEXHUKAJIBIK HET13/I€ IaMbITYFa, FEUTBIMUA-TEXHUKAJIBIK d31pIeMeNepain
HOTHKECIH OHAIPICKE EHTri3y, aHa TEeXHOJIOTHSJBIK IpolecTep KYpy IKOHIHJErl
WHHOBAIMSIIBIK KBI3METTI KaHJaHABIPYFa ayaapblUTyFa THIC.

NHHOBaMAIBIK ©HIM/II KYPY FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK OWUJIBI OHIIPICKE €HTI3yre JeiiH
KETKI3yre OalIaHbICTHI 1C-1Iapaiap KEIIEHIHEH TYpabl:

MapKETUHITIK 3epTTeyIIep;

WHHOBAIMSUIBIK ©HIM/I1 93ipiieyre apHanran F3TKIK;
WHHOBAIUSIIBIK OHIMJII UTEPY KOHE IIBIFapY;
OHIIPUINeH UHHOBAIUSJIBIK OHIM/I1 OTKI3Y;
HKOHOMUKAJIBIK THIMIUTIKTI Oaranay.

MapkeTHHITIK Tajjay KeHIHHEH MHHOBALMSUIBIK OHIMJ1 mibiFapa oTeipbin, F3TKK
KYPri3y YLIIH Heri3 Oonyfa Thic. HapbhIKThIH KaKETTUTIKTEP1 MEH COHFbI TPEHATEP/I1 TOJBIK
KaMTBIIT 3€pPTTEMEH, OHIM CaThUIBIMBIHBIH ©CYl TYPIHIE €Jeysl KapKbUIBIK HOTHXKEIep
okeneTid TiMal F3TKXK-HbI skoiFa KOO MYMKIH €MecC.

[miKi %oHE CHIPTKBI HAPBIKTAPJIbI MAPKETUHITIK 3€PTTEYJIEP HOTIKECIHJE aJbIHFaH
MOJIIMETTEp Heri3iH e xainbl crpaterusubiH F3TKK nporiecinin OeMMamiMIuIIrie eHecepyre,
OCBI calajarbl KbI3METTIH ©31HJIK epeKIIeIirin Oenrijaeyre, )kaHa OHIM YJTUICpIH UTepy
ooipiama 132K men TKXK xyprizyai skocnapiaayra MyMKIHIIK OepeTiH Oip Oesiri peTiHe
F3TKXK >xeHiHaeri cTpaTerusiHbI 931piiey KaxkeT.



Kanmel anranga WHHOBALMSJIBIK JaMy IIEHOEpiHIE HIBIFApPbUIATBIH OHIM MEH
VCBHIHBIJIATBIH KBI3METTEP/IIH HHHOBAITUSIIBIFBI MEH TEXHOJIOTHSUIBIFBIH apTTHIPY MaKCaThIHA
KOJI ’KETKi3y KaXKeT.

5.2.1. CtpaTerusiablK MaKcaT: MIBIFAPbUIATBIH OHIM MEH YCBIHBUIATBHIH KbI3METTEP/IiH
WHHOBAIUSIIBIFBI MEH TEXHOJIOTHSUTBIFBIH aPTTHIPY

[pirappuiaThlH ©HIM MEH YCBIHBUIATBIH KBI3METTEPIH WHHOBALMSIBIFBl MEH
TEXHOJIOTUSUIBIFBIH apTTHIPY XKOHIHIET1 MAaKCaTKa KOJI JKETKI3y YII1H MbIHAIAM:

XONIUHT KYpbUIBIMBIHA Ko Oetiin i nHHOBanusuIbiK opTaisik (F3TKXK) kypy;
KbI3METKEPJIEPAl OKBITY 5KOHE OJIap/IbIH OLTIKTUIITIH apTThIPY;

OHIIpICTIK Tpouectep i mudpranasipy ecedined Munyctpus 4.0 TeXHONIOTUSIAPHIH
EHT13y 1C-IIapaapblH 1ICKE achIpy KaKeT.

Minget: X0JIauHT KYPbUTBIMBIHAA Kot OeiiH1 nHHOBAUSIIHIK opTaiblK (F3TKXK) kypy

FouipiMu sKoHE KOHCTPYKTOPIIBIK d5ieyeTTiH KosnaybiHebi3 KOK-Ti naMmbITy MyMKiH eMec.
OJEMIIK TOKIpUOE FBUIBIMU QJIEYETTIH JaMBIThUTYbl KOPFAHBIC ©HEPKACIOIHE OH dcep €TiM
KaHa KoWMail, enfep JaMybIHbIH YKOHOMHUKAJBIK aCMEKTICIH KOJJIAUTBHIHBIH J1a KepCceTe/l.
Kenteren nameiran enjepie KOpFaHbIC ©HEPKACIOl FHUIBIMJBI IaMbITyFa 0aca MoH Oepefl,
antaneik, AKII-ra — DARPA, OnTycTik Kopesna DAPA mamaHgaHabIpbIIFaH YHBIMBI Oap.

[TepcniekTuBanbl Kopransic 3eprreynepiHiH DARPA (Defense Advanced Research
Projects Agency) arentriri AKII Kopransic MUHHCTPIITIHIH SCKEpHIECPIIH Tai anaHybl
YIIIiH KaHa TEXHOJIOTHsIIAp 93ipJieyre jkayan OepeTiH areHTTiri 0oibin Tadsuiagsl. DARPA
KOCBhIMINIA jKaKcapTyJapAaH Tepi TpaHCHOpMAIUsIBIK ©3repicTep KacayFa YMTBLUIAJbI.
DARPA mrateiana 240-ka KybIK KbI3METKEp Oap, OHBIH 1miHAe mamameH 140-b1 —
TEXHUKAJIBbIK MaMaHJap. ATEHTTIK €JJIH 9CKEpU KbI3METiHE yJaibl MOH Oepe OTBIpHIIL,
aKaJeMUSIIBIK, KOPIOPATUBTIK OHE YKIMETTIK OpINTECTEepPJl KAMTHUTBHIH FBUIBIMU,
MHHOBAITUSIJIBIK SKOXKYHE IIeHOepiHe KYMBIC 1CTEHI1.

Omnryctik Kopest ykimerinin DAPA (Defence Acquisition Program Administration)
KOPFaHBICTBI KaMTaMachl3 €Ty OardapiiaMachbIHbIH OKIMIIUTIT €IiH KOPFaHBIC KaOlIeTiH
apTTBIPYFa, 9CKepH OepiIiMIepre XoHE KOPFaHBIC OHEPKOCIOIH HMaMbITyFa Jkayar Oepeni.
FoimpiMabl KaXeTCIHETIH MpolecTepii AambiTa oTbipbil, DAPA 03bIK jkoHE Kypaeni Kapy
KYHECIHIH OHJIPICIH 9d31pJIEyMEH >KOHE OKIIAayJayMeH J€ alHalbICalbl, COJ ApPKbLIbI
KOPFaHBIC CAJIACBHIHJAFbl YITTHIK FHUIBIM MEH TEXHUKAHBIH JaMmybliHa biKnan eteai. DAPA
KOpPFaHbIC MYMKIHJIIKTEPIH >KaKCapTyFa, 9CKEpPU KepeK-KapaKTap/Abl CaThIll allyFa >KOHE
KOpFaHBIC OHEPKACiOiHE jkopaemiecyre OarbITTajaraH, OW3HECTICH OalIaHBICTBI KBI3MET
TYPJIEPIH KYy3€re achlpy YUIIH KOPFAaHBICTBI CAThIN ajyFa MaMaHJaHFaH OKIMIIUIIK OPTaJIbIK
pETIHAC KYPBUIBI.

Conrnl xbutnapel KP-na KOK canaceiHiarbl FRUTBIMIBI JaMbBITYFa JKETKUTIKTI KapakaT
OeninOeni, anaiija OTAaHIBIK OHAIPYLIIIEPACH YHEMI XaHa TEXHOJOTHSIap MEH



uHHOBanmsutap tanan eruteni. byn perre KOK canaceingarst Safran SA, Leonardo S.p.A,
Aselsan cuAKTBI TaOBICTHI KOMIAHUSIAP KbUT calbiH KipiciHiH 3%-1aH 30%-fa neliHriciH
F3TKXX-ra unBecTuMsIan bl

Conrbl xkbuigapel DEM-HIH ecenTey KyaThIHBIH KapKbBIHABI JaMybl KOHE
KOMITBIOTEPJICHAIPYAIH KEH Tapaiybl cajljapblHaH KHOepxkylenep MeH KHOepKayimci3lik
OapraH caliblH YJIKEH ©3€KTUIIKKE M€ OOJIBITT OThIp. Ocipece, Oy OHBIH INIHJE, MalluHA
’acay cajacheiHaa OaiKamassl.

NHHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHUsIIApIAFbl KUOEpOAFrbITTap YCHIHATHIH YKaHA ayKbIMIIbI
MYMKIHIIKTEpPTe >KOHE OjaplaH TYBIHAAWTHIH JO COHJAl KayinmTepre opai, IaMbIFaH
ennepain KOK-teri xana tpenarepi aitteiiran OarbiTTapaa F3TKXK-ra unBectumus camy
KaKET EKEHIH KepceTell, OMTKeHI KMOepKayilnci3Aik IMeH KUOep KOpFaHbIC KaOuleTiH
KaKCapTy KONTEreH JaMbIFaH MEMJICKETTEP/IIH YITTHIK KAYIICI3irt KyH TOPTIOiHAE KOFaphl
0aCBhIMJIBIKKA aifHAJIBIM OTHIP.

CoHbIMEH KaTap COHFBI )KbUIIAPhl Kapy-KapakK KEeIIeHIEPiHIeTrT aBTOHOMHSI TaKbIPBIOBI Ja
YJIKEeH ©3eKTUIIKKe e 0oiyaa, Oyl kubepskyhenepal xobanay MEH KYpyAaFbl )KETICTIKTepre
OailaHbICThI. BYTIHT1 KYHI Kapy-)KapakK KelleHIepiHIeri aBTOHOMUSI TOMEHIET1 OaFbITTapaa
KOJITaHbLIAIbL:

Kapy->Kapak KelleHJepIHIH YTKBIPIBIKTBI, OaFbITTay/bl, MHTEJUICKTTI, YHJIECIMILTIKTI
KOHE MEIHUIMHAIIBIK OaCKapyabl KAMTUTHIH TYPJ PYHKIUSIIAPBIH KOJIIAy YIIIH;

aBTOOAFBITTAY TEXHOJOTUACH — HhICAHAHBI aBTOHOM/IbI 3aKbIM/IAY XKYHect;

aye Kapy-Kaparbl — Kapy->Kapak KeIIeHIepiHiH HbICAHAHBI aBTOHOM/IBI TYPJIE 3aKbIMIayFa
HEMece OFaH KapcChl TYpyFa KaOUIeTT KaaFbl3 Ma0ybUIIayIIbl TYPI.

Anaiifa, xorapblia KepceTuired Tpenarep KoMmmanus y3ak Mep3iMal NepcreKkTuBaia
Oarmapianyra Tuic OarbITTap Oonbin TaObuTaAbl. Kepceriniren OarbITTapia Jamy
OackamapMeH KaTap JKOFapbl ACHIEHJl KY3BIPETTI Y3/IKCI3 KaJblITACThIpyFa KoHE
KETUIIIpyre MyMKIHJIIK Oepei.

XaJbIKapalbIK TOKipuOe

5.2.1.1-kecre. Xanbikapanblk komnanusiapasiH F3TKXK-b1 6olibiHIIa 10Ty
SAFRAN SA LEONARDO S.P.A ASELSAN ST ENGINEERING
»2016 XBITBI KipiciHIH »MeEMKOpFaHBIC

30%-pm1 (1,4 Mupg  TamchIphIC
momtap) F3TKXK-ra  kipicTepiHiH Herisri

> KBUI CaiiblH KipiCiHiH 3-4%- »KbUI CalibiH KipiciHiH 11%-b1H
BIH F3TKX-ra F3TKXX-ra naBecTHOMSITAAIBI (
mHBecTHIMDIAUAB! (2016 xbuter 2016 xbiaer 1,6 Mapa. AKII

HHBECTULHIABI Ke31 OoubIn
718 wmma. AKII pmommapsr). noxmapsl). " }? . 6 .

YKbI3METKepJIepiHi TaObIIMan bl
YF3TKX-na 2400-men actam H»>F3TKX-na “ PHEPIIIA A

35%-p1 — wMmaructpiep >A3amMarThIK OarbIT
KbI3MeTkep (kanmsl caHbIHBIH 10 000-HaH actam KbI3MeTKep ( .. . . .

YKbI3METKepHepiHiH 4%- kipicTepiHiy  65%-
3,5%-b1) JKaJIIbl CaHHBIHBIH 20%-b1) .

b1 — PhD BIH Kypaiabl

JKaHa TexXHOJIOTHSUIApbI d3ipIIey KOHE KOMMEPIUSIAHABIPY OPTaNBIFBIHBIH JlaMy KOpHI (
CKOJKOBO)



CKOJKOBO MPOTOTHNTEY, CBhIHAY, METPOJIOTHS >XKOHE OWOMEIUIIMHA CHUSKTHI
TEXHOJOTHUSUIBIK CepBUCTEPl YCbiHAbl. KopabiH MamaHapel xobara OapiiblK Ke3eHAep e
KOMEKTEeCe/1.

5.2.1.1-cypet. CKOJIKOBO/Ia OHIM >KacayFa apHaJFaH TEXHOJOTHUIBIK Ti30€K
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WMpen 6ap!  Kowuent Gap  JEPTTEY MNpoTtun NporotmnTi Buepkacintik  Bwaipicke LWarbi4 Cepuantik

My prizemin MUHAAMBIH ChIHAAMBIH yarii AaibinganampirCEPHAMER eHalpict ke
WacaiMeIH WhIFAPAMBIH  KOCAMBIH

OcChbIHBIH OapJIbIFbl YIKEH UHBECTUIMSIAPABIH apKacklHaa MyMKiH Oosbl. Ocblnaiinia,
CkonkoBOJla YJIKEH »XyMbIC aiMarbl Oap eHepkacinTik 3D-mpuntep Fortus 900MC,
BUOPAIUSIIBIK CTEHATED, dKAPBIK OCPETiH AJIEKTPOHABIK MUKPOCKON CHUSKTHI KoHE Oacka Ja
aTyaHTYpPJI1 )Ka0JIbIK KOJAaHbLUIaIbl. AKKPEIUTTENreH 55 oHIM OepyiijieH anbiarad 540-taH
acTam >ka0JIBIKTa ail caiiblH opTalia 26-Fa )KYybIK TalChIPHIC OPBIHIAIABI.

KaxeTTi ic-KumbL11ap

bacrankel ke3eHae MbIHA1AM:

KHOepKayinci3aiK )KoHe OaraapiiaMaliblK KaMTBUIBIM canackiHaarbl [ T-o31pnemernep;

kosga 6ap F3TKXK-ubI, j)x00anblk Ky:KaTTaMaHbl XKoHE 0acka Ja 3USTKEePIIK MEHIIIKTI
KopnopaTuBTik opTanbIKTa MIOFBIPIAHBIPY;

OpTaK KOHCTPYKTOPJIBIK-TEXHOJIOTHSUIBIK OPTANbIK KYypy (Y3aK Mep3iM/ll epCIEeKTUBAIA)
OarbITTapbl OOWBIHINA KYMBICTHI YUBIMAACTHIPY YCHIHBLIA/IBI.

MiHgeT: KbI3METKEpIIEpAl OKBITY 3KQHE OJIAPJbIH OUTIKTUIITTH apTThIPY

KpI3mMeTKepiep/ii OKbITY KOHE OJapAblH OUTIKTUIINH apTThIPY MIHACTIH MIENTy KeIeHI
TocunAl Tanam erenmi. O3renepMmeH Karap KommaHus KbeI3METKEPJIEPiHIH KY3bIpETTEpiH
apTTBIPY/IbI BIHTATAHABIPYFaA, COHMIAl-aK JKac MaMaHJapAbl TapTyFa OaFbITTAIFaH Kypaiaap
KaMTbUTaThiH VIHHOBaIIMATIAPAbI 1aMBITY OaFaapiaMachiH 931pJiey KaxerT.

Kaszipri Tan/1a KenTereH KacimopbIHAAp YILIH NEPCOHAIBI OKBITY JKOHE OHBIH OUTIKTUIITTH
apTTBIPy €peKie MaHbI3Fa ue Oonbin keneni. JKahanmany, TEXHOJIOTHUSIIAPIBIH KbIIIAM
KaHApybhl JKOHE IMEePCOHANJBIH KOCINTIK JaFJblIapbIHBIH TE€3 eCKipyl >KargalbiHAa
KOCIMOPBIHAAP/IBIH 63 KbI3METKEPJICPIH NaMbITy KaOileTi mienryii Ta0bic (GaKTOpIapbIHbIH
Oipi Oosbint TaObUTaAbl. ByFaH CHIPTKBI OPTaHBIH KbULJAM ©3TEPTilITIT1, OHBIH YIEeMei
WHHOBAIMSUTBIK CHUTATBI, OHAIPICTI 6acKkapy MeH YHBIMIACTHIPYIBIH JKaHa MOJCIbACPIHIH
yaaibl maiga 60ysl 1a alTapIbIKTal ocep eTe/l.

Kacinopsinmap ockl e3repicrepre ayan peTiHIE KbI3METT1 >KYPri3y[iH 3aMaHayu
TEXHOJIOTUSJIApbl MEH >KaHa TOCULAEpiH OYpBIHFBIFA KaparaH/Ia >KUIPEK EHTI3yre >KOHE
O0ocekere KaOIMETTUIIKTI KaMTamachl3 €Ty YIIIH TMPAaKTHKaaa aHarypibiM HKEeM/Il



cTpaTerusiapabl KoJiJaHyra MoKOyp Oonbim oThIp. byn moH-xkaimap Kas3ipri 3aMaHFbI
yibIMIapAaH KbI3METKEPJIEP/IIH OUTIMI MEH JaFAblUIapbIH Y3/1KC13 JKOHE TOJIBIK >KaHAPTY/IbI
Tajan eTei, O 03 Ke3erinae OipKaTap KYHIbI apTHIKIIBUTBIKTAPIbI Oepe/i:

HOTHXKENUIIKTI apTThipy. KakeTTi O11iM anaThiH KbI3METKEDP 63 KYMBICHIH carnalibl KoHe
TUIMII OpbIHAAl anazibl. JKYMBICTBI JKaKChl TYCIHY KbI3METKEpre ceHIMAUIK Oepeni, Oy o3
ke3erinje KoMmanusiHbIH KbI3METIHE OH dCep €Te/ll;

KBI3METKEPJIEPII YOKACYII KaKkcapTy. AJaMy KalWTalabl TaMbITyFa CaJIBIHATHIH
MHBECTULIHMSIAP KbI3METKEPJIEPAiH ©31H-031 OaraiayblH >KOHE >KYMBICKA KbI3BIFYIIBUIBIFBIH
apTThIpyFa bIKHAJ €Te/l;

KBI3METKEPJIEPAIH JICI3 JKaKTapbhlH AaMbITy. OKBITY JKOHE JaMbITy OapiibIK
KbI3METKEPJIEP/I1H KY3BIPETTUIIN MEH KOCIMKOMIIBIFBIHBIH THICTI JIGHTeHiH KaMTaMachl3 €Te
OTBIPBIT, OUTIMIHIET] OJIKBUTBIKTAPIBIH OPHBIH TOJITHIPYFa BIKIAT €TEII;

IIBIFAPBIIATBIH OHIMHIH OHIMJIUIINT MEH CalachlH apTThIpy. JKekenereH mporuecTepain
KOFapbUIaThUIFaH TUIMAUTIT OyKUT KoMnaHUsHBIH THIMAUTITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepe;

WHHOBAIUAJIapFa KaOUIETTUIIKTI apTThIpy. Y AaWbl OKBITY JKaHa HesIapIbl
reHepanusiiayra MyMKiHAIK Oepei.

XanmpIKapaibIK TOXKIproOe

Lockheed Martin. Komnanusigarsl KemoacibUIbIK JaMy OaraapiiaMmachkl KeIOacuIbUIbIK
JaFIbUIAp bl JAMBITYIbI, TEXHUKAJIBIK OKBITYAbI, KOH(EpPEHIUsTIapFa KaThICY IbI, POTAIUSIIBIK
TarailbIHIayIapbl, TYPIl TPEHUHITEP MEH TOIIMIEPIIKTI KAMTUIBI16.

Boeing. Komnanusiasiy e3iHiH Ky3beipertep opransirsl ("Boeing Leadership Center") Gap,
OoHJa OYTiHT1 Kemmbacuibuiap TPEHUHITEP OTKI3y, Y3[1K MpaKTHKAJIapFa OKBITY >KOHE
©3/ICpIHIH KUHAKTAJIFaH TKIpUOeCiH Oepy apKbUIbl OoJamak Kemdacuibuiapabl OKbITaIb.
Kommanus "Learning Together" OGarmapimamachl meHOepiHAe KbI3METKEPJIEPl OKbITyFa 1
mipa.-taH actam AKII nosutapein naBectunusiaasil 7.

Safran. KommanusHbiH ¢uaocodusIChiHA COMKEC, 03BIK TEXHOJOTHSIIBIK IICIIMISPIl
o3ipjiey MEH JaMbITyJa apTHIKIIBUIBIKTAPABl CaKTay Ka3ipJiH ©31HJ1e TaJIaHTThI
KBI3METKEPJICPAIH AaFAblIapbIH YAl )KETUIIIPY KaKeT ekeHiH ounaipeni. KeizsmeTkepnepre,
KJIMEHTTEp MeH opinTectepre apHanraH "Safran University" KypbUIIbl, OHBIH HETI3T1 YIII
MakcaThl 0ap: KbI3METKEPJIEP/IIH AaFAblIaphIH KYMIEUTY (KEKe THUIMIAUIIK PETiHAE KakeTTI
TYpJi JaFapliap, TuIAep JkoHe T.0.), HETI3r1l KocimTep OOWBIHINA TajJaHTTapbl/
KBI3METKEPJICPl TaMbITy JKOHE OacKapy JIaFablIapbliH JaMbITy 1 8.

OKpITYy *oHE OUTIKTUIIKTI apTThIPy YHBIMJBIK AaMy >KOHIHJIET1 OacTaManap meHOepiHe
KYPBUTYBI J)KOCTIAPJIAHBIT OTBIpFaH Ky3bIpeTTep OpTaNBIFBI MIEHOCPIH/IE JKY3€Te achIPhIIaThIH
oonanel ("Y¥YupIMIObIK mamy' OemiMiH KapaHbiz). ETY KbeI3MeTKepiiepiHiH KY3BIpETTEpiH
apTTHIPY KOHIHJIETI KOPIMOPATUBTIK OPTAJIBIKTBIH 9/IICHAMAJIBIK KOMETIHEH 0ackKa, OpTajibIK
OKBITYy Oafrjapiamaiapbl, TPEHUHTTEpP >KoHE T.0. apKbUIbI MaMaHJAPIbIH IKEKEJIeTreH
JaFIbUIapBIH J1a JaMBITaThIH O0Ia/bl.



Minger: eHAIpicTiK mporectepal nudpiaanasipy ecedinen Wunycrpus 4.0

TEXHOJIOTUSJIAPBIH SHT13Y

NunoBarmusmapas! naMmeiTy F3TKOXK camackiagarsl sKyMbICTapabpl KApKbIHAATY Bl KO3ACH 1

[IpakTukaga TUIMIUTIKTI, OHBIH 1MIIHJE KapXXbUIBIK THIMIUIIKTI, 3€pPTTEY KOHE

TOKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPJIBIK JKYMBICTAPABIH HOTHXKECIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIiH
COHFBUIAP/IBI 111K JKOHE CBHIPTKBI HAPBIKTAPJIBIH KAXKETTUIIKTEPIHE COMKEC KYPrizy KaKerT.
HappIKTBIK KaXEeTTUIIKTEp, 63 Ke3€eriHAe, MApKETHUHITIK CTPATErUsIHbI )KOHE OHBIH HET131H]1e
O31pJICHT€H MapKETUHTTIK dKOCTAP/IbI 1C )KY3€1HE aChIPy HOTHUKECIHE aHBIKTAIATHIH 0OJIa IbI.
Tek ochIHIAM TOCLT FaHA pecypCTapblH THIMJAI KYMCATyblH KaMTaMachl3 €Til, KbI3METTIH
OapbIHIIIA a1kl HOTUXKECIH Oepe/.

OHIpiCTI )KaHFBIPTYABIH 0ACTHI MAKCATHI IIBIFACHUTIAP/IBI a3aNTY JKOHE MalIaHbl YIFAUTY
Oousipllm TaObLTaNBI. bipak oman 0acka ©Te ©3€KTI MIHJIET — KOMITAHUSHBIH HapBIKTAFbI
0ocekere KaOUIETTUTITH caKTay MIHJIET] TYbIHIANIbI.

KoMnanusHbiH kacinopeiHaapeiaaa Muaaycrpus 4.0 TeXHOIOTHSUIAPBIH €HI13Y OHIIPICTI
alTapibIKTal ap3aHaaThill, OHBIH THIMIUIINH apTThipyFa kemekteceni. bynm ET¥-HbiH
’Kanmnai eHaIpICTIH ©31HA1K KYHbI OOWbIHIIA 1epOECTEHAIPUITeH OHIM IIbIFapyblHA MYMKIH/IIK
Oepeni, Oyn peTTre pecypcrap a3 KaThICTBIPBLIATBIH Oojanbl. JKorapbl HMKEMIiTiK
WHHOBAIIMSIap MEH WHBECTHUIMAJIAP YIIIH KOCBIMINA MYMKIHIKTEp alia OTBIPHIII,
IIBIFBICTAPBI  KBICKAPTYFa KOHE HApBhIKKA IIBIFY JKOJBIHIAFBI KeJepTiIepli a3aulTyra
MYMKIHIIK Oepesal. Mpicanbl, y3aK Mep3iMjl MEpPCHeKTHBaja 3aTTapAblH ©HEPKOCINTIK
WNHTepHeTiH eHri3y Ke3iHae MbIHa (pakTopiapasl 0aCHIBUIBIKKA amy KaKeT (HeFYPIbIM KEeH
TapaJfaHHaH a3 TapaJfaHblHa Kapail):

ONepalrsIIbIK TUIMIUTIKTI apTThIPY;

OHIMJIUTIKTI apTTHIPY;

OM3HEC YILIH )aHa MYMKIHJIKTep/iH naiaa O0mysbl;

00C TYPHIN KATyIbl KBICKApTY koHE T.019.

bonamakra e3iHe-e31 AepOec KbI3MET KopCeTyre, Taliay KYprizyre *KoHe TeXHOIOTUsITbIK
mporecti Typai migaertepre (udpasiK eHAiIpic) Oeiimaeyre KadneTTi KubepMexXxaHUKaIbIK
KyHhenep MEH KOTHHTHBTIK TEXHOJIOTHSJIAP/bI OHIIPICKE €HT13y OHJIIPICTIK MpoIecTep/Ii
MOJICINIbJICYTE, TEXHOJOTUSIAPIbl OHTAMIAHIBIPYFa, OHIM/I JKaHAPTYABI KEJET 1CKe KOCyFa
’KOHE JKEKe TaIChIphIcTap OOMBIHINA JKaIMail eHAIPICTI ICKe achIpyFa MYMKIHIIK Oepei, Oy,
03 Ke3€r1H/le, OHIMHIH OarachblH TOMEHIETYTre MyMKIH/IIK Oepe/i.

Unnyctpus 4.0 aeMEHTTEpIH HT13y YIIIH MbIHA/IAM:

ABTOMATTAHABIPBIIFAH OHJAIPICTIK JKEJIUIEPAl €Hri3y >koHe onapasl KoMmMmnaHHUsSHBIH
OipbIHFall OYJITTHI CepBEPiHE ACPEKTEP/Il )KUHAKTAN OTHIPHIT, O1pbIHFAll aKIMapaTTHIK KETITe
KocCy,

anbIHATBIH JepekTepAl oxaH opi KommaHusiHbIH OipbIHFail OYITTHI OpTachlHA
UHTETpalusIail  OTBIPBIN, OapibIK ydacKeleple OHIIPICTIK MPOIECTEePre CEHCOPIBIK
OakbLIayIbl €HTI3Y;



aJUTUTUBTI OHJIPICTI (KoM eJIeM Il Oacma) eHrizy;
OHJIIPICTIK npouecTepre nuTerpauuscol 6ap ERP-xyliecin enrizy;

KOCIMOpBIHAAp/Ia aKIMapaTThIK KYHeIepiH )KYMBIC ICTEy1H KaMTaMachl3 €Tyre KaXeTTl
MaMaHJIap/IbIH CBIHW MacCaChIH IIOFBIPIAHABIPY YIIH KaJp cascaThlH d3ipJey ic-lmapaiapbl
KEIIEHIH JXYPri3y Kaxer.

Komnanustaeiy ET¥-11apbl 3 KbI3METIH Ky3€re achblpaThlH MalllMHA jKacay eHJIPICIHIH
OarpITTaphl a2 UMIIOPT AJIMACTBIPY KOHE CBHIPTKbl HapbIKTapAa UIFE€pUIeTy YUIIH KOFaphl
aneyeti 0ap, Oocekere KaOIIeTTl )KoHE MHHOBAIMSAJIBIK OHIM IIBIFAPY YIIIH WHHOBAIIUSIIBIK
TEXHOJIOTUSIapAbl, "AKBUIIbI OHJIIPIC" 3JIEMEHTTEPIH €Hr13y MYMKIHIIKTEPl TYPFbICHIHAH
’KOFaphI MEPCIIEKTUBAIIBI OOJIBIT TAOBLIAIBI.

KyTinerin HoTmxenep
OHIIPICTIH WHHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHUSUIAPBIH €HTI3Y KOHE KOPCETUIreH OarbITTap
menOepinae F3TKK-ra unBecTunus cany Kommanus yiniH jkaHa, OYphIH KOJDKETIM/II
OonmaraH TayalianapAbl amajbl JKOHE OHBIH OJceKenecTep apachlHAAFrbl MO3HIUSCHIH
HBIFalTaIb].
2021 xputra Kapait XOJIUHT KYPBUIBIMBIHIAFEI KOT OCH1H/II MHHOBAIUSIIBIK OPTAJIBIK (
F3TKX);
2021 xpinra Kapaih UHHOBausapabl 1aMbITy OaF1apiaamMachl;
2029 >xpinFa Kapal XOJJAWHTTIH KBl KIpICTEpiHIEe WHHOBAIUSAIAPABI JaMBITyFa
apHaJIFaH WIBIFBICTAp yiecl keMinae 5% 0omaabl.
5.3. 3-cTpaTerusuiblK OarbIT: OHIIPICTIK 9NIEYETTI JAMBITY KOHE OMEPALMSITBIK THIMILTIKTI
apTThIpY
bacekere KaOIneTTUNIKTI apTThIpy VIIIH OHAIPIIETIH ©HIMHIH (KOepCeTUIeTiH
KBI3METTEP/IIH) CallachlH YHEMI1 JKaKCapTHIN OTHIPY, OYJI peTTe OHBIH TOMEH ©31HJIIK KYHBIH
ycTam TYpy KaxeT. OHIIpic, JIOTUCTHUKA, CaThII ajly >KOHE JKOHJEY MpOoIeCcTepiH
OHTAITAHABIPY >KOHIHJIET1 Iapajiap OH HOTHKEHI KaMTaMachl3 €Til, OapbIHIA OPHBIKTHI
0oCeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTHI Kacai anajbl.
OmneparusuiblK THIMIUTIK:
poLecTepAl IypbIiC YUBIMIACTHIPYFa;
IIBIFBIHIAP MEH JKOJIFAITYJIApAbl TOMCHICTYTE;
eHOCK OHIMJIUIITIH apTTHIPYFa;
©31HIH HEHI KOHE KaJlall 1cTey KEPEKTITiH, all ayTCOPCUHTKE HEH1 Oepy HeMece HEeHl CaThII
aJly KepeKTIriH alKbIHAyFa;
OHTAMJIBI YHBIMJBIK KYPBUIBIMJIIBI KYpPYyFa JKOHE aaamaapAbl Kamaiiia yokaeyre
KOMEKTEeCe/1.
OHIIPICTIK QJICYETTI JAMBITY KOHE OINEPAIUSIbIK THIMIAUIIKTI apTThIPY YIIIH MbIHA
CTPATETHUSIIBIK MaKCaTTapFa:

1. TexHUKaJBIK KOHE TEXHOJIOTHSUIIBIK JKapaKTaH IbIPYIbIH KQKETT1 IEHIeH1H KaMTaMachl3

eTyre.



2. OHIIpICTIK ©31H/IIK KYHABl TOMEHETYTe KOJ JKETKI3y OOMbIHIIIA OeJICeH Il mapaiap
KaXKeT.
5.3.1. CTpaTerusuiblK MaKcaT: TEXHUKAIBIK JKOHE TEXHOJOTUSIIBIK JKapaKTaHIbIPYIbIH
KaKETT1 JICHI€1H KaMTaMachl3 €Ty
TexHUKaNBIK KOHE TEXHOJIOTHSUIBIK KapaKTaHABIPY IACHICHIH apTThIpy OHAIPUIETIH
OHIMHIH camnachlHa FaHa eMec, €HOCK OHIMJAUIIrIHE Je ocep ereal. OHmipiCTiH Ka3ipri
ayKbIMBIH, Tayapyiapfa, KOPCETUIETIH KbI3METTEpre JEreH KaKeTTIIIKTIH apTybIH KoHE
IIEKTEYJl €HOEK pecypcTapblH eckepep 00jcak, eHOeK OHIMIUITIH apTThIPY IKOHOMHUKAIBIK
OCY/IIH HET13I'1 Ko31He alfHaIabl.
OHIIPICTIH TEXHOJOTHSUIIBIK >Ka0AbIKTATYBIHBIH HET13T1 apaMeTpiepi:
OHJIIPICTIK LUKJIIIH y4acKe, IeX, 3aybIT MIETiHEe TYUBIKTATYh;
OepinreH OYIBIMIIBI OipJIecin TEXHOJIOTHUIIBIK OHIeY OONBIHIIIA ydacKenep, MexXTap MeH
3ayBITTap apachlHIAFbl OHTAMIIBI KOOTIepaIls;
OHJIIPICTIK MpOLECTEPAl OapblHIIA ABTOMATTAH/IBIPY KOHE MEXAHHKaJaHIbIPy OOJIbII
TaObLTAAbL.
5.3.1.1-cyper. ET¥-nmapapiy arbIMIarbl TEXHUKAJBIK KapaKTaHIBIPBLUTYBI

ANMATE  EPEAMEHTAY = KONUIETAY METPOMNARA CEMER oPAN
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Komnanusaeiy ETY-napsl KeHIHEH TEXHUKAJBIK KapaKTaHABIPbUIFaH. I¢ y3iHze apOip
3aybITTa METAJIJIap/Ibl OHJICYTE apHaJIFaH Ka0abIK OpHAHATBUIFAH HET13T1 1iexTap Oap. Anaiina
OJIApJIBIH KOMIIUTITIHIH (U3UKATBIK JKOHE MOPAIBIBIK TO3Yy JEHIeHl KoFapbl, Oy
3ayBITTAPABIH OHIMIUTITIHE TEPIC 9CEP €TEIl.

2017 xpuibl xkaHapy kodddurenti 6ap-xorsl 3%-1b1 Kypassl, al To3y Kodhduimenti
28%-ra TeH (5.3.1.1-rpadux).

5.3.1.1-rpaduk. ’KaOOAbIKTBIH TO3YbI XKOHE KaHAPTHULYbI OOMBIHILA AEPEKTED



Q
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Aagapy xoaddHEeHTI Tosy xosthdEEHEET1

TexXHUKAIBIK )KOHE TEXHOJOTUSIIBIK JKapaKTaHABIPYIbIH JKOFAphl JEHIeHiH KaMTaMachl3
€Ty YIIIH OHJIPICTIK OaFjaapiaMaHbl ICKE achlpy TYPFBICBIHAH KaOJBIKTBIH OJEyeTI MEH
HAKTbI XKal-KYN1HIH COMKECTIrH alKbIHay MaKCaThIHAA KCIIOPbIHAAPFAa TEXHUKAIIBIK ayIUT
KYPrizy Kaxer.

TexHUKaNbIK ayJUTTIH HOTHKeJIepl OOMbIHIIA:

KOCIMOPBIHJAPAbl TEXHUKAJIBIK TOJIBIK KaOJBIKTAy JKOHE KailTa xaOabIKTay eceOiHeH
KOHJIEY MYMKIHJIKTEPIH KEHEUTY;

KOHJICYIH jKaHa TEXHOJOTHSIIAPBIH UTEPY;

OCKEpHU TEXHUKaHBIH jKacaKTaylibl OeIKTEepiH, TOpanTapbl MEH arperaTTapbiH OHIIpY i
urepy (6HIIpiCTI OKIIayay);

OipHele KoCIMOphIHMEH Oipiiecin maifananyFa 00JaThIH KaO bIKTap/Ibl CATHIIN alyFa
KYMCAJIaThIH IIBIFBIHAPABI KBICKAPTYFa KOHE KYMBIC JKaFAaibIHa ycTan TYpy OaFbITTalFaH
3aybITapaiblK Koonepaius aneyeTiH icke acelpy (Komnanusnsiy [lerpomasin sxone Kexkmeray
KajajdapblHIAFbl KOCIMOPBIHJAAPHI MUIOTTHIK k00a 0oja anajbl) YIIH Y3aK Mep3iMiai
OHJIIPICTIK OaFaapiIaMaHbl 931pJiey TaJlam eTiIe/i.

MiHaeT: MHXKXEHEPJIIK KOHCAJITHUHT TeH TEXHOJIOTUSJIBIK ayIUuT OOWbIHIIA OeiMIenep
KYpy

NuxeHepik KOHCAIITUHT — OHAIPIC TEXHUKAIBIK KaiTa jkKapaKTaHAbIPbUIFaH kKoHE kKaHa
TEXHOJIOTHSUIApFa KOIIKEH Ke3/1e OyilbIMIapAblH calachlHa, oJapbl OHIIpYyre KyMcalaTblH
IIBIFBIHIAPFA JKOHE JKaHa OYHWbIMIAp/Ibl HAPBIKKA IIBIFAPY MEP3IMJIIEpIHE KATBICTHI KOFaAPHI
HOTHKEJepre KOJI AKETKI3yre OarbITTaIFaH KbI3MET.

MpbiHanapibl:
KaHAa TEXHOJOTHSJBIK MPOLECTEepAl 93ipieyal KoHE KOJAaHbICTaFbLIapbIH
OHTANIaHIBIPYIbL;
*aHa OM3HEC-TIPOLECTEP/Il A31pIIey Al )KOHE KOJIAaHbICTaFbIIaPbIH OHTANIaHIBIPY AL,
x)o0amapabl 6ackapy KYHECiH KaMTHUJIBL.

TeXHOMOTUSIIBIK ayAUT — OYJ1 KOCIMOPHIHHBIH TEXHOJIOTHSIIBIK JKal-KYH1H OHBIH KYIITI

KOHE 9JICI3 KAKTapblH alKbIHAAyFa MYMKIHIIK OepeTiH Oenrual Oip esmeMiiapTTapAblH



KOMETIMEH TEKCEpYy TOCLIi, MYHBIH 631 KOCIMOPBIH JKYMBICHIHBIH THIMJIUIITIH apTThIpyFa
OaFBITTBIIFAH CTPATETHSIHBI TY)KBIPBIM/IAyFa OKEIIe/T.
bemnimieniy GyHKIUsAIapbIHA COHTAM-AK;
Ky’KaTTaMaHbl HHKEHEPITIK-TEXHUKAJIBIK CyHeMeIey;
SHEPrus TUIMILUIITIH apTThIPY;
">kachu1" TEXHOJIOTHSIIAP/bI CHI13Y;
cepTudukarray;
KBI3METKEPJIeP1 OKBITY Kipesi.
Benimiieni Kypy YILiH:
1. BinikTi Kagprapasl kanaay.
2. MpiHanapasl:
OHEPKACIMNTIK KAYINCI3IIKTI KAMTaMachI3 €TY;
TEXHOJIOTUSIIBIK Ako0ajay;
KYPBUIBICTHIK JK00aJay KOHE KOHCTPYKITUSTIAY;
KYPBUIBIC-MOHTAX/1ay KYMBICTAPbI;
camnanbl (MeTanaap) 6aKpuiay cajachlHAa KbI3METT1 KYPri3yre JUIEH3UsIIap, KYyQIKTep,
aTTecTaTrTap *oHe 0acka 1a pykcaT 6epy Ky>KaTTapbiH aly.
3. KaxxerTi %abAbIKTap MEH TEXHUKAHBI CAThIN ally.
4. EHOEKKe aKbl TOJIey KOpbIHAH KapaXKaT 137eCTIpy KaxkerT.
TaOBICTBI )KYMBIC YIIIH JKaFanIap:
KOMaHJIaHbI OLTIKTUTIT] )KOHE YOXKIEMECH;
ETY¥-napapia MyICITUTIT )KOHE KOPIAEMIIECY1;
memiiekeTTiH (KP UJIM, KP ¥OM, katbicbl 0ap MEMJIEKETTIK OpraHjiap, MEMJIEKETTIK
Oarmapiiamanap) KoJajaaysbl;
keiiinneH ETY e31 nepOec KoJiJaHaThIH HAKTHI )KOHE TYCIHIKTI 9/ICHAMaHBI 931pJey.
WNHXeHepiK KOHCANTUHT JKOHE TEXHOJOTHSUIIBIK ayIUT OOWBIHIIA OOIIMINEHI KYpPYy
MBIHAJIall OH HOTHXKEJIEPTe:
E¥-HBI THIMTI TEXHOJOTUSITBIK KAHFBIPTYFA;
KomMmanusina Ky3slpeTTep/ii JaMbITyFa, KOJIJaHy MEH CaKTayFa;
KapaxaTThl YHEMCYTE;
XOJIAMHTTEH ThIC KOCIMOPBIHAAPFa KbI3METTEP KOPCETY apKbUIbI KOCHIMIIA KIpIC ay
MYMKIHJIITIHE 9KEJTyl MYMKIH.
KyTinerin HoTIXRETIED
KabnpikThl xKaHFBIpTY KoMnaHUsHBIH OapiblK 3aybITTapbIHAa TO3Y JeHreiin 50%-nan
TOMEH a3alTyFa aJIbIl KEJE/Il.
ConbiMeH KaTap, 2029 xpuira Kapail:
op0Oip E¥-na mamunanap MeH xka0apIKTapasiH 50%-1aH TOMEH TO3y JCHrell KaMTaMachi3
eTLy1;
KapHamayiap OOMBIHIIA HOJJIIK JEHIeUre KOJI AKETKI3Tyl MyMKIiH.



5.3.2. CtpaTerusuiblk MaKcaT: OHIIPICTIK O31HIIK KYHbl TOMEHICTY
O31HIK KYH — KOCIIOPBIH KYMBICBIHBIH €H MaHbI3/Ibl CalallblK KOPCETKIIITEPIHIH Oipi.
Ke3 kenren kocimopbIH yIIiH OapbIHINA a3 MIBIFBIH JKyMcar, OaphIHIIA KO dcep aly, sSFHU
OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH TOMEHJETY ©3eKTi OoJbill TaObutagbl. OHBIH OHTAMIIBI KOJIBI
KOCIMOPBIH OHIMIHIH JKOHE TYIKI ©HIMI€ KYH KOCAaThIH OapiblK (yHKUUAIAPAbIH ©31HAIK
KYHBIHA MYKHST KYPBUIBIMJIBIK TaJIJIay jkacay OOJIBIN TaObLIa IbI.
MiHgeT: eHIpICTIK K9HE OU3Hec-TpoluecTep Al HUPIaHIbIpy
busznecTi *Kypri3yiiH onepanusiiblK THIMIUIITT MEH allbIKThIFBIH apTTHIPYAbIH HET13T1
IpaiiBepJiepiHiH Oipl KypAenl mpoiecTepl (Kelicyjiep MEH T.C.C.) OHailaTy >KOHE OCHI
nmpouecTepal MUPIaHAbIPy KOJBIMEH OW3HEC-TPOLECTEePli OHTAMIAHIBIPY OOJIBIM
TaObLIAAbL.
5.3.2.1-cyper. OumipicTiKk xoHE OM3HEc-porecTepi MUPPIaHIBIPYABIH TYHIHI
KaJlaMJ1aphbl
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Hudpnanaeipy ymrin Komnanusiga OipbIHFall akmapaTThIK Kyile OOJybl KaKeT.
Xonauuartid OapnbirbiHa ERP-xyiieni Oipxonrbel eHrizy opOip ETY¥-nmarbl xeke
MMIUIEMEHTAIUSAFAa KapaFraH 1a bIHFAIIbI )KOHE YTHIM/IbI OOJIATHIHBIH €CKEPIeH KOH.

5.3.2.1-kecte. AKnapaTThIK KyHeaep/liH apThIKIIBUIBIKTAPbl MEH KEMIITIKTEP1

ATaybl ApTHIKITBUIBIKTAPEI Kemmminmikrepi
- H BI K OFaps
-KoMnaHusHBIH OapIbIK Ky . P
SAP . -¥3ax ICKe KOCy/OpHATY
OHM3HEeC-TIpoIecTepiH KaMTyFa Oomazsl
-Konpmay kermbar
-KyHn TOMEH . .
-KommanustHeIH 6apibIK OM3HEC-TTPOIECTEPiH KaMTBIMaWIbI — op
1C -Koudurypanusinapast Kocy/ esrepty

. OaFBIT YIIIiH )XKeKe OaFmapiiaMa KaKeT
JKEH1T

MiHzeT: cTpaTerusuIbIK KOHE ONEPAIHsUIBIK KOCTapiiayAblH HHTETPpAlUsJIaHFaH KYHECIH
KYpy
CTpaTerusiiblK >KOHE OMEpPalMsUIBIK KOCTapiayAblH MHTETpalMsUIaHFaH JKYHeciH
EHTI3YMEH CYpPAaHBICTBl alKbIHIAy MEH OHJIPICTIK KocmapijiayJdaH OacTam CTpaTeTHsIIbIK
KApKbUIBIK KOPCETKIIITEpAl OCKITKEHTe AeiH OapiblK Ke3eHJepiAe >Kocmapiay MpoLeciH
e3repTy OomkaHambl. O3repicTep JKOocmapiiayIblH OapiiblK JICHTeHiHe — JKEeIUTIKTeH
KOPIIOPATUBTIKKE JEHIH MOHE >KOCTapiayAblH OapliblK KOKKHEriHe KaTbICThl Ooyaabl —
CTpaTerusuibiK (>5 xbL1), opTa Mep3imal (1-5 xbut) sxoHe xeaen (<=1 xbi).



CTpaTerusiblK *KoHE ONEPAIUsIIBIK dKOCTapiayblH HHTETpallUsIaHFaH KYHEeCIH iCKe
achIpyAbIH TYWIH/I1 KaJaMIaphbl:
1. CTpaTerusiblK TMarHOCTHKA
CrparerusuiblK memiMaep KaObUIgay YIIIH KOCIMOPBIHHBIH KapKbI-DKOHOMHUKAIBIK
Ka-KYH1HIH A7 AMarHO3bl FaHAa €MEC, OHBIH HAPBIKTAFbI )KaFaibl 1a KaXeT.
2. CTparerusuiblKk MaKcaTTap/abl TaHaay

Makcarrap MYMKIHIIKTEPI1H, IIEKTEYJIep MEH aMOUIUSATIAPbIH BIMBIPACHI PETIHAC
TYBIHJIAWIbI, COIaH KeiiH "OepikTikke" Tekcepieni. bys perre cTparerusibik Oamamanapra
Tangay, KaHjgal na Oip cTpaTerusiHbl ICKe achlpyFa OalaHBICTBI Maiila MEH ToyeKeIaepl
Oaramnay >Kyprizuiei.

3. CTparerusuiblK *Kocrapiay

KoMnaHUSHBIH KOJI JKETKI3yre YMTBIIATHIH aFbIMJIaFbI JKal-KyHl MEH KaFaaiibl apachlH/Ia
KomnanusiHbl O€NTiJIeHTeH MakcaTTapra >KETeJeHTIH e3repicTep Kyprizyal KamTaMachl3
€TETIH CTPATETUSIIBIK dKOOATApMEH TONTHIPHIIATHIH AJIIIAKTHIK Oap.

4. CtpaTerusjablK KOHTPOJUIMHT

KoMnaHugHBIH TON-MEHEIXMEHT1 TYHIHJI KOPCETKIITEp OOUMBIHILA CTpaTErusHbI

OpBIH/IAY TIPOLIECIH Ka/iarajayFa )KoHe KaXeT OOJIFaH karIaia CTpaTerusIbIK sKOCTapiapbl
TY3€Tyre HeMece CTPaTerusUIblK MakcaTTapbl KailTa Kapayra MYMKIHIr OoiyFa Tuic. by
KOHTPOJUTUHT KOCIMOPBIHHBIH KaW-KYWiH TUAarHOCTHKAaJayFa apHaJFaH MHIUKATOP OOJIBITI
tabbutaabl. OchlIaiina, Ti30eK CTPaTerusUIbIK OacKapy MPOIECIHIH Y3/IIKCI3AIrH KaMTaMachl3
€T€ OTBIPHIT TYUBIKTAIAIBI.

MiHjeT: mBIFBIHAAPBIH 06JIeK eceO1H SHT13y

OHJIPICTIK )KOHE OHJIPICTIK €MeC YCTEeME HIBIFbICTApAbl 06y OOWbIHIIA OlpbIHFAN
OMICTEMEH1 €HT13y KaXkeT.

[ erbiHaapabl Oy IiH OlpbIHFal 9/licTeMECiHIH O0NIMaybl:
IIOFBIPJIAHIBIPHIIFAH Kap>KbUIBIK €CEeTITUTIKTI OypMalayra,
IYphIC emMec 0acKapy IIeliM/IepiHe 9KeTyl MYMKIH.

[erreiEIapaRI O6JIEK €cenTey Tayapiaap MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEPIiH apoip Typi
OOMBIHIIIA KIPICTEP MEH IIBIFBICTAp Typajibl AEPEKTEP/Il KEKe KMHAY, OHJIEY KOHE YCHIHY
KYHECIH peTTeial.

Cary mapTrapsbl:
OHJIIPICTIK YCTEME LIBIFBICTAp TIKEJIEW IIBIFBIHAAPMEH CaJIbICTBIPFAaH/Ia )KOFaphl OOJIBIMN
TaOBLIAIbI;
e3apa alTapibIKTail epeKIleIeHeTIH OHIMAECP/IH YIKEH aCCOPTUMEHTI;
KOJIJay MPOIEeCTePiHIH KOIITIr;
OHIIPICTIK YCTEME MIBIFBICTAP IBIH OPTYPILIITI.
[c-KuMBLUTIAP ABIH PETTLUIITI:
1. ©OHaipicke OalIaHBICTBI HET13I1 IPOLIECTEP Il AMKBIHIAY.
2. OpOip aHBIKTAJFaH MPOILECC OOMBIHINA IIBIFBIHAAPABI AUKBIHIAY .



3. OpOip aHBIKTaIFaH Mpoliecc OOMBIHINA MIBIFBIHIADP ApaliBepiH alKbIHIAY.
4. Ilpouectep OoliblHIIA OapibIK IIBIFBIHAAD JKMHAKTAYIIbUIAPHl YIIIH HIBIFBIHAAP
JpaiiBepiHIH MOJIIIEPIEMECIH €CeITey.
5. OHIMJEpTre WBIFBIHIAP ApaiBEepIEPIHIH MOJIIIEPIEMECIH KOIAaHy.
Minget: KoiiManapsl aBTOMATTaHABIPY
Koiima KopiapblHbIH alHAIBIMIBUIBIK KOA(DPUIIMEHTI KOWMaHbl 0acKapy THIMILIITIHIH
Heri3ri kepceTkimTepi Oonbpim TaObutanbl. KoimManblK KOpAbl OHTaWIaHABIPY alHAIbIM
KOO PUIIMEHTIH apTThIpyFa *KoHE Tayap KOPBIHJA KYMcalMal TypFaH WHBECTHUIIUSIIAP.IbI
HEFYpJIBIM TUIM/II TAJaTaHyFa KOMEKTECE/I1.
5.3.2.2-cyper. Koiimanapasl aBTOMaTTaHIBIPY KE31HIET1 ICKE achIpyABIH TYHIHII
KaJlaMJ1aphbl

Minget: XKaoapikka TKxK xaHa Monemnin eHri3y
BromkerTeri mMbIFbIHAAPABIH MaHBI3Abl OANITAPBIHBIH O1p1 TEXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETY
meH kxenzaeyre (TKxK) apunanran mbiFbiHaap Oosbin TaObLIaAbI, ojlap KebiHece OI0KeT
yuriH "Kapa tecik" 60Jbin TadbuIabl. OHIpICTE Al JaIaHbIIATIH KaOABIKTApAbl KOHICYAIH
’KaHa TocutiHe kenry 15%-ra feilin yHeM Oepyi MYMKIH.
5.3.2.3-cypet. bactamansl icke achIpyAbIH TYHIH/I1 KaJaMIaphl



TK»2K npouectepi Karaii TEXGK scaif-kyiin xaHe TEACK dyYHELMACKIHEIH CeHimginik kpiamertepin  CTPATETHANBIK #aHe

OPBIHAANYE KAKET KOMNaHMAFA bIKNANbiH TWimainirii Garanay Bane oTeipbIn TEXK ONepPALMAALIK JeHrefigiH,

VRCENENE(NE Xayan eckepe oTwipain, TKHOK-Fa  wyitecin azipney xane BYHEUMACKIHBIH TYWiHAT KepoeTKilTepiHe

Bepetid Tacinge P CapanaHfFaH Tacin nafaa eHrizy YHBIMAACTEIPY DaxKbiNAYAbl HyIEre AckIpyY Yl

KanTHTEiN TR Bonysl KeseHAE CeHiMAINIK KYPbibIMbIH 83TEpTY TK»2K npouectepin

CTpaTeruackiH asipaey backapy xyfeciH azipney ABTOMATTAHALIPY ¥aHe TE3OK
WaBHE eHrizy Backapyaniy Gipsivrai

eCenTiniriK mobanay

Minger: TMK KbIcKapTy
[Taitnanansimaiitein TMK MoHeTanay, conjaif-ak KoiiMa allaHAapblH €CKIpreH,
naiJaTaHbIMANTBIH MaTepUaiap MEH eHIMIepeH OocaTy.
5.3.2.4-cypet. Komnanusiueiy, TMK, Miipa. TeHre

18,3 20,5
13,7 13,8 14,2

2013 2014 2015 2016 2017

5.3.2.5-cypeT. XonaHHITIH eTneHTiH TMEK, MIIH. TeHre

1985

693
369 313 245

2013 2014 2015 2016 2017

TMK KbICKapTyAbIH TYWIHAI KagamMaapsbl:
1. Eckipren, maiijalaHblIMAUTBIH )KOHE OTIICUTIH MaTepuaIaap MEH OHIMICP/I1 alKbIHIAY

3-5 KbpUIIaH acTaM KO3FaJIbICTBIH 00JIMAayHhI;

€H/I1 Tlali1aJlaHbUTMANThIH ka0 AbIKTap YIIIH CaThIN ay;

OHJIIpICTE OJIaH dpi MaigalaHyFa KapaMcChi3;

apThUIFaHbl OipHEIIIe KbUT OYPBIHFA MIBIFBICTAPIBI JKa0a IbI.

2. OpHBIH ayBICTBIPY KaXKET MaTepHUaap MEH oHIMACPAIH Ti3IMiH jKacay.



3. Onan opi ic-KUMBLI jKacay XKOHIHJIET] HICTIiM:
carty;
0acka MakcaTTapja maijianany;
KOJIeTe KapaTy/Koro.
TMK KpICKapTy Ke3iHAeT1 TYHIHA1 TOyeKeIaep:
HapBIKTA KOWBUTYBI KAKET MaTepualijiap MEH OHIMJIepre KaKEeTTUTIKTIH 00JIMayBhl;
y3aK yakbIT OOilbl KOWMaja caKTajaTblH MaTepuhaijap MEH ©HIM KYHBIHBIH
aMOPTHU3AIMSIChIHA OalIaHBICThI 3a1aJIIbl TAHY;
MaTepHaliiap MCH OHIMIEP/l KoIeTe kKapaTyFa/>KOFa apHaJIFaH KOCHIMIIIA IITBIFBICTAP;
epeKIlIe MaTepuaIapbl KOJIeTe )KapaTa alaThlH KOMITAHUSIIAPABIH HAPBIKTa 00JIMAYHI.
Minzer: caThin alybl CAaHATTBIK OaCKApyIbl €HI13y
CatpIlt aJIBIHATHIH Tayapyiap MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEpAl caHaTTapra 061y apKbUIbI
caThIN ajyabl 0acKapy >koHe opOip caHaT OOMBIHINA 1C-KUMBLIT 9JIICTEMECIMEH CaThIM ATy IbIH
KEKEJIETEH CasiCaThIH CHT13y.
CartplIl amyapl CAaHATTHIK OacKapyAbl HT13Y11H TYHIH/I1 KaJaM1aphl:
1. CtparerusiablK CaHATTHIK XKocHapiay
CaTBII aTy MEH IIBIFBIHIAPIbI TAJAAY
KETKi3y HapBIFBIH TAJIJIAy
TOyEKeJACPIl )KOHE KYTIETeH MOH-KaIap bl Tajuaay
op caHat OOMbBIHIIIA CTpATErus
2. Enrizy
KETKI3y HAPBIFbIH TaMBITY
CYpaHBICTHI OacKapy
XKOHIM Oepymiiiepai 6ackapy
CTpATETUsIIBIK caThil aiy (Strategic sourcing)
3. CaHaTThIH KOpPCETKIITEPI
CaHATTHI CAJTBICTHIPMAITBI TAJJIAY
KeJICIMIIApPTTHI ’KOHE OHIM OepyIiiHi backapy
€CEeNTUIIKTI KYpy
KbI3METTIH TUIMJUIITH 0acKapy.
Minzer: YHEMI1 OHIPICTI €HT13Y
YHemai eHjipic — Oyl WIBIFBIHHBIH OapJIbIK TYPIH *OIOFa OPHBIKTHI YMTBUIBICKA
HET13/IeJITeH OHIPICTIK KOCIOPBIHALI OacKapy dicHaMachl. YHEM/II OHIIPICKe HET13AeNIreH
Toliora ¢unocopuscbl KOMIAHUSIHBI OJieMAerl TUIMAUIIN €H OFapbl OHIIPICTIK
KOCITIOPBIHAAPABIH OipiHe aWHAIIBIpyFa MYMKIHAIK Oepai. YHeMal OHIIPICTI EHTI3y
OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPABIH OHIMAUIITIH JKaKcapTyFa KoHE ©31HJIK KYHBIH a3alTyra
MYMKIHAIK Oepei.
5.3.2.2-kecte. ToiioTa eHIIPICTIK XYHECIHIH § Ke3eH]

Keszennep Ic-xuMBLT



-- MaKCaTThbI alKBIHIAY
-- "MiHci3" cueHapuiiai alKBIHAAY
-- "Ocu" CIHeHapUuUIi aKBIHIAY
-- "MiHci3" xkoHe "ochl" apachIHIAFBI AMITAKTHIKTH BU3yaIH3alusay

1. IIpobaemaHs! aliKBIHAAY

2. IIpoGnemansl xekenereH Oelikrepre - npouecrepai erxem-Terxkenni 3epTTey
Geiry - mpobieManapabl ememMmapTrap OoibiHIIa ey
- MiHOETTEMEIEep KaOpamay

3. MakcatThl aiKbIHAAQY .. -~
- HAKTHI KOHE OJIIIEHETIH MIHJIETTeP/Il aKbIHIAY

- JKaumsl cebenTepi alKpIHAay YLIIH JAepeKTepi )KUHAY JK9HE OCHI

4. TlpobGnemaHbIH Heri3ri cebenTepin .
KaFrmawpasl Tanxmay

Tangay . . . . . .

- TYIKLUTIKTI cebenrep i Genriiey i erkei-Terkein Tanmay

- "Cost-benefit" Tanmay
5. Kapchl ic-KUMBLT [IapaiapbiH JaMBITY -  OapiblK  KaTBICYIIBUIADMEH  KOHCEHCYCKa KOJ  JKETKi3y

- HaKThI XKOHE eTKCH-TeTKEWIIl JKOCTap bl aiKbIHAAY

. - KOMaH/IaHBIH OpeiHCTOPMUHTI, nmporpecc ecenrepi
6. Kapcbl ic-KMMBLT IIapajiapblH .
- Kapchl iC-KUMBUIT IIapajapblH Ke3eKIIeH MMIUIEMEHTalUsAIay KoHe

HAMIUIEMEHTALHAIAY . .
acepiiH MOHUTOPHUHT]
. - IC-KUMBIIgap Bl Oaramay
7. Horuxenep MeH HOpPOLECTEPiH .. .
. TabBIC/COTCI3AIK dbaxTopIapheH TYCiHY
MOHUTOPHHT1 .
- 1C-KUMBLIIapAbl TY3ETY
8. TaOBICTHI MpOLIECTEP/li CTAaHAAPTTAY - TAOBICTHI MPOIECTEPAl KYPBUIBIMIAY KOHE KY)KaTTay

5.3.2.3-kecte. YHEM/I1 OHIIPICTET1 KOFAITyJIapbIH CEeri3 Typi

Tayapnapabl, )KYMBICTap MEH KOPCETUIETIH KBI3METTEpIi Tajal CTUICTIH camajgaH

1. Axaymna; .
yap TOMEH OHJIIpY
2. Kaiita enmipy Tayapiappl Tajamn eTUITeHHEH KOl OHIIPY
3. Kyty ITpouecTix anibIHFBI KE3EHIEPiHIH aSKTATYbIH KYTY

4.TamanTTsl OacKapyasiH JlapblHABI KbI3METKEpIIepAl aWKbIHAAy >KOHE Kaapiapabl Oackapy TeTIKTEpiHiH
00IMaybI 60IMaybI

5. Taceimannay Tayapnap MeH MaTepHangap/abl KaXKeTci3 TackiManay
6. Cakray (TMK) BemmexTep MeH OeikTepIi Tajam eTUITeHHEH KOl MOIIIepAe CaKTay
7. Kosrazbic Kaxerci3 opbIH aybICTBIpY

JKyMmrpIc icTemn TypraH eHIMAI HeMece KOPCETUIEeTIH KBI3METTI Kacay YIIiH KaKeT eMec

8. KoceiMinia enzey .
Ke3 KeJITeH 9pPEeKeTTep Il OpbIHAAY

5.3.2.6-cypeT. YHemaeyIl eHIIPICTI €HT13y Ke3eHaepl



Ozbik,

) 3aybiTTap
v larepi saybiTTap
Xaua 3aybiTTap /’—'P Kk
| MakcapTynapasl
3aybiTTap //_' | KentereH Taty KEL{,_ 3
; | KOMNaHWANAP OCkl Komnaxuanap
| LEAN iwinapa konpary | KeleHge TOKTaiigyl, Bacekenec
3aybIT THIMAI i EipiHu.!i H.;meenep,uil | eiTKeHi eneyni _ BacLIMABIKKA Me
BacKapyuibinapra , bepeai. ¥3ax mepsimgi | HaTUXEenepre xerTl. 6onaasl. TypakTs!
[ I a ﬁ
MYKTaX. | xocnap GOMbIHLLA OfaH | FMA)‘FET'I’II yafanry, waKcapyfa
«KyHABINBIKTE Kypy | 2P1 AdMY XK3HE Kon | IATEP! SAICTEPAI yaxAeMeHi Konaay,
| weTKizinreHre ToOKTaMaid, | KOoAn4aHy, eHaipic &i
afbiHbI . _ ] bt COHLIMEH Bipre
KapTacLI(VSM)», 55 I KBIBMETKEpnepai | AEHTERIHAR Backa eHgipicreri
XaHe 6. CHAKTHI | yaxaeyre apHanfa ' AepGecTiKTi yaraiATy TaXipubeHi
Heriari agicTepai | HITHXEAEDA! | MaHbL3AL | KEHEHTY MaHbi3fbl
BacLIbINLIKKE any | MOHUTODUHITEY : :
KameT | MaHbi3Abl ! :

"PocTex"-Te yHeM I OHAIPICTI €HTI3Y ToXipubdeci
"Poctex" kocimopblHIapbIHAA YHEMI1 OHIIPICTI €HT13y IIEHOEPiHae OHMIPICTIK KYHEeHi
nambITy npakTukachl "KamMA3" kocimopHbIHIA €Hr131110, Ta0bIcThl Ooabl. Ko jkeTki3uireH
HoTmwke - 2006-2012 >kpu1aapbl )KMBIHTHIK SKOHOMHUKAJIBIK HOTHIKE IIBIFBIH 153 MiH. pyOire
KYBIK OOJIFaH Ke37e 22 MIIpA. pyOJibIeH acTamM bl KYPaJibl.
Kyrinerin notmxenep
2021 xbUIBl OHIIPICTIK KBI3METTI Oackapy »MXoHE YHWBIMAACTBIPY >XYyHeciH
TpaHchopMaIsIay asKTajaraH Ke3je (oHIIPICTIK KoHe OM3Hec-TpolecTep i nupiaanaspy,
KoMManapabl aBTOMAaTTaHabIpy, Ka0AbIKThIH TKx K >xana monenin enrizy, TMK kbickapTy,
CaThIN alTy/Ibl CAHATTHIK 0AaCKapy/Ibl )KoHE YHEM/1 OHAIpIC )KYHECiH eHTi3y):
TMK cakrayra apHajaFaH MIBIFBICTAP/Ibl KBICKAPTY;
OHJIIPIC KE31H/E bICBIPANTHI A3aUTY;
2029 >xputra Kapai TyciMmeri o31H11K KyH yieci 15%-ra Toemenaeii.
5.4. 4-cTpaTerusuibIK OaFbIT: YUBIMIBIK 1aMy
ChIpTKBI OpTa (PaKTOpIAPBIHBIH OPHBIKTHI ©3TEPYi JKOHE SHITIEC KOCIMOPBIHAAPIAFHI 11TTK1
e3repicTep OapJyiblK XOJJIUHITI YUBIMIBIK OacKapyabl Y3MIKCI3 aKcapTy KaXeTTUIIrH
xKacauapl. bapnblk TeH pecypcTap MEH MYMKIHIIKTEp Ke3iHAE KOCIMOPBHIHHBIH Oocekere
KaOUIETTUIINHIH HEri3ri (akTophl THIMII KYPBUIFAaH YHUBIMABIK Oackapy OOJybl MYMKIH.
¥UBIMIBIK AaMy OHAIPICTIK aKTUBTEpl Oap XOJJUHITI KOMIAHUIIAPABbIH KbI3SMETIHJIE aca
MaHBI3IBl POJ aTKapajabl, Oy >KaImbel anraHaa XOJJAWHITIH OHIMII >KYMBIC 1CTEYyiH
KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN, KaJIMbl MaKcaTTap MEH MHCCHUsAAa OapiblK EHIIiIeC
KOCIMOPBIHAAPABIH KBI3METIH IYPHIC KYPYFa BIKIAT €Tyl MYMKIH.



TuiMmai yisIMABIK OackapyFa KOJI KETKI3y YIIIH KybIpaarsl 10 kbuiga XOMAUHTTIH

aJJIbIHA MBIHAJIall CTPATETUSIIBIK MaKCaTTap KONbLIAIbI:

1. XomauHrTiH 0acKapbIMIBUIBIFBIH apTTHIPY.

2. X0NAUHT aKTUBTEP1 NOPTQENiHIH peHTA0EbAUIITIH apTThIPY.

5.4.1. Ctparerusuiblk MakcaT: XOJIAUHTTIH 0aCKapbIMIBLUIBIFBIH aPTTHIPY

Byrinri Tana KopmopaTUBTIK OPTAIBIKTBIH THIMCI3 )KYMBICHI OaiiKasy1a, atan anTKaHaa:
KYPBUIBIMBIK OeJIIMILENEp apachbiHAAFb] KayalKepUIUTIKTIH apa-KIiriH alKblH aXXbIPaTyIbIH
0onMaybl, HemiMaep KaObUIaay ablH TOPEHIUIIIK TPOLIec, 1MTKI KOMMYHHUKAIUSHBIH QJICI3/IIT1,
KY3BIpETTEp MEH aJlaMH pPecypCTap/blH KETKUIIKCI3IIr, KaapiaapAblH TypakTaMmaybl. by
npobiemanap KoMmnanussHpIH OaCKapbIMIBUIBIFBIHA TEPIC dCEP eTe/Ii.

Minger: "Kazakcran nmxuHupuar'¥K" AK ETY yuriH Ky3bIpeTTUTiK OpTalIbIFbl 00JTyFa
THIC

EHmrinec kocimopeIHAapAbIH 09CEKENIEeCTIK KOMIaHUsIap JCHTeiHe NeiiH ocyl YIIiH

KopriopaTuBTik opTanblK OJaH opl JaMBITy YIIIH 9JICHAMAJBIK KOMEK KOpCeTyl KaxKeT.
KocimopsinaapapiH 6ocekenecTik KOMITaHUsIap ACHIeine KolryiHe Kapail X OJIMHTTIH PeJll
KEHEUTUIETIH Oo0yaAbl >KOHE CBIPTKBI OTKI3y HAPBIKTapbIH 13/1€y, QJEMIIK TPEHITEpl
KaJlaranay »oHe 0acKapy MPaKTHKACHIH KaKCaPTy, CTPATETUSIIBIK OM3HEC-9pINTECTEP Il TAPTY
CUSIKTHI MIHJIETTEP/Il KAMTUTBIH 00JIaJIbl (TOMEHIET1 fuarpaMMaHbl KapaHbi3). Ocbl MiHACTTI
OpBIH/IAY YIIIiH XOJJIUHT 03 KEe3ETiH I 03 KY3bIPETIH apTTHIPYHI J1a KaXKeT.

5.4.1.1-cypet. ETY yIiH Ky3bIPETTUTIK OPTAJIBIFBIHBIH KYPBLTYBI

4 BACEKENEC KOMMAHWA

RYEEDET CeHaeul BH,IfJ'l.Plc XanuEapansik HaPLKThH TasanrapsiHa
CHAKED KEMETIH BHIMAI Liafapy

HAHFBIPTY

HEHEY

TozFaH kyp

Kana fLamy
CTPATErMACKIHA
cafikec «Kazakcrau
HHIKHHWPHHE ¥K»
AK ponl

MiHgeT: eHIIpICTIK KbI3METTI 0acKapy MEeH YUBIMAACTBIPY KYHECiH TpaHcpopManusiay —
OacKapy/bIH JKaHa MOJICJIIH €HI13y



Xonnunr nied ETY kpI3MeTKepiepin 6acKapyablH aFbIMJIaFbl MOJICITIH/IE MbIHAIal HET13r1
npoOieManap aram eTuleNl: KYPbUIBIMJBIK OeJIMILIENIep apachblHAAFbl >KayanKepIIUTIKTIH
apa-XIiriH allKpIH aXbIpaTyabIH OOJIMaybl, MICHIIMISP KaObULIAYIBIH TOPCIIIIIK MPOIeci,
1IIKI KOMMYHUKAIMSIHBIH QJICI3/IT1, aaMu pecypcTap MEH KY3bIPETTEepIiH KETKUIIKCI3IIr,
KaapaapablH Typakramaybi20.

backapybiH jkaHa MOJIENI KOPIOPATUBTIK OPTAIBIKTBIH POJIIH XKaHAPTYIbl O0JKANIBI, O
XOJAMHITIH EHIIIEC KOCIMOPBIHAAPABIH MYAJECIH UIrepiiaeryne OeiaceHAl pesiH, eHIMAl
OTKI3y KE3IHJI€ >KOHE >EKEJeTeH KOcImopblHIAapAa Oackapy MpaKTHUKAChIH »KaKcapTyla
xopaemaecyni Oinmipeni. Conpaif-ak, »Korapblja arajfaH MpoOJjieManapbl IIEIry
MakcaThIHJa >KaHa MOJeJb OW3HEC-TIPOIECTEePIH PEUHKUHUPUHTIH, THUIMI1 YHBIMIBIK
KYPBUIBIM KJIBIITACTBIPYIbI, KOPTIOPATUBTIK OPTATBIKTHIH KY3BIPETTUIITIH apTTHIPYABI JKOHE
xeke xoHe Kommanus backapmacweiaeiH TeparackiHa ecem OepeTiH OopraH peTiHAE IMIKi
0aKplIay MEH TOyEKeJI-MEHEKMEHT! (yHKIUSIIAPBIH JAMBITYIbI KAMTUTBIH O0JIaJIbI.

TanceipMaHbl OpBIHAAYFa apHAIFaH Kypanaap:

Ou3Hec-TpoIecTepi aBTOMATTaHABIPY (Lubpranappy, I T-xyienep);

JepeKTepl Kyheney >KOHE PacIMAEPAl CTaHAapTTay apKbUIbl OM3HEC-MpoLecTepAl
OHTaMIaHABIPY. OJNIICHTeH MIemiMAepal KalObuiay YIIH JEpPEKTEepiH YIKEH KeJeMIH
Tajaay MYMKIHJITI;

KaNMbl OaKbLUIay )KOHE TOyEKeIaep i backapy;

TOyeKeJAepli canaibl, CaHABIK Oaranay *oHe OJlap/IblH CEPiH JKOHE/HeMece oJIapibl iCKe
achIpy BIKTUMAJABIFBIH a3aliTy KOHIHJAET1 Ic-mapaiap/bl aWKbIHIAay MaKcaThIHIa
ToyeKemiepal 6ackapy OOMBbIHIIIA OIpBIHFAM 9TiCHAMAJIBIK 0a3aHbl KAJIBIITACTBIPY;

KbI3METKEPJIEPAl bIHTATAHABIPY KYilecl;

KpI3MeTKepAiH MiHaeTiH Kommanusubig makcaTel MeH KTK Gaitnansicteipy yiiin KTK
enrizy. TanceipManapasl opbIHAAy YIIIH JKETKUIIKTI YaKbIT NIEH pecypcrap Oepy apKbUIbI
CTPECCTIK >KaFrJaiiIbl a3auTy.

Mpeinanaii cananap Ooibiaia Ky3sipeTtep opTaibIFblH KYPY:

MapKETHHT JKOHE 1ITepiIeTy;

KOCIMOPBIHAPABIH THIMAUTITIH apTThIpy OOMBIHIIIA of[iICHAMA,

CTPATETUSIIBIK OM3HEC-OpINTECTEPl TapTy;

»KaHa eHIM jkacay OoiibiHma F3TKK.

MinzeT: yokJIeMEHIH KaHa *KYHEeCiH eHI13y

Yaoxaeme xyieci KbI3METKEpIep il MaTEPHAIIBIK JKOHE MaTEPHAIIBIK €MeC ChIiaKbLIiap
KOJIBIMEH €HOEK OHIMJUIITIHIH KOFapbl JEHreliHe >KETyre bIHTAIAHABIPYFa, COHIAN-aK
KoMmmanus KbpI3METKEpJIEpIH YCTan KaldyFa KoHE KOFapbl OUIKTI KaApiapIblH KelyiHe
apuanraH. JKyiie opOip Kbei3MeTkep KoMmaHUSHBIH MakcarTapbl MEH MIHJETTEPIH ICKe
acweIpyFa KaH/Iail yJiec KOCyFa THIC eKEHIITIHE HAKThI TYCIHIK KaJIBITITACThIPAIBI.



byrinri Tagma XonauHATTe KbI3METKEPpJISepAiH HOTHXKECIH THIMII OaraayFra KOHE OJIapIbl
HEFYPJIBIM JKOFapbl HOTHXKENIEPre KOJI )KETKI3YTre bIHTAIaHIbIpyFa MYMKIH/AIK O€pEeTiH HAaKThI
KYPBUIFaH YOXKIEME JKYHecl KOK.

byn perre, kenteren ETY-1a nHxeHepiep MEH TEXHUKAIBIK MaMaHIap YIIiH MaHCANTHIK,
eCy MOJIeII JKoHE JKaFJailapblH KaKcapTy Ke3aenMereH. Jlemek, TeXHUKaIbIK Oimimi 6ap xac
MaMaH/Iap/IbIH TOT 1IITH/E Y3aK MEP31M/Ii MaHCANThI JKOCIapiiay YIIiH )KETKUTIKTI yoxKaeMecl
KOK, aJl aFa MaMaHAap YIIH MaHBI3ABl TEXHOJOTHSUIBIK HOTIDKEIIEPTe KOJ JKETKi3y YIIiH
YKETKUTIKTI BIHTAJIAHBIPY OalKaMamnIbl.

bynan Oacka, kenTereH OHAIPICTIK KOCIMOPBIHAApIA KaaApJiap >KAChIHBIH YJIFAIObI
Oarikamanpl. Meicansl, 11 3aybeIT OemiHiciHAE 25 jKacKa JEHIHT1 KbI3METKEepJiep TOObI 1-1eH
9%-ra neiiH, opra ecenmneH - 5%-Ibl Kypalabl; 3eHHETKEPJIK Kac allJibIHAaFbI
KbI3METKepiiepIiH yiaeci 21%-abl )KoHe 3eHHETKEPIIIK KacTarbl KbI3METKepaepaiy yieci 8%-
Ibl Kypauael. AJBIHFaH JEPEKTEp Kac KaJapiapliblH >KETICIeyl *OHE HETri3ri Kajpiap
TOOBIHBIH €CKIPY1 TypaJibl pacTaibi2 1.

Conpaii-ak, >keKeJIereH KocimopbIHAap/a KaIpiaapblH TYpaKTaMaybIHbIH KOFaphl JEeHI el
Oaiikanaasl. Kopnopatustik opransikta 2016 sxone 2017 xpuinapsl KaapiaapablH TypakTamay
nexreii tuicinme 30% sxoHe 20%-abp1 Kypanbl. TonTeiH OipKaTap KOCIMOPBIHIAPBIHAA
KaJpJiapJiblH TypaKTamay KOepCEeTKIIl OHIPICTEr1 KaApJapblH *Kajlbl TypaKTamayblHbIH
XaJIbIKapaJIbIK OpTala JeHreineH acaubl - 16%22.

YoxeMeHIH KaHa )Kyhecl MEeHeKepJiK OarbITIICH KaTap WHXKEHEpJep/TeXHUKAJbIK
MaMaHJap YVIIiH HAaKThl OCNTUICHTeH MAaHCAaNThIK ©cyai OOJDKaWTBHIH MaHCANThIK
OacnayniakThiH "myanbasl MOJEN" KaruaaThiHA Heriznenyre Tuic. HxeHepiepre apHaara
MaHCaNTHIK OacrnaiiaKk HaKThl OENTUIEHIeH JKQHE OCY/IH 9pOip Ke3eHIHJe 0acKapylIbLUIbIK
Jaya3bpIMJIapJiaFbl CaJbICTBIPMAIIBI TMO3UIMAIA YKCAC MOpTeOe MEH oTeM JeHreii Oap.
blutananapipyasiH Jayaibabl MOJCIIHIH KaFuJaTTapblH €HTI3y capanTtaMma JeHIeHiH
apTTHIPAJIbl, HHHOBALIMSIAP MEH TEXHOJIOTHUSIIBIK JaMyFa KaOIJeTTUTIKTI bIHTATAHIBIPAJIbI.
bynan Oacka, KeI3MeTKepJiep KbI3METiHIH TUIMALIINIH Oaranay skyieci (KPI Goiibinia)
OKIMIIIUTIK-0acKapy jKOHE TEXHUKAIBIK OJIOKTApP YIIIH EHT13UIEeTIH OOJaIbI.

Kytieni enrizy ocepi:

KBI3METKEPJIEPAIH HOTHKEIIITT MEH OHIMIUIITTH apTThIPY

WHHOBAIMsIapFa KaOUICTTUTIKTI apTThIPY

VKBIMJIAFbI axXyaJIIbl JKaKCcapTy

HET13T1 KbI3METKepIep il ycTay

»KaHa caraJibl aJlaMH pPeCypCTapblH aFbIHBI

KaJIpJIapIbIH Kbl TYPaKTaMayblH a3alTy.

XaJbIKapalbIK TOXKIpruOe

Rolls-Royce kommanuschIHIa TyalbIbl MOJIETH TEXHUKAIBIK KOHE OacKapyIIbl MaMaHIap
YIIiH TeH MopTe0e MEH TeJeM JCHICeHIH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHJIIK Oep/i. TeXHUKaIbIK



MaMaHJap YIIiH YII OaFbIT KO3JeJIreH: MaMaHIap, TeXHUKAJBIK OacIibliap jKoHE KOOaJIBIK
Oacmibliap23.

Kommanusina 3M ransiMaap MEH WHXKEHEpsiep 0acKapymIbUIBIK KbI3METKE KaThICIIAM,
MaHCaNTHIK Oacnangak OoHbIHIIA KeTepllyl MyMKiH. Onap KOpHIOpaTUBTIK OacKapylibuiap
CUSIKTBI Oenenre, »alakbl MEH apTHIKIIBUIBIKTapFa ue. HoTwkeciHnae: FBUIBIMH KOHE
MHKEHEPJIIK KbI3METKEpJIep capanTaMajiblk MaHCANTHIK Oacmangak OOMbIHINA 1aMy YOKIMEH
KaJIaJibl; JKaHAIIBUIIAP MEePCOHAABl OaCKapy KaXKETTLUIITIHCI3 )KaHa OHIMIEPTe IKCIEPUMEHT
’Kacaybl )KOHE OJap/bl Kacaydbl KaJaracTelpyaal4.

MingeT: crangapTTay MEeH cepTU(HUKATTayIbIH OpPTaJbIKTAHABIPBUIFAaH (PYHKIUSCHIH
KYLLIEUTY

XOJNIMHT KaHa MEMJIEKETTIK KOHE OCKepU CTaHIAPTTapIbl d3ipieyre Kyuelni Typae
KaTBICYBl, COHIAW-aK KaXXeTTi cepTHu(UKATTAyIbl ally apKbUIbl IIBIFAPBUIATHIH ©OHIM
camachbIHbIH XallbIKapajblK cala CTaHJapTTapblHA COMKECTINH KaMTaMachl3 €Tyl KaxkerT.
Cranmaprray (QyHKUUSACBIHBIH OOJybl MHHOBAUMsIApAbl AambITyFa koHe ETY KipiciHIH
OCYIHE OH ocep eTeTiH OoIaipl.

AFBIMJIAFBI KaFJail MbIHAJAN MAPAMETPIEPMEH CUTIATTAIA/IbI:
MEMJIEKETTIK KOPFAHBICTBIK TAaIlCHIPBIC OHIMIHE CTAHAAPTTAPIbI d3ipiiey OOUbIHIIA
KY3bIpET OEpUIreH MEMJIEKETTIK OpraHHbIH HAaKThl TETIT1HIH 00aMaybI25;
€CKIpreH CTaHIapTTapFa ColKec KeJIeTiH (PU3UKAIIBIK dKOHE MOPAJIbBIK JKaFbIHAH €CKIPTeH
TEXHOJIOTUSIIAp MEH >Ka0JbIKTap;
XaJbIKapajblK CTaHJApTTapFa COMKec KelIMeyiHe OalIaHbICThl OHIM/L OTKI3Y HapbIFBIHBIH
MIEKTEYIILIIT;
OCKEpH OHIMI€ CTaHIapTTapJblH OOJMayblHa OalJIaHBICTHI ChlOAlIac MKEMKOPJIIBIK
ToyeKenaepi26.
Karmaiinpl )kakcapTy YILIIH MbIHAJail HET13I1 1C-KUMBLIAAP KaXKeT:
1. Kommanusina crangaprray skoHe cepTudukarTay OoibIHIIIa OOTIMIIIE KYPY.

2. O3BIK CTaHAAPTTay SMICTEPiH KOJIIAHBIM, XaJbIKapaJIbIK JEHIeHre ColKec KeleTiH
WITTBHIK CTaHIAPTTap.Ibl A31pIey.

3. CranmapTTapasl KETULAIPY >KOHIHICT! YCHIHBICTAPbLI KEJICY YIIIH MEMJIEKETTIK
OpraHapMeH e3apa ic-KUMBLI XkKacay.

4. OHIMHIH cUIIaTTaMaJIapbIH JKaKcapTy kKoHE OHIPIC OHIMILIITIH apTThIPY MAaKCAThIH/IA
CTaHAapTTapFa e3repicTep EHri3y YIUIH KOCIIOPhIHAApPMEH OEJICeH/Il ©3apa 1C-KUMBLI kKacay.
5. Eckipren cranmapTTap/ibl aybICTBIPY OaFaapiaMachl.

6. TanceipbicTapAbl KaJdblITaCThIpyAarbl Oencenl pen. Tanceipbic OepylIiMeH eHIM

OOWMBIHIIIA YCHIHBICTAP CHT13Y JKOHE TaNanTapbl Oipiiecin aiKbpIH/AY .
Komnanusnapasig cTangapTTap 93ipiieyaeri Toxipuoeci

"Kazakcran Temip xoinbl" ¥K" AK-ubiH Kenen omarsl meHOepiHae TEMIp>KOJ KOMITiH
peTTey YIIIH HOPMATUBTIK KyXaTTaMa MEH TEeXHHUKAJIBIK CTaHAApTTap/Abl d3ipiey OoilbiHIIA
AKYMBIC TOOBI Oap27



"Tazmpom" AAK kypbutbiMabik Oemiminenepi MmeH ETY mamangaper PO men Kenen
OJIaFbIHBIH TEXHUKAJIBIK PErJIAaMEHTTEPIH d31piieyre OeJICeH 11 KaThICy 1a.

"Poctex" kopmoparuschl MOMSPIIBIK 3epTTeyaepi (KOJIaHbIIATHIH TEXHUKAHBI KOca
alfaHjaa) perrey OOUBIHILA PECeWsliK CTaHAapTTapAbl J31pJiey >KOHIHJETT KOMHUTETTIH
KypaMbIHa Kipei;

"CyprytHedTreras" AAK-HBIH KbUI CallbIHFBI HET13/Ie CTAHIAPTTAp d31pJICyMeH, KaiTa
KapayMeH >KOHE €HI13yMEH aliHaJIbICaThlH CTaHAAPTTAy KbI3MET1 0ap28.

Minpet: nporiecke OaraapianFad 0acKapyabl €HT13y

[Ipouecke Oarmapnanran Oackapy — OWI KYPBUIBIMIBIK OeJiMIleNnep OKIlaylaHFaH
OIpJIIKTEp PETIHIE KYMBIC ICTEUTIH (QYHKIIMOHAIABIK-OaFaapianFan O0ackapy Ke3iHJe KHi
K10epiaeTiH OeNlMIIeNIepIiH 63apa 1C-KUMbUIbIHA KOI KOHUT OOJIIHETIH KYMBIC KaFUIATHhl.
[Ipomectepre Heri3menreH YHBIM JKaldNbl OHIMIITIKTI aKCcapTy YVIIIH MPOIecTepAl
OpBIH/IAM b1, OacKapaIbl )KOHE KaKCAPTAbI.

[Ipouecke OarmapnanraH Oackapy KJIMEHTTEDP JKEKE MPOLecTEPAl KOPMEUTIH/IKTEH,
OacmIbUIBIKKA KIMEHTTEPJIH KYTyJepiHe Hazap ayJaapyra MYMKIHAIK Oepexdi, onap Oipre
KYMBIC 1ICTEUTIH OapJIbIK MPOLECTEPAIH HOTHUKECIH Kopel. JlocTypil Typae KIUEHTTEPAIH
KaKETTUTIriHe OipHemnie (QyHKIUsIapasl OpbIHAAY apKbUIbl Hemece Oip Hemece OipHere
nporecTep/l 0ein KopceTy apKbUIbl KbI3MET KepceTineal. byn Oipkatap mpobiiemanapabl
TYABIPAJIbL:

OyHKUMOHANBIK-0aFAapiianFal yibIMIap (yHKIMOHANIBIK LIeKapaiap OONbIHIIA
KYMBICTBI YHJIECTipy Ke3iHae TuiMmci3. DYHKIUOHANIBIK cajlajJapiblH MaKcaThl KUl
KAKTBIFBICAIBI YKOHE KIIMEHTTIH KaXKETTUIINHEH 0aChIMIBIKKA HE.

Heri3ri mo3umusaareuiapasl KocmaraHaa, KbI3METKEpIIep KIIMSHTTEP YIiH KYHIBUTBIKTHI
KaJlail KaMTaMachl3 €Ty KePEKTIriH Kul TYCiHOeH 1.

KbI3mMeTkepiep mpoiecTepal Taijayfa *KoHe JKEeTUIIIpyTe KUl yokuierti emec. Onap
OCBIHJIal OKIETTUIIKTepre ue OOJIFaH Ke3Je, oJiap KOl KYII )KyMcayra Oocekesnecei, omap
TaOBICTHI OOJIFaH JKaFJaiia, KUl keKe QyHKUUAHBI KaKcapTaabl, Oy peTTe OYKUI MPOLIECTIH
OHIMILIITIH KaKcapTaap29.

[Iponecti Gackapy KkyHeciH Kypy KOpPFaHBIC >KOHE 3bIMBbIpaH-FapBIIl ©HEPKOCiOi
KOCIMOPBIHJIAPBIH KOCa ajFaHa, KeNTEreH KOCIMOPbIHApP YIIiH ©3€KT1 Macesne 00Jbin oThip30
. IIpontectik Tocin "Kazakcran wmxuaupuHr" ¥YK" AK-ra Gapiblk ke3eHjaepjne OipbIiHFal
JIOTUKAJIBIK Ti30€KKe OM3HEC MeH eHIIPICTI OacKapy MpoLeCcTepiH KypyFa MyMKIHIIK Oepei.
by Tocim CHIPTKBI OpTaHBIH ©3repyiHe HMKEMJI JCH KOKFa KOHE OacIIbUIBIKTHIH
apaJlacybIHChI3 KONTEreH MIHJIETTEpAl wemyre MyMmkiHaik Oepexi. [Iponectik-Oaraapiibl
Oackapyabl Kypy kesinge KommanususiH xeke ETY mporieciHiH epeKIeNniKTepiH ecKepy
KaXKeT.

Mingert: konmanbictarel KTK xyiiecin xeTinaipy



Konpansictarsr KTK sxylieci xeTinaipy OeiriHae eneysi e3repicTeplii Tajam eTejl,
OUTKEH1 OHJIa CTPATETHUSIIBIK OacChIMJIBIKTApFa COMKEC HAKThl OJIIECHETIH MIHACTTEPAl KOO
Ke3aenMereH. KaxkerTi esrepictep ToMEHET1 KecTene OepiareH:

5.4.1.1-xecte. Konnansictarsl KTK >xyiiecin sxetunaipy 6oibiHIIa yebiHbIMAAp3 1

AFBIMIAFEI JKaraai ¥YcembIMaap

- ©Oac gupektopiap esnepinin KTK a3ipieyre swiknam eremi; - IK KYpaMBbIH KEeHCHTY;
- KTK 6ac mupekropmeH kemicineni sxone 1K Oekiteni, o onerte, 6ac - 00bektuBTi KTK KanmeimracTeipy yImiH
JTUPEKTOPBI KOca alFaHia, TeK 3-5 ajaMHaH TYpajbl; JK-HiH TeHrepiMAenTeH KYpaMEl;

- KTK SMART KaruaaThl OOWMBIHIIIA eMec - SMART HET131HIE KTK;
(MBICANBI: OHIMII OTKI3y Kesemi OoiibiHma makcat - 100%, Oipak - TYCIHIKTI >KOHE HAKThl MIHICTTEPII
HeHiH %-bl €KeHAIrl KOPCEeTIIMEreH); azipiey;

- xkobamap ymriu KTK;
- ’ko0anmapplH pPENCBAHTTHIFBI HKOHE
oJIapAbl icke achIpy OOMBIHIIIA KOPCETKIII
Kaxer;

- xkobamnap OoWBIHINA KTK KOK;
- bac AupeKTopiap icke achIpbUIFaH jK00aapAbIH COTTUIITIHE KapaMai
KeTepMeleyi MyMKiH;

- CTpaTerdsIbIK MakcaTTap MeEH
OCHUMapKHUHT HeTi3iH[Ie TaJalIbLI,
6ipak MIBIHAWBI MiHAETTEp;

- ecyAl BIHTaJaHABIPATHIH OPIILI

- 100%-n1aH apTHIK OpBIHATYFa THIC TOMEHETIITeH KYTY KOHBUIa/IBL.
MBpiIcanbl, KepriTikTi KaMTy Oo#bIHIIa MakcaT - 125%;

MIHAETTEP/l KOIO;

- KapXbUIBIK JKOHE KAPXKBUIBIK €MeC
KOpCceTKimTepAi Koca  aiFaHja,

- KTK HeriziHeH KapXKbUIBIK KOPCETKIIITEPI KOPCETEAi, MbICAbl, KOCIMOPHIHHBIH KEIIeHAI MIiHACTTEpi;

EVA, JJBK, 6opemi/EBIDTA, EBIDTA-margin, caTy kejeMi, eHOEK - KapKbUIBIK eMec, OipaK CTpaTerusuIbIK

OHIMJILIT], CBIPTKBI 2y AUTOPIIAPAbIH YCHIHBICTAPBIH OPBIHAAY; MaHBI3JBl  KOPCETKIMTEPIi KOCy.
Melicansl, KaapiaapAblH TypaKTaMaybIH
azairy;

- XOANAWHITIH  CTPATErHsUIBIK
makcatTapeiia  Oapiasik  KTK
0ailyIaHBICTBIPY;

-cTpaTerusuIblK, MiHmerTepai kepcerneiTin KTK Ooirysl, Mbicamsl,
Kap>KBUTBIK €CENTUTIKTI YaKTBIIBI YCHIHY;

KTK a3ipney ke3iHae MbIHaIal Y3/IIK MPAKTUKAHBI MMai1ajaHy KaKeT:

canara coitkec KTK kypy: MbIcaibl, oH1ipic YIITiH — ©31H/1K KyHbIH a3zaity, TMK;

nuHamukanarbl KTK: KOHTEKCT MeH KepCceTKIMTEPiH CEPIiHI Tanan eriieai. Mbicamsl,
OTKEH >KbUIJIAPMEH CaJIBICThIPFaHa 6Cy HEMECE TOMEH/IEY;

opOip 6u3Hec-cermeHT yiuiH xeke KTK: KbI3MeTTIH apTypii epekiienirine 0aiaaHbICThl,
OCKepH koHE azaMaTThIK cananap yurin optypi KTK kaxer;

yKcac KOMIIaHHMSUTAPMEH CaNbICTBIPY: 1IIKI JepeKTepre FaHa eMec, COHbIMEH KaTap

OocekenecTepre KoHE cajia OOWBIHIIIA OpTalla KOPCETKIMTEPre CYHeHy;

KOPCETKIIMITEPAIH TEHACCTIPIITeH XKYHWECIH eHTi3y: Kap KbUIbIK MaKcaTTapAblH
KJIIMEHTTEP/1 TapTy, OU3HEC-MIPOIIECTEPAl JKAKCAPTY KOHE OCYy/Il KaMTaMachl3 €Ty XKOHIHJEr1
MIHJICTTEpMEH OaiJIaHbICHI;

KTK »xaHapTy: CBIPTKbBI *9oHE 11IKI OpTaHbIH e3repicTepine OaitnanbicTbl, KTK kb1
CalBIHFBI TAJIJIAY JKOHE KaHAPTY;
KTK apakaTeiHacTapbiHAa: apakaTbIHACTaFbl KOPCETKIIITEp aOCOJIOTTIK caHAapra
KaparaHja »)kakchl. Mpicaibl, ROIC kipicTeH repi akmapaTTaHaplpblUIFan32.



Minger: OKKO (opTak KbI3MET KOPCETY OPTaJIbIFbI) KYPY apKbUIbl KOMEKIII
GyHKIUSIAPABl OPTAIBIKTAHABIPY
Optak kbi3meT kepcery opTanbirbl (OKKO) — EY yimmiH KeI3MeT KopceTeTiH XOJIHHT
KypambIHJarbl oOKiiaynanrad Oeisimine/komnanusa. OKKO kypy XOJauHTr imriHzeri
OTIePAIMSITBIK TTPOIIECTEP/l JKaKcapTa Ibl )KOHE OJIApFa KYMCAIAThIH aFbIMJIAFbI TBIFBICTAP,TBI
a3zanTalpbl.

2025 xplnra Kapaid OyXraiaTepiiiK, CadbIKThIK dKoHE 0aCKapyIIbUIBIK €Cell, Ka3bIHAIIBLIBIK,
MEePCOHANIBI 6aCKapy CHUSIKTHI MIPOLIECTEPl OPTATBIKTAHIBIPY KEKEJETeH KOCIMOPBIHIAPABIH
KbI3METIHE HYKCaH KeNTIpMEH oKIMIIUTIK 3ajai/ibl a3aiTyFa MyMKIH/IK Oepe/.

Ocsnaiima, OKKO kypy MakcarTtapsl MbiHagap 00JbIT TaObLIA b

KocaJKbl (OeliHil eMec) QyHKIMSUIapAbl KY3€re acblpyFa apHaJIFaH HIbIFbIHIAPAbI a3aUTy

YKaJMbl TEXHUKABIK IU1aT(GOpMaHbl Maianany;

OeiliH1 OM3HEeC-MPOLEeCTeP/IIH TUIMALUTITIH apTThIPY;

KalTamaHaThIH QYHKIUSIAP]IBI KOIO.

Kazakcrannarsl OKKO >xyMbIchIHBIH TaObICTBI MbIcaniapsl: "CaMmypbik-KasbiHa" YOK,
KMI', KTX, ERG >xoHe 6ackanapsl.

OKKO-ra Oepy yIIiH YCBHIHBUIFaH NPOLECTEDP:

OyXranTepiliK >KoHE CaJIbIKTBIK €CelT,

KAp KbUTBIK €CENTLIIKTI JaibIHAAY;

XKEC 6oiipIHIIIa €CENTUTIKTI JabIHIAY;

KYMBIC YaKbITBIH ecernke any skone ETK ecernrey;

nepcoHaNIbl backapy;

IT;

Ka3bIHAITBUIBIK KOHE OAHKTIK orepalusiap;

OIOKETTEY JKOHE JKocTapiay;

3aHJIBIK KOJIAAY;

CaTBII ATyl OacKapy/>KaOabIKTAY;

caTybl Oackapy;

AKOHJIEY KbI3METTEI.

OKKO corTi Kypy YIIIH KaFaaiaap

OKKO Kypy/ZibIH HAKTbI BICBIKTAJIFaH TYXXbIPHIMIAMACHI;

#00aJ1a ayKbIMJIbI OKUIETTIKTEP OepUIreH YK Il OacIIbUIBIKTHIH OOJTYBI;

OKKO-na cepBUCTIK YHBIMIAPAbI KYPY CalachlHIa CapamnilibiHbIH OOJTYHI.

MpeiHaaii ToyeKel i eCKepy Kepek:

ETY¥ OGacuibuiapbIHbIH Keeprici;

eTIeNi Ke3eH e QyHKIUSIIAPAbIH KalTaJaHybIHBIH CO3Ci3 OOITYHI.

Kyrinerin HoTmxenep



JKana monens meHOepinae 0apiablK KbI3METKEPIICPIiH OHIMIUIITIH apTThIpyFa MYMKIHTIK
OepeTiH, onapiblH MHHOBALMsJIapFa JIeTe€H KaOlIeTiH KOoJAall OTHIPbIN, OYJl peTTe HEri3ri
KaJapJapabl YCTald OTBHIPHII JKOHE KaHA camayibl aJlaMi PeCypCTapibl TapTa OTHIPHIN KOHE
YKbIMAa aTrMocdepaHbl jKaKcapTa OTBIPHIN, bIHTamaHIBIPYIbIH JKaHA JKYHECIH CHTI3y
KYTLIyze.

Cranpaprray koHe cepTUPUKATTAy KbI3SMETIH KYIIEUTY MHHOBALMSIAPIAbI €HI13y
ece0lHeH 1K1 KOHE CBHIPTKbl HapbIKTapJa OHIMHIH Oacekere KaOUIETTUIINH apTThIpyFa
MYMKIHAIK Oepesi. O3bIK TEXHOJOTHSIIAp MEH jKaHa MaTepHalaap/sl naijanany eceOiHeH
OHIMHIH ©31H/IK KYHBIH a3aliTy MYMKIiH 0OJIaJIbl.

Xekeneren KpI3METTEp KYMBICTAPBIHBIH THIMIUTITIH OJIIIEY YIIIH HAKTHI, OJIIICHETIH
MakcaTTapra OarmapiaHFaH, XOJJIHHITIH CTPATErHsIIBIK OACBIMJIBIKTAPhIHA COMKEC KEIIETiH
KTK >aHa »y¥eci eHri3ijaeTin 00Jiabl.

5.4.2. CtpaTerusuiblk MakcaT: XOJIUHT aKTHBTEpl MOPTQENiHIH peHTa0e b IUIITrH
apTTHIPY

XOJIUHTTIH HET13T1 MaKCAThIHBIH O1p1 KOCIOPBIHAAPABIH HAPBIKTHIK KYHBIH apTTHIPY
00JbIn TaObUIAbl. XOJJAUHT MOPT(HENIHAET] KEKeJIereH aKTUBTEPIIH PEeHTA0eNnbIUIIrH
apTTHIPY OCBhI MAKCATThI 1ICKE aChIpyFa BIKIAJ €Te/I.

Ochbl cTpaTerusuIblK MakcaTKa KOoJI )KETKI3y/I1H 0acTankbl HYKTecl 6ackiM OarbITTap:

KOT >xoHe a3aMaTTBIK MaKcaTTarbl OHIM OHIIPICI;

Kapy->Kapak [eH 9CKepU TEXHUKAHBI )KaHFbIPTY;

OCKEpH TEXHUKAHBI KOHJICY KOHE OFaH TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY;

OCKepU MaKcaTTaFrbl MHHOBAMSUIIBIK d3ipiiemenep canacbinaarsl F3TKXK Herizinge ROA
KOPCETKILITEPIHIH 6CYyiH apTThIpyFa Oarnapianfrad XOJAUHT AKTUBTEPIHIH MOPTQENiH KaiTa
KYPBUIBIM/IAY KOCIIAPBIH d31pJIey JKOHE 1CKE achIpy OOJIBIT TaObLIaIbI.

KoMmnanust koHCOpImyMaapsl O1pIKTIpy, UETIKTEH albIpy, TapaTy KoHE KYPY apKbUIbl 63
MHCCHSICBIH OapbIHIIIA 1CKE achIpyAbl )KoHE XOJIIUHT PEHTAOSTbIIIITIHIH KaXKETTl JICHI il
KaMTaMachl3 €TeTIH aKTUBTEPAIH OHTaNIbI MOPTHEIIH KaJIbIITACThIPyFa THIC.

MiHnget: 6u3Hec-opinTecTep/ii TapTy

"Kazakcran nmkuaupuar" ¥K" AK xanpikapanblK KOMIAHUSUIAPMEH OHIMI 1ITEPIeTy
KOHE WHBECTHIIUSIAP MEH TEXHOJOTHUSUIAPABI TAPTy OOUBIHIIA OPINTECTIK KaphIM-KAThIHAC
KYpY JKeHIHJe OenceHal sKyMbIC Kyprizyne. Komnanusiinap jkaHa TEXHOJIOTUSIIAPABI UTEPY
KOHE JKOFapbl TEXHOJOTHSJIBIK OHIMJIEpP HApbIFbIHA WIBIFY YIIIH OW3HEC-9PINTECTIKTI
JTAMBITYIbI KATFACTHIPAIBI.

OJIEM/IIK TeXHOJIOTHUSJIBIK KOMIIaHUsIap 0ac JupeKTopiaaphiHbIH 75%-/1aH acTamMmbl Oy
TOCIIAI KOMIAHUSIIAP/IBIH CEPITiHII JaMYbl YIIIIH aca MaHbI3/bI )KOHE CHIHM JICTI CaHaWIb133:

5.4.2.2-cypeT. OnemMaiK KOMIaHUsIap opINTEeCTePIHIH CaHbI

opinrectepin canbl, 2016 k.



Kon-so naptHepos, 2016 .

IBM 254
Mitsubishi 233
Philips 207
Siemens 200
Toshiba 147
General Motors 138

"Kazakcran unxunupunr" ¥K" AK iminze Kypri3iareH cayajiHaMaliapra CoHMKec
XOJNIUHT KbI3METKEPIIEPIHIH KOMIIIIr OM3HEC-9pINTECTIKTI JaMBITY ©CIMHIH 0acThl HYKTEC1
OO0JIBITT TAOBLIAKI IET CAHANIBI.

5.4.2.3-cypet. KU KpI3MeTKEpIIEPIHIH cayalHaMa HOTHXKEEPl

bu3HEC-apINTECTIKTI AaMbITY 77%
UudpnaHabipy 42%

Pobotranabvipy 28%

bu3Hec-cepiKTECTIKTI JaMBITY

OPpINTECTIKKE dMeyeTi bap KoMIaHUsUIap MbIHAAAN cunaTTamManapbiH OipiHe ue:

yKcac Ky3bIpeTKe e, Oipak opTyp:l MakcaTTarbl HaphIKTap Oap;

O1p MakcaTTarbl HAPBIK YILIIH TYpPJl KOCBIMIIIA OHIM HIbIFapaibl.

busHec-opinTecTiKTI Kypy Ke31Hae KOMIaHusIap:

’KaHa HapBIKKA IIBIFY;

KaHA TEXHOJIOTHUsIIapFa KO JKETKI3Y;

TOyEeKeJIep/Il a3aiiTy anajbl.

XampIKapaibIK TOXIproe

IBM sxone Apple akmapaTThIK TEXHOJIOTHSIAP calachlHaa >KyMbIc icTeiai. IBM

KOPIOPATUBTIK KIHEHTTEpre, an Apple xeke Tynramapra Oarmapianrad. 2014 KpuUibl
KOMITaHUSJIap KOPHOPATUBTIK KbI3METKEPIEP/IIH YTKBIPJIBIFBIH apTThIpy YiIiH iPhone xone
iPad-tre IBM-HIH YJIK€H JEpEeKTEp TEXHOJOTUSIChl MEH TajlJaMallblKk MYMKIHIIKTEPIH
MHTEerpanusiay OOWbIHIIIA SPINTECTIKKE OacTaMma Kacabl.



2017 xwutel Google akmapaTThIK MYMKIHIITIH skoHe Walmart JorucTukanblK 0a3achlH
naitnananein, Google xxone Walmart "e-commerce" canacbiHJa BIHTBIMAKTACY/bI IIEIIITI.
OPINTECTIKTIH HETi3r1 MakKcaTbhl — JJIEKTPOHIBIK KOMMEpIIHUsS HapbhIFbIHIA — Amazon
KOMITAHUSICBIHBIH JIOMUHAHTBIH JKCHY .

MiHngeT: 6ipJeCKeH KoCimophIHAAp KYPY

bipnecken xocinopeingap (bK) oprak Makcarrapra Kol JKETKi3y, HAKThl ©HIMIED
OOibIHIIIA HAPBIK YJIECIH KEHEUTy YIIIH €Kl Hemece OipHelie YITTHIK JKOHE IMIETENIiK
KATBICYIIBUIAP apachlHIa KypbLIabl.

"Kazakcran nmwxunupunr" ¥K" AK merenaik komnaHusuiapMmeH Oipliiecin KypraH
OipJIeCKeH KOCIMOpBhIHAAP TAaOBICTBI HOTIDKENEPAl KOPCETyJle: TeXHOJIOTUsIap TpaHcdepTi
AKYPIII 5KATBIP, )KEPrUTIKTI MaMaHAap >KaHa TEXHOJOTUSIApAbl UTepy/e, OHIMHIH jKaHa TYPIH
o3ipren, maiananyra edrizyae. Meicanbl, "Kazakcran [lapamaynt Mmxuaupuar” XIIC
OCKepH TEXHUKAHBIH jKaHa yJIruiepiH eHipicke eHrizyae ("bapsic" OpoHbABI TpaHcHopTepi, "
Anan" Oponpganran aBTromoOuni), "Kazakcran Acencan Wuxxunupunr" JKUIIC sxorapbl
TEXHOJIOTUSIIBIK AJIEKTPOHIBIK-ONTUKANBIK KYpaaap MIbIFapaibl.

KoMmaHusSHBIH 0CKEPH-TEXHUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIKTHI ITai1aIaHbII, TePCIEKTHBAIBI
cayanap/a kaHa O1pJIeCKeH KOCITOPhIHAAP KYPY dJIeyeTiH KapacThIPFaHbI JKOH.

BK xypyasiH MbIHaall OH acepi Oap:

OPINTECTIK CasiCU/OKIMIIIIK TETIKTEp HEMECE KOHTE CalbIHFaH OTKi3y apHajiapbl MEH

OHJICJITEH KJIIMEHTTIK 0a3a apKbUIbl )KaHa HapbIKTapFa KOKETIMILIIKTI KaMTaMachl3 €Tel;
OpINTECTIK Ka31pri 3aMaHFbl TEXHOJOTHUSIIAp MEH KY3BIPETTEpPre KO JKeTKi3e i,
Oenriai OpeHANEeH BIHTBIMAKTACTHIK KOCIMOPBIH MEH OHIMIe JIET€H CEHIM/II apTThIPAJIbL;
OipJecin UHBECTULIMAJIAY MIBIFBICTAP MEH TAyEKENAEep Il TOMEHAETEL;

OpINTECTIK OHIIPICTI AaMbBITYy OOMBIHINA V31K TOKIPUOEICPMEH aMacy/lbl KaMTamMachi3
eTel.

BK xypy MbIHagait Typae xy3ere achlpblIybl MYMKIH:

1. ©OneyerTi HapBIKTApABl allKbIHAAY. [IIKI )kKOHE CBHIPTKBI HapBIKTApAAaFbl OHIMIE JCTCH
KOKETTUTIKTI )KOHE OHIIPICTIH PEHTAOCIBILIITIH TAIIay.

2. YineciMaik, TEXHOJOTHSIIBIK KapaKTay >KoHE KY3BIPETTIIIK KaFujaThl OOMBIHIIA
CTpaTErusUIbIK CEPIKTECTI 13]1eY.

3. BK kypy OoiibiHIIIa OipbIHFal KO3Kapac IeH MaKCaTThl KaJbIITACThIPY.
4. AKO Kkypy *oHe Kyprizy OOHbIHIIIA MIHIETTEP MEH >KayalKepUIUTIKTI 0oy .
5. KapXbUIbIK KOpPCETKIIMTEPAl, ©TKI3y HapBIKTApbIH, KYPJAEl IIBIFIHIAPIbI,
KOCIMOPBIH/IBI YUBIMIACTBIPYIbI KOPCETETIH €rKel-Ter ke Ou3Hec-Kocnapabl a3ipIey.

6. BK icke Kocy sxoHe OM3HEC-TIpoIecTep il PETKE KeNTipy OONBIHIIA OJ]aH 9pi KOJIAay

KOepCeTy.
Tepic ocep etTeTiH dakTopiap (Toyekenaep):
BK cTpaTerusisik qaMbITy OOHBIHIIA OpINTECTEPAIH KeIiCIeYIUTIKTEP];



KETKUTIKCI3 KoJIay. OpINTecTepaiH OaCIIBIIBIFHI jk00aFra OacTaMallbUIBIK €Ty CaThICHIHIA
FaHa KaThICAJIbI )KOHE 1CKE achlpy OapbIChIH/AA KETKUIIKCI3 BIKIAJ €Te/l;

onciz 6acmpuibiK. BK Gacmibuiblrel yiiH 6ac KEHCEHIH €H TaJIaHTThl KbI3METKEepJepi
x10epinmeiial. Conmaii-ak, 6ac TUPEKTOP SPINTECTEP/IIH MY AIeTIepl apachiHia Tere-TeHIIKTI
CaKTay Kaker.

MiHgeT: KOHCOPLIMYMIAPAbI KYPY

COHFBI YaKbITTA €1 1II1HAE 1K1 HApPBIKThI JAMBITYFa KOHE OHAIPYLI KOMIaHUsIapIbIH
TEXHOJIOTUSJIBIK JaMy JEHTeHIH apTThIpyFa Opail KOHCOPUUYyMIAp KYpy YIIIH KOJanibl
YKarIaninap xacanyzaa.

Koncopuuym — KaTeICymibliap pecypcTapAbl OipiKTipin, HAKThl SKOHOMHUKAIBIK
MIHJIETTEP/I1 ey YIIIH KYLI-KIrep Al YHIeCTIpeTiH 3aHabl TYJIFaIapIblH €piKTI T€H KYKbLIbI
OJIaFbl.

KoHncopuuymaapasl Kypy/JIbIH OH dcepi:
HapbIKTa TUIMJI UIrepuieTy. [puieHaipy konbIMeH Oacekere KaOUIeTTUTIKT] apTThIpY;
canaga HKA-ra sikman ety mymkiggiri. HKA o3ipiey ke3iHjae MOFBIpIaHIbIPbLUIFaH
MTO3UIIASTHBI KOPFay;

OHIPICTIK KyaTThl YIFalTy. ©3apa TOJBIKTHIPYILIbI KOCIMOPBIHIAAPABI YHIECTIpY
OHJIIPICTIK MYMKIHIIKTEPAl apTThIPabl;

WHHOBaNMSIHB nambiTy. F3U, yHUBEpcUTETTEpMEH XoHE Oacka /1a KOCIOPBIHIapMEH
BIHTBIMAKTACTHIK;

IIBIFBICTAp MEH TOyeKenaepai azaiTy. KaTeicymbuiap apachlHa MIBIFBICTAD MEH
ToyeKeJIep/il TeH Oory.

"Kazakcran nHxuHupuHr' ¥K" AK 2016 xpuiel kypsutrad "JKacamnas" oTaHIBIK
OHIIPYIIUIEP/IIH KOHCOPIIMYMBIMEH KYMBIC 1CTEy ToxipuOeci Oap koHe Oyrinri tanma 44
KEH11 OHEPKACII KACIMOpHbIH OipikTipeni. KoHcopunym MeH koMmanus apacbinga MO3-abl
OpBbIHJAY >KOHIHJAET1 KeiCcIMIIapTKa KOJ KOWBLIABI, OHBIH IeHOepiHae kKoHcopiuym KP
KK-re 3arrait Mmyik misiFapajibsl. XOJIUHT KaHa HapbIKTap bl UTEePY YIIiH 0acka OareITTapia
KOHCOPIIMYMIAap KYPY MYMKIHZITIH KapacTelpybl KaxeT. Kazipri tapma "Kaszakcrtan
uxuHUpUHT" ¥K" AK-11a e31H11K ©HAIPICTIK pecypcTaphl KOK caiajiap/ia MOFbIPIaHy Kepek

Ky KypbsUibIMIapbIiHBIH MYKTXKAAPbIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KoHcopuuymaap (

KaybIMJIaCTBIKTap) Kypy OoiibiHIa Mcanus Toxipudect

1. 76 xoFapbl TEXHOJOTHSIIBIK KOMITAaHUSHBI O1pikTipeTiH Mcnanusubiy Kopranbic xoHe
a’pOHABTHKA CAJIAChIHAAFbI TEXHOJIOTUUIBIK KoMnaHusuiap Kaybimaacteirsl (TEDAE):

KOMITaHUSIIAP/IBI 1TITK1 KOHE XaJBIKAPAJIBIK HAPBIKTap/Ia 1ITepliIeTy;

OHEPKICINTIK KEIICH 1 TaMBITY;

KOMITaHUSITIAPABIH MY/IJIECIH KOpFay;

F3TKX konnay;



KOCITTOPBIHAAP/IBI YHIIECTIPY MEH BIHTBIMAKTACTBIKTA KEPACMICCY JKOHIHIET1 KbI3METTI
’KY3ere achIpabl.

2. MemnekeTTik okiMmIiik Mepairepaep Kaybimaacteirbl (AESMIDE) Kopranbic
MUHHCTPJIITT MEH 0ackKa Ja MEMJIEKETTIK OpraHjiap YIIiH KEeTKI3UTIMACP/Il Ky3ere achlpajibl.
Kei3meT cananapsr:

JIOTUCTUKA, TEIEKOMMYHHUKAIUS, MHPPAKYPBUIBIM, KEHIT OHEPKICIM, TYPMBICTHIK XUMUS
XKoHe OacKanapsl;

B2G BIHTBIMAKTACTBHIKTHI JAMBITY;

e3apa 1C-KUMBbLI YILIH ajJaHAap/sl (Ke3aecylep, Gopymaap) YUbIMIACThIPY.

KyTinetin HoTIXRETIED

2020 xbiel KW akTuBTEpiHIH NOpTQETiH KailTa KypbhUIbIMIAY >KOCHAapblH d31piey
KYTLTyIe.

Tyracrait anranma, akTupTep noptdenin TuiMal O0ackapy KoMmmaHHSHBIH OapJibIK
AKTUBTEPIH KbI3METTIH O€iliHA1 OaFbITTAPbIHBIH aliHANIAChIHAA OIPIKTIpyTre MYMKIHAIK Oepeni,
OyJ1 perTe XOJIMHITIH HAPBIKTHIK KYHBIH apTThIPAJIbI.

5.5. 5-cTparerusabiK OAFBIT: OPHBIKTHI JaMy
Bbyrinri xyH1 OYKUT 9JeMie OPHBIKTHI JaMy TYXKbIPbIMIaMachlHa JIETEH KbI3bIFYIIBLUIBIK
xorapbl. Kommanusiiap OpHBIKTBI 1aMy KaFuJaTTapblHa HETi3/eNie OTHIPHIN, 63 KbI3METiH
KYPBIII, 9JICYMETTIK JKOHE DKOJOTHUSIIBIK OaFbITTaFbI )KOOaIap sl OEICeH Il ICKE aChIPaIbl.

OpHBIKTHI AamMy — XOJAUHITIH Y3aK Mep3iMIl KYHIBUIBIKTapblH Kypy yuiiH lamy
CTPATETUACHIHBIH axpipaMac Oediri. OpHBIKTH JaMy KOHIHJAET1 CTPATETUSIBIK OaFbIT
KomnanusiHbIH y3aK Mep3iMIl JKocmapiayblHa SKOHOMHUKAJBIK, OJIEYMETTIK KoHE
AKOJIOTUSUIIBIK aCHEKTIIEP Il MHTErpalMsuIayabl KO3IEeH/Il.

OpHBIKTBI JaMyFa KOJ JKETKI3y YIIIiH XOJJIUHT aJJIblHa MbIHAJall MaKcaTTap KONbLIAIbI:
1. KopriopaTuBTiK MOJEHUETTI KaKCapTy.
2. [lepconanpIH KaHAFATTaHYbBIH apTTHIPY.
3. EHOek Kayirnci3iiri MeH eHOeKT1 KOpFay JACHI€H1H KOHE OHIPICTIH SKOJIOTUSIIBUIBIFBIH
apTTHIPY.
5.5.1. CrpaTerusublk MaKcaT: KOPIOPaTUBTIK MOJICHUETTI KaKCcapTy
KopriopaTuBTik MOJICHUET OPHBIKTHI JIaMyJIbIH HET131 O0JIbINT TaObUIabl. ¥3aK Mep31M/ii
KYHIBUTBIKTAP/IbI KYPY KOPIOPATUBTIK OPTAIBIKTHI HETI3Te alyFa THIC. AIIBIKTHIK, €CENTLIIK,
ATUKAJIBIK MiHE3-KYJIBIK, 3aHIBUIBIK, aJlaM KYKBIKTApbhIH CaKTay, ChlOaiiyiac >KeMKOPIBIKKA
TO30EYIIUTIK, MYJJENIep KaKTHIFBIChIHA JKOJ OepMey CHUSKTBI OPHBIKTHI JaMy KaFuJIaTTaphbl
XOJJIMHITIH KOPIOPAaTUBTIK MOJICHUETIHIH HET131 O0TyFa THIC.
MiHnger: cpibaiiac KEeMKOPIBIKKA Kapchl Iapanap OoibIHIIA ic-mIapajap >KOCIapbiH
o31pJiey KoHE 1CKe achIpy
TabbIcTBl XanbIKapajblK TIKIpHOEre cyieHe OTBIPHIN, Chl0aliaac >XEMKOPJIBIK
JKaFIaiTapbIHbIH aJJIbIH ay OoMbIHIIA OlpKaTap ic-Iapaiap 6TKi3y YChIHBLIAIbI.
5.5.1.1-kecte. et enaepain cbrdailyiac KEMKOPJIBIKKA KapChl TAOBICTHI IIapaiapbl



Ic-mmapa

Mynnenep
KaKThIFbICHIHBIH
aJIJIbIH aly

AIIBIK CaThII
ajmynap JKoHE
Kapus

Kap >KBIHBI
Oackapy

OTKi3iI€eTiH
*obamaparel
AIIBIKTHIK

Cri0aiinac
JKEMKOPJIBIKKA
Kapchl
JAUBIHJIBIK

Cunatrray

COHFBI YII OKBLIJA OCHI

KOMIIAHHUSIMEH KYMBIC ICTeTeH
KBI3METIIIre KOMMEPIIUSIIBIK,
KYPBUIBIMJIAFBI JIaya3bIMIapFra
OpHAaJIacy¥a IIEKTey CHTi3y

OJeyeTTi  KaTbICylIbUIapFa
TCHACPIIIK oTIHIMIEPAl
JafbIHIAY JKOHE YCBIHY YIIIH
JKETKITIKTI yakpIT Oepy YIIiH
cayJa-caTThIK
KeJIiCIMIIapT jkacacy TypaJbl
aKImapaTThl JKapus TapaTyabl
KaMTaMachl3 eTy. AJIJbIH ana
OenrijieHreH  eJeMInapTTap
MEH Karuajgapabl KOJIaHyAbIH
IOYPHICTBIFBIH
TEKCepy/i eHrizy

KOHC

KellHHEH

AFBIMIArel XKOHE OTKIZUITEH
)kobamap YIIiH  ambIK
JIEPEKKOPBIH E€HTi3y, MyHJa
JKYPTIIBUIBIK ~KYHBI MEH
LIBIFBICTAP JKOHIHIET]

aKmapaTThl
JKoOamapablH erKei-TerKeini
aKmapaTelHa KON JKETKi3e
ajaapl.

KOoca alFaHja,

Cribaitiac  )KeMKOPIBIKTHIH
aJI bl H any
KbI3METKepJepai chlbaiinac
KEMKOPJIIBIKKa Kapchl
KbI3METKE Jaspiay YILIiH
ceifaitiac  )KEMKOPJIBIKKA
KapChl TPEHUHTTEP CHT13Y

KOHC

BarbITeI

Mynaeni
MYaaeni
KOJIay

CaTsln
aTyIapabiH
AMKBIHIBIFBI

Kobanapbr
OpBIHJIAY TAFbI
AIIBIKTHIK

Cribaiinac
KEMKOPJIBIKKA
KapCchbl
TPCHUHITEP

XaIbIKapaiblK ToKipuoe

BY¥-upig Cribainac XeMKOPIBIKKA KapCh
KOHBEHIIMSICHIHIA OYPBIHFBI J)Kapus Jiaya3bIM/IbI
agamaap
LIBIKKAHHAH KEeHiH OJap/blH )KEeKe CeKTOPJarbl
KociOM KbI3METiHE KaThICTHl aKbUIFa KOHBIMIBI
Mep3imMre mekTeylep Oenriney apKBUIBI
MYZIJesep KaWIIBUIBIFBIHBIH TYBIHAQYBIHBIH
aJIABIH Iy KO3ZeJreH, MyHIal KbI3MET ojap
KBI3METIHJIC oJIapAbIH
OPBIHAATYBIH KaJlaFanaybl jKy3ere achlpraH
Ke3eHiHAEe OCHl aJamJap OpbIHJaFaH
(dbyHKIHSATapFa Tikenel OaliIaHbICTHL

OTCTaBKara/3eHEeTKepIIiKKe

OoJIFAaH HeMece

B¥Y koHBeHUHMsIChIHA COMKeC caya-caTThIKKa
QJIEYeTTi KaThICyIIbUIapFa OJap/AblH TEHIEPIIK
OTIHIMJIEpIH JaiiblHAay >OHE YCBIHY YIIIH
KETKIUTIKTI yakpIT Oepy YIIiH cayJga-caTThIKKa
KaTBICYFa INAKbIPy TYpajibl aKIapaTThl jKOHE
KeliciMmapTrap jkacay Typajdsl OpPBIHIBI
aKmapaTrThl Koca aifaHaa, CcaThill  aly
paciMzepiHe KaThICThI aKImapaTThl )KapHs TYPIe
TapaTy KamTamace3 erineni. Karummanmapzpt
KOJIIaHYIbIH TYPBICTHIFBIH KEHIHHEH TeKcepyre
KIpIEMIECy MaKCATBIHIA JKapHs CaTbINl aly
Typallbl IemrimMaep KaOpuinayra KaTBICTHI
anaplH aja OeNTiJeHTeH eJIIeMIIapTTap
KOJIIaHBLIAIBL.

"

AmbIKTHIK mapacs! peringe Kanama Keneci
Tracker Project PPP" nen artamatera MXO
amIplK,  AePeKKOpBIH Kyprizemi. Jepekkop
OTIHIM CaTBICBIHAAFEI K00Oamapapl, JKaKbIHIa
obanap
y)obaapbl KAMTHIBL. OpOip aFbIMIaFsl k002
YIIiH XYPTIIBUTBIK MBIHATAW aKmapaTka Koi
JKETKi3e ajajabpl: jKOOAHBIH aTaybl, KbICKAIlla
CHUIIaTTaMachl, JKOOAHBIH JKANIBl KYHBI,

MEMJICKETTIK-)KEKEIIeNiK 9PINTeCTiK MOAei

JKOHE )KOOAHBIH Y3aKTHIFbI, ’KOOAHBIH aFbIMIaFbl

OTKIi3iired MEH JKOHWBLIFaH

JKOHE Keleci Ke3eHi, KOChIMIIA aKnapaT YLIiH
BeO-calT jkoHe OaiinaHbIC.

[IIBeuustHplH ~ OCKepH JOKTPUHACHIHJA
KOMaHAMpJIEepre  apHalFfaH
KEMKOPJIIBIKKA Kapchl KeIeH i AailbIHIBIK TIeH
ceI0ailiac JKEeMKOPJBIK TOyeKeNAepi Typalibl
xabapnalThIH 3aHrep KOHCYJIbTaHTTAp KYMBIC
icreiai.

ceI0aiiac

MiHgeT: TpeHUHITEp, KOPIOPATUBTIK OKBITY, KaJpJiiap pOTAIUsCHIH, TUMOWITUHTTEP 1
YUBIMIACTBIPY apKbUIbl KOMaHAAIBIK PYXThI KAJIBIITACTBIPY

AFBIMIArD] JKaFIau:

KO men ETY apachiHzarbl 9JIC13 ©3apa 1c-KUMBLI,



KbI3METKEPJIeP Al bIHTATAHABIPYIBIH TOMEH/IIT;

QJICi3 KOPIOPATUBTIK PYyX;

KOPIOPATUBTIK MOJICHUETTI TapaTy apHaIapbIHBIH MEKTEYIILTIrI.

Ipi XONIMHITIK KOMOAHUSATIAPABIH TaOBICTHI TOKIPUOECIHE CYHEHE OTBIPBII, KaFAaIbl
’KaKcapTy YIIIiH mapanap KaObuiay KaxeT:

"ERG" xomnanusicel "KomaHaanbIk ka3" KOPIOPATUBTIK )KOOACHIH 1CKe KOCThI, OHBIH
eHOepIH/Ie Kb CallblH MHTEPAKTUBTI HBICAHJA TPEHUHITEP OTKI3LIeAl. OpOip KbI3METKEP
MaHbBI3ZBl TIpoOJiemManap MEH TONTHIH OJaH opl JaMybl >KOHIHAE MiKip OuImipe XKoHe
OacTamarnap yCblHA aajbl.

"PocTex" kopropammsachl KbUT CalbIHFBI JKa3Fbl KOHE KBICKBI "Poctex — Peceiinik
KOPIOPATHUBTIK OWBIHIAP" CIIOPTTHIK JKapbhICTapbIH oTKi3emi. OWbIHIapFa KOPIIOpaIusIHbIH
SHIIIJIEC YIBIMIAPBIHBIH KOMaHaIaphbl KAThICAIbI.

"BI Group" 511 caitbid "Te3iMainiK olbIHAAp" )KapbICKIH 6TKi3e 1, oyapra "Bl Group"
KbI3METKEpJIEpi MEH opinTec KOMIAHHWSIAPABIH KOMaHJajdaphl KaThicansl. JKammai
TUMOWIIMHTTED yAai Herizne oTkizueal. dyTooi1, XOKKeH KoHEe TPUATIIOH OOMBIHINA YKEKe
MEHIIIK K9c10M KoMaHaanap oap.

TyiiHal 1C-KUMBLI:

bactamansbl icke acwlpy IeHOEpiHAEe MbIHAIAM ic-11apanapabl YHBIMIACTHIPY KaXKeT:

ETY xone KO kp3MeTkepiiepiHiH OUTIKTUIITIH apTTHIPY VIIIH OPHBIKTH TPCHUHTTEP
KOHE KOPIIOPATUBTIK OKBITY;

XONAUHT TaMybIHBIH CTPATETUSIIBIK MICETIEIEPIHe KhI3METKEPIIEPAl TapTy bl KO3ICHTIH
TPEHUHTTED;

KOPTIOPATUBTIK PYXTHI KAJTBIMTACTHIPY YIIIH KbUT CAUBIHFBI THMOWIITUHTTED;

KbI3METKEPJIEP apachbIHAAFbl CIOPTTHIK JKaphICTap;

ETY¥ xpI3MeTKepiiepl apachlHjia TOKIpUOe amMacy jKoHe KYMBICTaFrbl KeJlepruiepal a3auTy
MaKcaThIH/a KOCIMOPBIHAAP apachlH/Ia MaMaHIapAbl POTAIUAIIAY.

MpiiHanap TyWiHal KayinTep OOJbIN TaObLIa bl:
OacTaMaHbl ICKE achIpyaH Kap KbUIBIK dCep/Ii OaraayablH Kypaemiiiri;
lc-11apanapbl AYpbIC YHBIMJacThIpMaraH Ke3Jle KbI3METKEpJIepAiH OoJaH opi
KapbIM-KaTBIHACTHI Y3yiHIH BIKTUMAJIIBIFHI.
MinzeT: KbI3MEeTKepiep/ai Kadbliiay Ke31H e TeHASPIIK TEHrepiMIi KaMTaMachl3 eTy

FOHU/IO (OuepxkacinTik Jlamy sxeninaeri bipikken ¥nrrap ¥ibIMbI) epiiep MEH
olieniepIiH TeHJIITIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE oleNiepiH KYKbIKTaphl MEH MYMKIHAIKTEPIH
KEHEUTY KOHIHJET1 CTpaTerusachiHAa "TeHIePIiK TeHAIK — OYJI aJlaM KYKBIKTaphIHBIH O1p FaHa
acIleKTIiCl eMec, COHbIMEH KaTap "aKbUIJbl SKOHOMHKA'", OMTKEHI OJ SKOHOMHMKAIBIK
THIMIUTIKTI apTThIpyFa KaOUIeTTl... TEHJAEPIIK TeHIIK XaJIbIKThIH *aH OacblHA ITAaKKaHIaFbl
JKaNMbBI 1TKI OHIMHIH, 60ceKkere KaOlIeTTUTIK JEeHTeHiHIH XKoHEe aJaMu PeCypCTapAblH JaMy
KOPCETKIIITEPIHIH 6CyiHE KaFbIMJIbI ocep eTedi"34.



"Kazakctan umxuHupuHr" ¥K" AK xopmopaTuBTIK TYIAEHYI1 KAMTaMachl3 €Ty JKOHE
ADKOHOMUKAJIBIK ©CY YIIiH KOJAWIIbI KaFaaiiap jkacay MakcaThIHAa TeHACPIIK acleKTiIepai
KaH-)KaKThl eckepy KaxkerT. JKaHa KbI3MeTKepiep.i KaObuimay Ke3iHJe KaHIuJaTTapablH
OUTIKTUTITH OOBEKTUBTI Oarajay >KOHE JaMBITY YIIIH T€H MYMKIHIIKTEP/l KAMTaMachl3 €Ty
KaxxeT. CoHpaii-ak, »Korapbl OUTIKTI sfenepai 6ackapy OpbIHAapbIHA UITepIIeTy MaHbI3bI.

Kyrinerin HoTmxenep

[MTapanmapasl icke achlpy HOTHIKECIHIE KhI3METKEPJEPMAiH JKOFaphl MakcaTTapFa KOl
KETKI3ylHEe KOFapbl yoxzaemeci ©Oap XOJAUHTTIH  YUBIMIIBUI ~ KOMAaHJIachl
KaJIBINTaCTBIPBUIATEIH 0071aabl. KbI3MeTKepiiep MakcaTTarbl, MECCHUTAP/IbI, KO3KapacTapIbl
TYCIHYIH aWKbIH OOJIyBI JKOHE Y3aK MEp3iMJi JaMyFa TapThulaThiH Oonanbl. Ochliaiiia,
KbI3METKepJaepAiH OipbiHFall XOJIUHTKE THICTUTIK ce3iMi HbIFaUThUIanbl skoHe ETY-HBIH
KOPIOPATUBTIK OPTATBIKKA JIETEH CEHIMI apTaabl. OpHBIKTHI TPEHUHITEP MEH KOPIIOPATUBTIK
ic-IIapanap >KYMbICTaFbl KeJEpruiepl azalTyFa KoHE KbI3METKEpJEp apachbIHIarbl CEHIM
JIEHT€H1H apTThIpyFa KOMEKTECE/I].

Cr10aitnac >KeMKOPJIBIKTBIH aJIJIbIH aly >KOHE TeHJIEpIiK TeHIrepiMl KaMTaMachi3 eTy
KOHIHJIET] 1Iapajap/Abl iICKe achbIlpy YKOHOMUKAIBIK THIMAUTIKKE KOJI )KE€TKi3y YIIiH XOJIUHT
1IIIIHAE KOJIAWIBI JKaraai Kacanabl.

KoprnopaTuBTik MoICHHETT1 apTTHIPYAbIH KOPBITHIHAbI HOTHXKECI:
KbI3METKepIIepAiH XOJIINHTKE JIETEeH YKi MEH CEHIMIH apTThIpPY;
olieniepliH MIeNM KaObluiiay AeHIeHiHer1 YIeCiH apTThIPy.

5.5.2. CtpaTerusuiblK MaKcaT: IEPCOHAJIbIH KAHAFaTTaHYbIH apTThIPY

XOJIIUHT KOCIMOPBIHIAPBIHBIH Y3aK MEP3IM/II KYHBIHBIH 6Cyl KOFAMHBIH MYJIJIECIH KOcCa
anFranma, OapibpIK MYIICHT TapanTapAblH MYIJIECIH €CKepMel MyMKiH eMec. XOJIUHTTE
QJIEYMETTIK JKayanKeplIIUNK CTaHAapTTapblH apTThIPy OacThl MakcaTTapAblH Oipi OOJBIT
TaObUTABl. XOJJAMHT QJICYMETTIK-eHOCK KaThIHACTaphl MEH aJaMu KamUTaIAbl JTaMBITy
caylachIHIa VAT )KYMBIC OEpyIIIi )KOHE KOmI0acIbl 00TyFa YMTHIIAIbL.

OJICYMETTIK KayanKeplIuliK CTAHAAPTTapbIH apTThIPY MbIHAJAN MIHJETTEP/I1 ICKE achIpy
’KOJIBIMEH JKY3€Te aChIpbUIaThIH O0JIa/Ibl:
1. OneyMeTTIK opiNTeCTIK KaFu1aThl HET131H/1e dJICYMETTIK-€eHOSK KaThbIHACTAPBIH PETTEY.

EnOex yXbpIMIapbIHla Q€YMETTIK MUKPOKIUMATTHI JKaKcapTy yuriH KomnaHnus e3iHiH
KYII-KITEPiH 9JIEYMETTIK OPINTECTIK MEH KOPIOPATUBTIK-IIAPTTHIK PETTEy KaFuJIaTTapblH
HBIFATy MEH TaMBITyFa IIOFBIPIaHABIPAIbI.

Kocimopeiagapasie OipiHii Oacuipliapsl 9JeyMETTIK-eHOCK JKaHKaJTapbIHBIH aJIJIbIH
ajyra *oHe IIenryre, eHO0eK Y)KbIMBIMEH Kepi OaiJlaHbIC JIeHreliH KaMTaMachl3 €TyTe JKOHE
apTTBIpyFa KayanTbl Ooyaabl. AJJIBIH ajy IIapajiapbl, AaFAapbICTBHIK >Karaainapaa
KeJicco3aep TeXHUKAchl canachiHnarbl ETY Oacmibuiapbl YIIIH OKBITY IC-IIapaiapblHa
epeKie Hazap ayaapy jkocmapianyna. KocimopblH OacmipiiapeiH Oaranay oJe€yMETTIK
TYPaKTBUIBIK PEHTHUHT1 CUSKTHI KOChIMIIIA KOPCETKIII OOMBIHINA KYPTi31JIETIH 00Ia/Ibl.

2. ApaMu KanuTanabel JaMbITY.



XOJIMHT KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KaJp CascaThl O3BIK JAaFIbIaphl MEH KY3BIPETTEpIHE Ue
JKOFaphbl JICHICHIeT] Kaapap bl TApTyFa, OKBITYFa XKoHE YCTayFa OarbITTalaThiH 00116l by
MIHJIETTE HOTWIKEIIIKTI apTThIPYy YIIIH MaTepHaNIbIK, COHAAN-aK MaTepHaIIbIK eMec
BIHTAJIAHIBIPYbI KAMTUTHIH BIHTAJIAHIBIPYABIH THIMJII JKYHECIH KaJBIIITaCTBIPY OACThl pe
aTKapaJbl.

MarepuanplK BIHTUIAHABIPY XOJAUHT KbI3METIHIH MaKcaThbl MEH KOJI >KETKI3LITeH
HOTH)KECIHE HAKThl OaillaHFaH KOCIMOPBIHIAPJBIH OacliblIapbl MEH KbI3METKEpJIepiHE
0ocekeni chliakplIap Tesey eceOiHeH KaMTaMachl3 eTIIETiH 00IaIbl.

OJIEYyMETTIK KOJIIAy OHE MIHAETTI MEMJIEKETTIK KaMChI3JaHIbIpyJaH ThIC KOChIMIIIA
KEHUTIIKTEP Oarmapramanapbl XOJAUHTTET] Kbl ChIHAaKbIHBIH aKbIpamac 0eiri 00asl.

HoTwxenimkTi apTTRIpYIbIH MaTePHANIBIK €MEC BIHTAJTAHIBIPYBl XOJIIUHT
KOCIMOPHBIHBIH 9p0ip KBI3METKEPI YIIIIH MaHCAINTHIK OCY XKOHIHACTI JKOCTapIapbl d3ipiey
Oonbin TabbLIaAbl. KpI3MeTKepiiH MaHCANThIK ©cyl OOWBIHIIA >KOCTAap OHBIH MaHCAITHIK
KYTYIHIH HAaKTbl KOPIHICIH, KbI3METKEP/AIH JaMYbIHbIH OachiM OaFbITTapbIH alKbIHIAYbI,
OHBIH JaWbIHIBIFBIH APTTHIPYFa BIKMAJ €TY/l JKOHE MaKcaTTapra >KeTyre bIHTaJIaHAbIPY bl
KaMTHUTBIH O00JIaJIbl.

Ochpiran OailTaHBICTHI, COHAA-aK MBIHAJIAp KaXKeT:

VKBIMJIBIK IIIAPTTapFa KOJI KOIO;

BIHTAJIAHBIPYABIH KaHa )KYHECIH eHT13Y;

QJIEYMETTIK TONTaMaHbl JKaKcapTy;

HR >xeHiHgeri cTpaTerusHbl 93ipiiey KOHE iCKE achIpy, 0JIap MbIHAJIAPABI KAMTHIBL:

KOC MaHCaNThIK OacallIbIK KaFuAaThIH €HT13Y;

KBI3METKEPJICPAIH JKEeKE TaMy KOCIapiaphl;

KeTepMeliey KyHeci.

KyTinetin HoTmxXENIEp

HR >xeHiHgeri ctpaTerusiHbl OEKiTy;

KaJpJaapablH TypakTamaybiH a3aiTy (10%-1an kem);

KBI3METKEPIICPAIH YOXKIEMECIH apTTHIPY.

5.5.3. CrparerusiplK MakcaT: Kayilci3[iK >koHe €HOCKTI KOpFay MEH OHIIPICTIH
AKOJIOTUSIIBIIBIFEI ICHTE€HIH apTThIPY

Minzer. eHOeK Kayirnci3iriH KaMTaMachl3 eTy.

"Kazakcran nmxuaupuHr” ¥K" AK kocinopblHaapbIHIAFbl AKapaKaTTaHy MEH ©JIM-XKITIM
JICHT el HOpMaHBIH MIETIHE, ajlaiijla OHIIPICTIK KyaTTap bIH KOMIILIITT (U3UKAIBIK JKaFbIHAH
€CKIpreH, OYJ1 ’azaTalbiM OKUFaNap/AblH TYBIHAAY BIKTUMAJIJBIFBIH apTThIpabl. OHIpICTE
’KazaTalbIM OKHUFaJIapAblH TYBIHAAY BIKTUMAJJIBIFBIH a3alTy XoHE TOyeKeJJIep/l icKe
achIpFaH >Karjailnap canjgapiapAblH aybIpJBIFBIH a3aliTy MakcaThblHIAa ©HJIPICTIK
KayiIci3aikTi OacKapyIbIH jKaHa MOJICNIIH €HT13y KaKeTTiiri 0ap.

Herisri mingerrep:

OHJIIPICTIK KayiNCi3IIK OOMBIHILA IC-IIapajap *KOCHapbIH d31pJiey KOHE ICKE achIpy;



KaylIci3aiKTI OacKapy KyHeciH eHri3y;

KOCIMOphIHAapAa eHOCKTI KOpFay >KOHIHJET1 OHIIPICTIK KEHECTEeP/IIH POJIiH OelCcCeH Il
CHI13Y KOHE apTThIpPY.

Kayincizmikti 6ackapy/ibIH KaHa MOJCITI:

JKaHa MOJICNIb OJICYEeTTI TOYCKENAep/li iCKEe achIpy KaFHaiIapbIHBIH BIKTHMAJIBIFbIH
a3aliTy MakcaTbIiHAa OeJIceH Il mapanapra OarbITTalyFa THIC;

TOyEKeNIepAl Ky3ere achlpraH Karaaiiaa cajagapiiap MEH BICBIpANTApIbIH ayKbIMBIH
a3alTy YIIIH PEaKkTUBTI IIapayiap Ke3/eayre THIC;

ToyekenaepaiH MaTpullachbiHa Colikec Toyekenep xikrenyre Tuic (5.5.3.1-cypert). EH ken
Ha3zap OpPbIH Ay BIKTUMAJABIFBI 0ap JKOHE KOFaphl SJICYETTl IIBIFBIHBI 0ap ToyeKenaepre
OeJiHyTE THIC.

5.5.3.1-cypert. Toyekenaep Marpunacoi3s

Bencenai wapanap PeakrueTi wapanapsl
MakcaTthl: bIKTUMANALINBIKTE a3aiTy MaKcarhl; 33paanTapabiH aysPALIFeIH a3aATy
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5.5.3.2-cypert. Toyeken matpunacsi36
MiHzeT: eHIIPICTIH KOJIOTHUSIIBUIBIFBIH KAMTaMAachI3 €Ty .



OJIEMIIK DHEPTeTUKAIBIK PECYPCTapbIH MIEKTEYJIIIr OHIIPICTIK KOMITAHUSIAP bl
SHEPrusi YHEMEY OarbIThIHJA KO3FallyFa TYPTKi Oosiajibl. OHIIPICTIH dHEPrUusl TUIMALIITIH
apTTBIPY, DHEPreTUKAIBIK BICHIpANITApJbl JKOHE JIACTAyIbl 3aTTapAblH aTMocdepara
HIBIFAPBIHABLIIAPBIH a3alTy, OHAIPICTIK MPOIECTEP/Il KETUIAIPY KONTEreH KOMIaHUJIAp YILiH
HSKOHOMUKAJIBIK HET13/1e]reH KaXEeTTUTIKKE aifHaIabl.

"Kazakcran wmwxuHupuHr' ¥K" AK ETY kenmuririHae eckipreH OHIIPICTIK
TEXHOJOTHUsIap MeH Xa0AwpIkTap Oap. JKaHFBIPTYIbl XYpridy Ke3iHIe O3bIK 'Kachul"
TEXHOJIOTUSJIAPAbI, OJIAPABbIH IIBIFBIHABI a3alTyFa >KOHE OHJIPIC THUIMIUIITIH apTThIpyFa
9CEpIH €CKEPE OTHIPHIN €HI13y MYMKIHAITIH KapacThIPy KaKeT.

Heri3ri mingerTep

KOCIMOPBIHAAPABIH YHEPTUS ayAUTi: aFbIMIAFbl JKarJaibl KoHE DHEPrUsi YHEMJIEY
QJIeyeTIH Tajaay;

SHEpPrus TUIMAUTITT OOMBIHINA, aTam aWTKaHaa, "Kachbll" TEXHOJOTHUSIAPALI CHTI3Y
OoiibIHIIIA i1C-11apaiap >KOCMAPbIH J31pJey KOHE ICKE achIpy;

IKOJIOTHSUTBIK MEHEIPKMEHT KYHECIH eHT13Y.
DOHeprusi THIMAUIITH apTThIPY TEXHOJIOTUSTIAPbl SHEPTUSHBIH IIBIFBICTAPbIH YHEMJIEYTE
MYMKiHJIIK O6epemi37:
KBLTY MEH 3HEPI'USHBI KaiiTa Kojiere xapary sHeprusiubl 34%-ra neiiid yHeMaey Oepent;
KBUTBITY, )KEJJIETY JKOHE ayaHbl OanTay KyieciH xxetuiaipy — 16%-ra neiiin;

SHEPreTUKAJBIK KyHeaepl MHTerpanusiay KoHe Y3AiK Toxipubenepai maiganany (
KOJIJIaHBICTAFbI )KYHenepAl e3repty yiiiH) - 30%-ra aeiin;

SHEprus Ke3iH maiijanaHygarbl MKEMIUTIK OHE JKbUTy MEH JJIEKTP DHEPTHSICHIH
KYpaMJIacThIpbUIFaH oHAIPY - 16%-Fa neiin;

SHEPIreTUKANBIK JKYHelep/l Oakplaay YIIIH CEHCOpJapiAbl, aBTOMATTaHIbIPbIIFaH
KyHenepai )koHe poOOTOTEXHUKAHbBI Nalanany - 3%-ra JeifiH.
OHIIPICTIK MpoIecTePl XKETUIIIPY MYMKIHIIKTEPI:
eHaIpicTe "aKpULIbI" MaTepHaIIap MEH "aKbUIIbl" TEXHOJIOTHSIIAPbI KOJIJIAHY;
OHJIIpICTIK Tporectepi 6akpuiay yirin MuatepHet 3artapeiabiH (I0T) TexHOMOTHACHH
KOJIJIaHy.
DHEPreTUKaIbIK TOYENICI3IIKKE KOJI )KETKI3Y MYMKIHJIKTEPI:
DHEPTHs PECYPCTAPBIH CATHIIN allyIaH SHEPTUSHBI KEPTITIKTI TeHepalusIayFa Koy,
KaHAPTHUIATHIH YHEPTHs KO3/IEPiH Maiiaiany.
KocinmopsiHnap KbI3METIHEH HIBIFATHIH HIBIFAPBIHIABUIAD MEH KaJJBIKTAPIbl a3auTy
YKOHIHJIET1 Iapaap:
TEXHUKAJIBIK CYJbl Ta3apTy KOHE KalTa Mmanjajiany;
OHJIIPIC KAJJBIKTAPbIH KaliTa OHJCY KoHE MaTepualaap/ibl KaiTa naiiganany;
IIBIFAPBIHABUIAPABI a3aiTy MaKCaThIH/IA ayaHbl Ta3apTyAbIH Ka3ipri 3aMaHFbl 9AICTepiH
nangaiany;
IIBIFAPBUIFAH Ta3/bIH JKBUIYBIH KQJIETE XKaparTy.



KocinopeiHaapaplH aFrbIMIaFbl HEPTUs] TUIMAUIITIH Tanaay >KoHE Y3IIK OJeMIIIK
TOXKIpuOere 3eprrey KYPri3UINreHHEH KEMlH OHJIpIC €pPEeKIIENITriH JKOHE SHEPrusi YHEMJEY
QJIEYETIH €CKepe OTBIPHIN, dpOip 3aybIT YIIH OapbIHIIA KOJIJIAHBIIATHEIH TEXHOJIOTHSIIAPIBI
Oeny kaxxer. byman opi MamaHgap 3Heprus THIMAUIITIH apTThIPAThIH TEXHOJIOTHUSIAPAbI
€HT13y XKOHIHJIET1 ic-11apajap *ocmapblH d3ipiaeyre tuic. CoHaaii-ak, MIbIFapbIHABUIAD MEH
KaJIJIBIKTApAbl a3alTy MaKcaThIHAA IKOJOTHSIBIK MEHEIKMEHT XKYyHeci d31pJieHyre »*oHe
€HT13LIyre THIC.

Eneyni nHoTmxkenepre Ko KETKI3y YIIIH €0yip KYpAeil MBIFbIHIAPABIH KaXKETTUTITTH
€CKepy KaxeT.

KyTinetin HoTIXRETIED

Kayincizaikti 6ackapyIblH *aHa MOJIETIH €HI13y HOTH)KECIH/IE kKa3aTalbIM OKUFaIapIbIH
TYbIHJQY BIKTUMAJIBIFBl JKOHE TOYCKENJEp ICKE AachIpbUIFaH JKaFmaiyiap cajiaapablH
aybIpIBIFBl TOMEHJEH1 aen KyTinyae. Tyracrail anranjga eHOEK >KarIailapblHbIH
KAYIICI3JIrH apTThIPY KOHE KbI3METKEPJIEPAIH >KYMBICHI YIIIH KOJIAMIIbI KaFaaiiap xacay
KYTUTy1e. OHAIPICTIK KAyINCI3AIKTI apTThIPY >KOHIHJEr1 1c-Iapaiap »ocnapbl OeKITIIeTIH
OoJtaaml.

OHIIPICTIH APKOJIOTUSIIBUIBIFBIH aPTTHIPY JKOHIHJIET] IIapajap KEIIeHIHIH HOTHKECIH e
DHEPTETUKAIBIK IIBIFBIHAAPABIH TOMEHEYl KYTiJaeai, Oy OmepamusuIblK IIBIFBICTAP IBIH
azaroblHa oKeneni. ATMocdepara 3USHIBI 3aTTapAbIH MIBIFAPBIHIBUIAPE] MEH KaJJBIKTaphl
azasi/ipl. OHEprusi YHEMIEWTIH JKOHE OKOJIOTHUSUIBIK TEXHOJOTHUSIAPAbl KOJJAaHy
KoMmaHusHBIH OH MMHJDKIH Kacalbl. DHEPTHs ayIUTIH OPHBIKTBI KYPTi3yai KaMTHUTHIH
SHEPI'Hs TYTHIHY/IbI a3alTy XKOHIHJET1 ic-TIapaap *)ocnapbl OEKITIIETIH O0JIa bl

5.6. 6-CTpaTerusIblK OAFBIT: KaP>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK

Kap>XbUIBIK OPHBIKTBUIBIK — OYJI Kap KbUIAHABIPY KO3JepIHIH KYpaMbIHJIa MEHIIIKTI
KanmuTalAblH >KETKUIKTI YJIEeCIMEH KaMTaMachl3 €TIJIeTIH KOMIIAHUSHBIH Kap>KbUIbIK
KarJalbIHBIH OPHBIKTBUIBIFEI. COHNai-aK, Kap>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK J€M KIPICTiH
HIBIFBICTAPIAH aChIll KETY1, OHIMA1 OHIPY MEH OTKI3Y/I1H Y3/IKC13 MPOILIEC], aKilla Kapa>KaTbIH
TriMal maiganany tyciHiieai. ROIC kepceTkimepi, Kapbi3 KyKTeMeciHiH KodhuimeHTi,
naibi3gapasl xkady xkoaddumuenti, JABK manbsi3aer pen atkapansl. Onap KOMIaHUSHBIH
KAPKBUIBIK KaF1alblH KaJarajayFa KOMEKTECE1, 1aMy BEKTOPJIAPBIH JKOHE OIpIHII KE3EeKTerl
MIHJICTTEP/I1 alKbIH AN IBI.

XOIAWHTTIH KAp>KBUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH JKAKCapTy YIIIH MBIHAJIAH CTPATETHSUIBIK

MakKcaTTap auKbIHIAJIJIbI:

1. OHTaiIBl GOPBHIIT )KYKTEMECIH KaMTaMachl3 eTy.

2. PerTabenbaUTiKTI apTTHIPY.

5.6.1. CtpaTerusuiblk MakcaT: OHTaWIIbI OOPBIIT )KYKTEMECIH KAMTaMachI3 €Ty

2018 »xbutFbl 31 kenToKcaHaarbl Jkaraai oolbiHa KoMnaHustHBIH OOPBIIIT KYKTEMECIHIH
kod(punmenti (bopeim/EBITDA) 4,5 x 1-re TeH. backama aitkanga, Komnanus kpeaut



Oepyurinep anjplHAa Taiijga O0osFraH OOPBIMITH ka0y VIIH JKETKUIKTI akKiiaiaid KipicTi
reHepanusiay MyMKIHIIT1 JKOK.
Bopeimn xykremecinin koddduimentin KoMmaHusSHBIH HbICAHAIBI KOPCETKIMITEPIHE
JeH1H a3aiTy YIIiH Ka3ipri OOPBIIINEH MACEICH]I ey KaKeT.
MiHgeT: GOpBIIITHI KaliTa Kap KbIIaHABIPY KOHE/HEMece KalTa KYphUIbIMIAY
Kommnanusra imki obnuramusiap MmbIFapy *KoHE OPHAIACTHIPY, COHJAAN-aK HET13ri
KpEIUTOpPJIapMEH KEJICCO3/Iep JKYPri3y apKbLIbl OOPBINITHl KalTa KypbhUIbIMAAy OOMBIHIIA
OHTaWel meniM Taby kKaxker. Kaita KypbUibIMIayra JaWbIHIBIK OapbICHIHIA KPEIUT
MEp3IMiH YIIFalTy, NalbI3bl a3aiTy, TeNeMaepAl KeWIHre KaJbIpy, HET13T1 OOPBIIITHI a3aiTy
XKOHE T.0. apKbIIbI OOPBIMITHIK KYKTEMEHI KYMCAPTYIbIH BIKTUMAJ >KOJAAPbIH MBICHIKTAY
KaXKeT.
MiHgeT: O0/KETTI TYPHIC JKOCTIapiiay KoHE KaTaH OPhIHAAY
KoMmnanusinap MHBECTULHSIIAPLI KOOANIBIK OacKapyfra TOJBIFBIMEH aybiCa OTBIPHII,
KbICKa MEp3IM/I1 JaMy KocHapiapblH KalTa Kapay Kaxer. 5.6.1.1-kecrenie kepceTureniei,
MHBECTHUIMSUIBIK KoOanmapapl Oaranay >KoHE KaObUIIay eJeMIapTTapblH KaTaH YCTaHy.
OCBIHBIH HETI3T1 HOTHIKEJIepl pecypcTapAbl YHEMIEY, ICKEe achlpy Mep3iIMJIepiH KbICKapTY,
paciMiep/Il OHANIATY, allIBIKTBIKTEI ApTTHIPY OOIaIbl.

Mingertepai AyphIC OPBIHAAYIBIH KOCBIMIIA KOPCETKIIITEpl MalbI3aapasl xkaly
koadurmenTi 6omaapl. Kazipri Tagma, moFbIpiIaHbIPhUIFAaH KapKBUIBIK €CEeNTUTIKKE COUKeC,
oyt kepcetkimi - 0,02-re TeH, HOpMaTUBTIK KepceTkim 1,5-TeH kem emec.

5.6.1.1-kecre. IHBecTULIUATIBIK >k00amap/ sl Oaraay eJeMIapTTapbl

o Tabeic bacTankkl MHEeCTMUMAMEH Dipgel bonfaH Mep3iMHIH bapbiHWa KbIcKa
OTiMainik  mepsimi o 3
KeseH BoNFaHabFEl *akKcbl
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Tasa Kipictep meH wWeifbicTapabid, AWCKOHTTa/FaH avklpMaHbld Ken bonfauHe

AWCKOHTTanfFaH - aKlwanai afbiHAapPbIHbIH, apachiHaafbl waKcel. Tepic é-o:l"-,-'bl -

Tabbic(NPV) aiiipma OPBIHCEI3 WMHBECTUUKWA
PeHtabenbainiktiy = i . .

e NVP=0 kesinge AWCKOHTTAYy Menlepimec

iz WhIFBICTaPALIH MakcKmManasl JeHreiine  IRR KanuTan KyHbiHaH apThiK
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5.6.2. CtpaTerusuiblK MaKcaT: peHTa0eIbAUTIKTI apTThIPY
Karan 6ocekenecTik *)argalbiHIa PEHTA0CHBIIIKTI apTThIPy — XOJIAUHITIH O1piHIIII
KE3eKTerl MiHAeTi. OHAIPICTIH Maiiiackl MEH PeHTA0ENbAUIIIT — KOCIMOPBIH KYMBICHIHBIH
TUIMJIUJTITIH CUIATTaNTBIH CanaiblK KOPCETKIIITEP.
OHIIPICTIH PEHTAOCNBAUIITIH apTTHIPY JKOJJIAPBIH JKaKChl KOPCETY KaXKET: OHIMHIH
©31HJIIK KYHBIH a3allTy, HETI3T1 OHIIPICTIK KOpiap/bl NMaijganaHybl KaKcapTy, ailHaIbIM
KapakaTbhIHbIH alHAJIBIMJIBUIBIFBIH Keennery. Kocinopsinaa peHTabenbIuTiKTI apTThIPYAbIH



HET'13T1 JKOJIIaphl — €eHOEK OHIMIUIITIH apTThIpY, OHIMHIH ©31HAIK KYHBIH a3aiTy, caTblIaThiH
OHIM KeJIEMIH YJIFalTy, OHIM CalachblH apTThIpy (KOFaphbl camalibl ©HIM >KOFapbl Oaranap
OOWBIHITIA CAaThIIA/BI), OHIPICTIK KOPIApAbl THIM/II Naiganany. PeHtabenpainik AeHTeiliHe
CaThUIFaH OHIMHIH KYPBUIBIMBI MEH Oarachl J1a ocep eTe/Il.

MiHgeT: Ka3ipri eHAiIpicTepl JaMbITy, )KaHFBIPTY JKOHE KYPY

XonauHrke 0ocekere KaOUIEeTTUTIKTI apTThIpy MakcaTbiHga ETY¥-Hbl TeXHOIOTHUSIIBIK
AKAHFBIPTY, OHAIPICTI HUMPIAHIBIPY KOHE aBTOMATTaHABIpPY KaxkeT. Ochkl OacTtamanapabl
KapkpUtanaelpy yiriH kommnanus WWJbB, Hudpneik KazakcTan CHAKTBI MEMIIEKETTIK
Oarmapiamanapra KaThICy KaxeT.

Conpaii-ak kommnanusuiapel Oipiktipy Hemece ET¥-ubl OocekernecTik oprtara Oepy
CUAKTHI OlpKaTap ic-IIapayiapJiblH cajjapblHaH allbiIHybl MYMKIH KOoMIaHUSHBIH MEHIIIKTI
KapakaTbl KapKbpUIaHABIPY K31 0omna amansl. Kommanusimapael OipikTipy yiniH cebemnrep:
KbI3MET OaFbITTAPbIHBIH YKCACTBHIFbI, T'eOorpaduUsUIbIK >KaKbIHIBIFBI, KOPHIOPATUBTIK
MOJIEHHETTEPIIH YHIECIMIUIITT, OHJIIPICTIK KyaTThlH TOMEH >XYKTelyl OO0JIybl MYMKIiH.
MyHnaii O61pJIECTIKTIH HOTHXKECI MBICAT PETIH/E OKIMIIUIIK IIBIFBICTAPILI YHEMIEY OOIyhI
MYMKIH.

MeMITeKeTTIH KOPIOPATUBTIK OPTAJBIKTHIH KaJIMbl JKOHE OKIMIIUTIK MIBIFBICTAPBIH
cyocuausiiay MYMKIHITIH 3epeney KaxeT, O eHIiec yibIMaap 6a3achbiH/ia ®KYMBIC 1CTEI
TYpFaH OHIIPICTEpPJli KAHFBIPTY >KOHE Kas3ipri 3aMaHfbl OHAIpICTEpPAl Kypy OOibIHIIA
x)oOanmapJbl KapKbUIAHJBIPY JKOHIHJEr: MoceneHi imiHapa memeni. Kasipri tanma
KOPIOPATUBTIK OPTAJIBIKTHIH TOJBIKKAHIBI )KYMBIC 1CTEY1 YIIIH KOMITAHUS KCIMOPBIHAAPIBI
JAMBITY YIIIH Kapa)kaTThl KbICKapTa OTHIPBIN, AUBUIEHATEp any apkbuibl ETY maiimacein
aiyra MaxOyp.

MiHzer: MalIMHa jkacay/Ipl JaMBITY cajlachlHJa MEMJICKETTIK OaFaapiiaManapabl a3ipiey
MEH 1CK€ achIpyFa KaThICy

KOK camaceiagarsl KOMIAHHSAIAP HAPBIKTAFbl KPeauT OepyaiH OaHKTIK ©HIMJEpiHE
IEKTeYJ KOobKeTiMauTikke ue. Ocbiran OaiinanpicThl, "Kazakctan nmxunupunr' ¥K" AK
MEMJIEKETTIK KOHE CaJablK OaraapiaManapabl iCKe acklpy MEH OacTaMallbUTbIKKa OCJICeH/T
KaThicy KaxkeT, Oy ETY-HBIH onmepanusuIblK jKOHE OHJIPICTIK THIMILIINT MEH Oocekere
KAOUTETTLIITH apTThIPY YIIIH Y3aK MEp3IM/Il KapKbLIaHABIPYIbl TAPTYyFa MYMKIHJIK Oepel.
bynan 6acka, MemMieKeTTIK OarmapiaaManap/sl d31piiey *KoHe 1CKe achlpy Ke3iHjae XOJJIUHT
MIEH OHEPKACINTIH MYJeNepl eCKepUIeTIH OOIaIbl.

Ennin kopraHbic KaOiIeTiH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MEMJIEKETIIEH THIMII 63apa 1C-KUMbLIT
’Kacay eTe MaHbI3bl. ONEeMIIK TOKIpUOEIEH KOPIHIN TYPFaHAai, >KOFapbl TEXHOJOTHUSIIBIK
xKoHe Oocekere KaOumeTTi eHimaepai a3ipiey MeH aambity F3TKK-ra eneymi canpiM camyasi
tanan eteTiHaikTeH, ennep JAKK-Hbl nambiTyra eneyni kKapaxkar Oeneni. KP-ma Gipkatap
MEMJICKETTIK Oarmapiamarnap iCKe achIphUTyAa JKOHE TYpJl camaiapia Kap>KbUIBIK KOJIay
Kepceriienl, anaiina oranablk BKK-HbI qamMbITy bl K012y TETIT1 KO3/IEIMETeH.



KP-HbIH MHIY CTPpHUSUTBIK-MHHOBALIMSUTBIK TaMy MeMJIeKeTTiK Oarmapiamaceiaaa (MMJIMB)
KomnanusiublH J1aMy OachIMIBIKTapblHA COWKEC KEJIETIH OHJICYIl OHEPKICINTIH 0achiM
CEKTOpJIaphl OCNTIICH I1; Oap:

aBTOMOOWJIb JKacay,

AIIEKTP-TEXHUKAJBIK, AYbUT MAPYalTbUTBIFBI, TEMIPKOJI, MyHAH-Ta3 MallIMHAJIAPBIH JKacay.

XKorapbiza kepceTiireH 0acbiM OarbITTap XOJJIMHITIH KONTETeH KOCIOPBIHIAPBIHBIH
MaMaHJaHybl 00JIbIN TaObLIa b, cOHABIKTAaH N JIMB-HbI a31piiey jkoHE iCKe achIpy Ke31HJe
OeJICeH/Tl KaThICy KaXeT.

"Hudpasik Kazakcran" meMiekeTTik OaraapiiaMachliHbIH MiHAETTEPiHIH Oipi KazakcTan
PecnyOnukaceiHbIH KHOEpKAYINCI3AITiHIH JKahaHJIBIK WHACKCIHIH JEHTCHIH apTThIpyFa
OarmapiianFad "AKNIapaTThIK KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJOTHSIIAP CaJaChIHIAFbl aKIMapaTThIK
KAyINCi3AIKTI KaMTamMachI3 €Ty OOJIBI TaObLUIAIbI.

byriari tagna "Teiabic" AK "Hudpasik Kazakcran" Oarnmapiamachl meHOEpIHJIE
U (DPABIK TEXHOJOTUIIAPBI HT13Y/I1 OacTaFraH kaJFbl3 3aybIT 00kl TaObUIaAbl. "Ka3zakcTan
Nuxunupunr R&D opransirel”" KIIC xone "C.M.Kupo ateiHgarbel 3aybIiT' AK ocel
MEMJIEKETTIK OaraapiiamMa HieHOepiHAe KOUMbUIFaH MIHAETTepAl Olpiecill OpbIHAAYy YIIIH
’KayarThl TapanTapMeH e3apa 1C-KUMBLI kKacay YIIH dJIeyeTKe ue.

2022 xbuira geviinri "KazakcTaHHbIH KuOepKajlkKaHbl' KuOEpKaylmnci3aik
TYXXBIPBIMJIaMacChl iCKe achlpbulybiHa XOIAUHTTIH ETY-bI KaThICybl MYMKIH ic-mIapajap
kamtual. Kommaneictarsl 0a3a Herizinae Kubepkayirnci3aik TYKbIpbIMJIaMachl IIeHOEpiHIe
MBIHA/Iai ic-Tapagapabl iCKe achbIpyFa KaThICyFa 00ma b

KHOEPKAYINCI3IIK callachlHAa OTaHJBIK OJIEYeTTI apTThIPy YIIiH KHOEpKaylrci3mik
CEKTOPBIH KYPY;

KOPFaHBIC CaNIAChIHIAFbl YOKUIETTI OPTaHHBIH BEJAOMCTBOJIBIK aKIMAPATTHIK PECYpPCTaAPBIH
TUIM/JII KOPFay, KOMIIBIOTEPIIIK Ma0ybU1aapabl 00JKay KoHE yaKThUIbl alKbIHIAY XKOHIHAET1
KYUEH1 Kypy, OJIapAbl MEMJICKETTIH 9CKEPH KayIICI3AIriHe Kayin-KaTep TYPFhIChIHAH Oaraay
MEH KIKTEY1 )KYPTi3y.

OHipiepal AaMpITy OaFgapiaMachblHBIH MaKCaThl €JIIH OHTAWIbl ayMaKThIK
YUBIMIACTHIPBUTYBIH KAJNBIITACTBIPY apKbUIBl OHIPJIEPIIH SJIE€yMETTIK-d)KOHOMUKAJIBIK
QJIEYeTIH TaMBITy YIIIiH JKaFaaiiap jkacay, SKOHOMHUKAJIBIK ©6Cy OPTaJbIKTAPBIHIA XaTBIKTHIH
KOHE KalUTaJJIbIH HIOFBIPJIAHYBIH BIHTAJAHABIPY OOJBIN TaObLIaABI. OHIpIEPAl JAMBITYIbIH
KeITereH OaraapiaMagapblHa aybll IIapyalIbUTbIFBl MATHHATIAPBIH Kacay CalaChlH TaMbITy
KOHIHJIET1 ic-IIapaiap Ke3JelreH, Oyja ocbl OarmapiaMaHbl ICKe achlpyFa XOJJIUHTTIH
KATBICYBI YILIIH 9JIEyeTTi OarbITTapAbIH O1pi O0JIBIN TaObLIAIbI.

"Hypabr xon" wHQpakKypeIIBIMIBIK TaMy MEMJEKeTTIK OaraapiiaMachlHBIH
OarbITTApBIHBIH O1p1 OTAHABIK MaIIMHA JKacay bl Kojaay O0Jbin TaObLIa bl (ABTOMOOMIBACD,
"EypoxonTep" Tikymakrapel xoHe "Tyimap-Tamero" »xosaymbuiap BaroHbl ©HIIPICI).
Tikeneil HOTWXKeNep KOPCETKIMTEpiHIH Oipl OTaHABIK TIKYIIAKTapJbl Mak1alaHblIl,
pecryOrKa ayMarblH aBUALMSUTBIK KOJJIAyMEH KaMTy O0Jbin TaObuiaabl. OChl OaFbITTHI ICKE



acelpyra KoMmaHUSHBIH KaThICYbl YIIIH iC-IIapajapAbl MBICBIKTAN, HEFYPJIBIM ©3€KTi
HBbICAHAJTBI MHIMKATOPJIap Ikl HAKTHIIAY KaXKeT.

"UHyCcTpUsIIbIK MHPPAKYPHUIBIMIBI CAJTy MEH JKaHFBIPTYIbI Ky3ere acelpy" "busnectin
KOJI KapTackl" OM3HECTI KOJJay MEH JaMBITYIbIH OlpbIHFall OargapiamMachl OaFbITTapbIHBIH
Oipi Oombit TabbUIa BRI, OCHI iC-TIIAPAHBI ICKE achIpyFa KaThICy MYMKIHJIITIH KapacThIPy KaKeT

barnapnama 1meHOepiHAe coHOa-ak OacKapylblH JKaHa OJICTEPiH, OHIIpIC
TEXHOJIOTHSUIAPBIH €HI13Y, KQCIMOPBIHAAPABbIH OHIMAUIIIIH apTThIPY XKOHE HEPrusl YHEMIEY
Macesnenepi OOWBIHINA CBHIPTKBI KOHCYJNBTAHTTAPJBI TapTyFa Kapaxar Oeminmi, Oya "
Kazakcran nmwxunupunr" ¥K" AK ETY yurin aca e3exTi.

"KazakcTtan PecyOnmKkachiHbIH ¥ ATTBHIK SKCTIOPTTHIK CTPATErHsCH" OaFaapiaMachIHbIH
MakcaThl 2022 plIFa Kapai MIMKI3aTThIK €eMeC SKCIOPT KoJjieMiH 1,5 ece yiraidTy, conai-ak
OTKI3y HApBIKTAPBIH OpTapanTaHABIPY KOHE Tayapjlap MEH KOPCETUIETIH KbhI3METTEp
AKCHOPTHI VIIIH Kardail >kacay OOJbIN TaObLIanbl. "¥ATTHIK KCIOPTTHIK cTpaTerus”
HOTHXKEJNEpIHIH KepceTkimTepiHiH O0ipi KazakcTaH TEeXHUKaIbIK CapaniibUiapblHbIH
CTaHAapTTay >KeHIHJIer1 oThIpbicTapFa skoHe MCO TeXHUKAIbIK KOMUTETTEpIHE KaThICy YJiecl
oonbin TaObutanbl. "Kaszakcran wnxuHupuHr' ¥K" AK-HblH cTangapTTapabl a3ipiey
MpoIleCiHe KaThICYhl OHAIPUICTIH OHIMHIH camachl MEH CepTU(HUKATTAaTybIH apTTHIPYAaFbl
oneyeTTi OarbIT OOJBIN TaOBLIAIBI.

barnapnama conmaii-ak KADEX kepmeciHe KaTbhiCyFa MIETENIIK OHIIPYIIIEP MEH
TYTBIHYIIBLIAP/IbI TAPTY OOMBIHINIA IC-IIapaapibl KaMTUbI, oFaH Kommanus myaeni.

Minger: MKT >xocnapnay MeH iCKe achIpyFa KaTbhICy

3aybITTapIbIH TOMEH KYKTely mpobiemackid mmenry yiiH Komnanus KOT kaxeTTinirin
HEFYpJIbIM J19J1 JkoHE Kazipri 3amanfbl TyciHy yuiiH KP KK kosi0acmibuibiFbIMEH HEFYPIIBIM
TBIFBI3 ©3apa 1C-KUMBUIJIBI JKOJFa KOO KaxkeT. KoMIaHUSHBIH KOCIMOPBIHIAPHIH
KaTeICTRIpYAbl kKo3nelTiH KP KK kapy-kapakiieH ®oHe 9CKepu TeXHUKaMEH JaMBITYIbIH Y3aK
Mep3imMai OaraapiiamMmaliapbiH//KOCTIapiapblH 31pJiey, HAKThIIAY JKOHE >KaHApPTy MPOIECiHEe
Komnanustabl OeliceHi TapTy KakeT. barmapiamanap ocKepW MaKcaTTarbl ©HIMIE
MEePCIEKTUBAIBI KAKETTUTIKTI, )K€TKI3y HOMEHKJIATYpachl, KOJIeMi, MEP3iMi, TYTHIHYIIbLIAP
MEH OpBIHAAYIIbLIAP TYPaJIbl MAIIMETTEPl KO3JIeyTe THIC.

byn mapanap mIbIFBIHIBI AUTapIBIKTAl a3aliTyFa BIKIAJ €Te/Al, SCKEPH TallChIpbICTapAa
HEFYPJIBIM JIQJT TEXHUKAJIBIK TariChipMajap/ibl alty cayijgapbiHad koMmrnanusHeiH ETY enaipicti
THUICTI JAalbIH/IAy YILUIH MEPCIEKTUBAIIBI )KOCTIApIIay bl KY3€re acblpyFa MYMKIHJIK Oepei.

MiHpeT: ipi caaapaiblk kobanapra KaTbicy

MKT-ra kaTeicyian 6acka, KoMmaHust a3amMaTThIK cajlajlaFbl OHIMJIEP MEH KOPCETIIETIH
KBI3METTEP/Il OHIPY MEH icke ackipyaa yikeH aneyerke ue. TIHIO KKX cuskrsl xobanap
Kamaran keH OpHBIH Urepy >KeTKI3yUIUIepJAEH WHKUHUPUHITIK KbI3METTEp/ll, COHJaN-aK
KEKEJIETeH OHIMICP/Ii: pe3epByapiap/ibl, KOHTEHHEpIep i, KYObIpaapabl, COPFhUTAPABI JKOHE
T.0. )keTKi3yai Tanan ereai. Komnanusaeig ETY ocbl KaXXeTTUTIKTEp/I1 %Kaly YIITIH KETKUTIKTI
KY3BIPETTEP/Il ’KUHAKTAIBI.



KyTinetin HoTIXKETIED

XKorapeina aranran minaerrepai icke acbipy ROIC kepcertkimnin 2029 xputra kapait 10%-
Fa JICHiH YIFalTyFa MyYMKIHIIK Oepe/.

6. KopbITbIHABI epexenep

6.1. ®yHKIMOHAIABIK CTpaTErusiap

"Kazakcran wmwxuHupuHr" ¥YK" AK mapkerunr, HR, IT, catein amy »xone T.0.
calacelHAAFbl (PYHKIIMOHANABIK cTparerusuiapel KoMmmanusHbH JlaMy CTpaTerusiChIHBIH
KOWBUIFAaH MaKcaTTapblHa colikec o3ipiieHyl THic. DYHKIMOHAIIBIK CTpaTeTHsiap bl
Kommanusi KbI3METIHIH €peKIleNiri Heri3iHjae, COHAal-aK eHiijec YHUbIMAapIAbIH
MYMKIHAIKTEPIH >KOHE OJap/bl TaOBICTHI 1CKE aChIPy MYMKIHIITIH €CKEPE OTBIPBIN 3Ipiey
KaKeT.

6.2. Enminec yibIMAap/IbIH CTPATETHSIIAPHI
Enmninec ydbIMaapasiH CTpaTerusuIbIK JaMy Kykattapsl "Kazakcran uHxuaupuar” ¥ K"
AK-nbIH Jlamy cTpaTerusichbiHa COlKec 931pJieHyre HeMece )XKaHapThLUTyFa THIC.
6.3. Exmrinec yitbiMaapsl 69ceKeNnecTiK opTara oepy
Kazakcran PecnybOnukacel YkiMmeTiniH 2015 xwpuirbl 30 xentokcanmarsl Ne 1141
KayJIBIChIHA Colikec XOJIMHITIH KeWOip eHIIijiec YHUbIMAaphl OdCEKeIeCTIK oprara Oepy
Ti3iMiHE eHri3inai. bacekenectik opTara OepyliH bIKTUMan mnapamerpiepin Kommnanus
OacCIIBUTBIFBI MYKHSIT KapaThiH 007aabl. CTpaTerusUIbIK HHBECTOPFA YIIECTI caTy >KOJBIMEH
0ocekenecTik oprara Oepy/aiH bIKTUMAaJl HYCKaJapblH 3epeliey KaxKeT.
Enmrinec kommanusiapapl 6acekenn oprara Oepy/i TaObICTHI JKYPTi3y YIIiH OipKatap
TajanTapra ColKec Kelly KaxeT:
MenmikTti kanutanabiH Kipictinirin (ROE) koca anranja, ”HBECTUIIUSIIBIK-TAPTHIMIbI
KAPKBUTBIK KOPCETKIIMITEPIIH OOITYHI.
AKnapatThl allyAbIH )KOFAPhl CTAHIAPTTAPLIH YCTaHY.
KopnopaTuBTik 6ackapy/IbIH camaibl )KyHECiHIH OOITyHI.

Kazipri tapma MEHIIIKTI KamuTaldl KIPICTUIITIHIH TOMEH >XOHE KYOBIIMAaJIBLIBIK
kepceTkimTepi (ROE) jxexke wuHBecTOpiapIblH Ko3Kapachl TYPFBICHIHAH CHIIIIEC
YUBIMIAPABIH TAPTHIMIBUIBIFBIH TOMEHICTETIH (haKTOpIapAbIH O1p1 OOJIBIT TaOBLIA IbI.

6.4. Kapxputanapipy kKe3nepi

XONIUHT ©3 KapakaThlH, COHJai-aK OJaH opl JaMbITy VIIIH MEMJEKETTIK

KapKbUIaHJBIpYAbl MaljanaHyra OarnapianfadH. Herisri KbI3METTIH e€peKIeirine
OaiinmaHpICTBl XOJJIUHT KalUTaIAbl TapTyABbIH JOCTYPJ HAPBIKTBIK TETIKTEPl apPKBLIBI
Kap KbUTAHBIPY MEH OJIaH opi 1aMy KHBIHIBIKTapbIiHA Tan 001aabl. THBecTUIIMSIIAD KOJIEMiHE
KapaMmacTaH, »)o0anapapl KapKbUIaHIBIPY KYPBUIBIMBI KapKbUIBIK OPHBIKTBUIBIKTBI CaKTay
MaKcaTblHa HETrI3JedeTiH Oosiafbl. XOJAUHT OIpiHINI KEe3eKTe >koOaiapibl
Kap KbUTAHBIPYABIH MBIHA/IAl KO3ICPIH MaiJaTaHaThiH O0IaIbl:

MEHIIIKTI KapaXkar;,



MEMJICKETTIK Kap>KbUIaHIBIPY (KapFBUIBIK KamUTaIIbl MEMJICKETTIK KapaxaT eceOiHeH
TOJIBIKTBIPY);
CTPATETHUSIIBIK OM3HEC-OPINTECTIK apKBUIbI KApaKaTThl TapTy;
1IIK1 ’KOHE XaJbIKapaJIbIK KalMTall HapbIKTapbIHAa TAPThUIFaH Kapbl3 KapakaThl.
6.5. CTpaTerusHbl iCKe achbIpyFa bIKIAI €Tyl MYMKIH TOyEKeJaep
Crparerusnbik KTK Goimkamasl KOpCeTKIIITEPIH ICKE achIpyFa ocep €TETIH TYHiHII
TOYEKeNAEp MAaKPOIKOHOMHUKAJBIK KOPCETKIMITEPAIH ©3repyl KoHE MEMJIEKETTIK
KOPFaHBICTBIK TAIICHIPBIC KOJIEMIHIH 63repyi O0JIbIN TaObIIa b,
bynan Oacka, XOJIAMHITIH KbI3MET1 TOJBIK Kap>KbUIAHIBIPbLIMAY TOYEKENlH, OHIM
Oepymurizep MeH MepAirepiepAiH MIHAETTEMEIEpAl OpbIHIaMay TOYEKeNiH, >KoOamap by
KYHBI MEH MEP3IMIHIH YJIFal0 TOyeKesiH, OepiireH napaMerpiepre Kol KeTKiz0ey ToyeKeiH,
KOHCTPYKIUSITBIK TOYEKe i (K00aHbI ICKe achIpy Ke3eHIH/IE TEXHUKAIBIK JKY3€eTe achIpMayhl)
, OHIIPICTIK, OaCKapyIIBUIbIK TOYyEKEJJACpAl, MapKETHHITIK TOoyeKesai, MamaHaap
TaNIIbUIBIFBIHBIH, TOYEKENIH, OKIMIIUIIK TOYEKeNIl KoHe (OpC-MaKOpJbIK Karmaitnap
TOYEKEeJIH KaMTUTBIH OipKatap crielu(UKaiblK eMec CUIaTTarbl Toyekenaepre oeiim. Ochbl
TOYEKeJAEPAIH KOHE THICTI TOyEKeJre Kapchl iC-IIapajiapJiblH CHUIIaTTaMachl (ToyeKeliep
KapTachkl) 7.6- KOCBIMIINIA]a KOPCETUITEH.
7. KocbiMianap
Ne 1 kocbimmia. "Kazakcran nHxuHupuHr" ¥ K" AK-HBIH KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPI

Cash conversion

Kipic, man, 1r Taza Tabuic, MAH TT EBITDA margin, % ROA, % Debt to Equity, % cycle (CCC), Ky
yele J KyH
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P — cascu xoHe KYKBIKTBIK E — 5KOHOMHUKaJIBIK
(dakropap (daxTopnap
OpTta Mep3imMaepai
nepernexktuBaaa HakTel JKIO-HI
s 3-4% -ra gne#iH  ecipy
- ) ) KapKbIHBIH XKoFapbuiary (2015
KP KA-ra  ceHiMrepimix . ociv— 1,2%, 2016 x. - 1%,
Gackapyra Oepy (15.11.2016 x. 517 . _ 2,5%)
Ne 704 "KP KAOM xefibip geepi:  ryremymbimapasii

n
Maceenept KP YK ) azamarreix OHIMIEPAI CcaThII
Ocepi: KOK nameiTyra Hazap any KaGinetimin xome
ayZapypl KYIICHTY, a3aMATTBIK /oy norerring KOpFAHbICKA

KypaybIlITap/bl a3aUTy apHANFaH IIBIFBICTAPBIHBIH

MKT 5
n

ynxunscon MHHM'F‘? 6epy (" Opra mepsimzi nepenexTnsama

KOpFaHBICTBIK OHEPKACII JKOHE

MEMJICKETTIK  KOPFaHBICTBIK

ecyi

OINCPAaTOPBIHBIH

uHGIAIMSIHBL 4-6%-Fa HeiiH
azauty (2015 x. — 13,5%,
Tarceipeic Typanbl" KasakcTaH 7016 5. — 8,5%, 2017 x.
Pecny0iinKachIHBIH 3aHBI)7 L1 %)

Ocepi: KommasusHbiH KipiciHix Ocepi: MIBIFAPHITATHIH OHIMHIH
azatobl, O6ipax EY nambITy ymin
KOPIIOPATUBTIK OPTAIBIKTHIH

pecypcTapbIH 00CaTHI ATy

HIEKTEYILIITiH apTTRIPY

2015 xpuigman OGactam 2018
xkbiira  geitin KP ¥b
MenmiepiaeMecinia  12%-nax
9%-ra  gedliH  TeMeHHeEYl
tyarazapasl  mekrey (KP Ocepi: omaH 1a TeMeH
Kacimkepitik Kogekci) a3aMaTThIK KpeAuTTEp  amy

OHIMHIH  IaMyBIHa  KCACPI1  ryrpipyinpIapslH CATHIN Ay
KenTripenl

Koacinkepmix
MEMJIEKET KaTbICATHIH 3aH]IbI

KBI3METTE

KIHC

) ) KaOlJIeTiHIH apTyBbl
Ocepi: aszaMaTTBIK ©OHIM —
JIMHCHKAJIAphIH  apTThIpyFa

) Anramr per 2015 >xblngaH
Kenepri
e 6actan 2018  KBIIFHI
- I-ToKCcaHBIHIA CATBhII Ay
KP BC¥-ra, EADO-fa  \ag6ineri 2%-ra octi (2017
KaTLI?yH.ILI ’6OHLIH TaOBLIaABI KBUIFBl | TOKCAHBIMeH
Ocepi: OTKI3Yy HAapBIFBIHBIH CaNBICTHIPFAHIA)

KEHEI01 KoHe 0JCEKEIECTIKTIH Ocepi:
apTysI

a3aMaTTBIK OHIMIl
OTKI3yIiH ecyi

KP ¥KIlI¥-ra, UIbI¥-ra

KATBICYIIBICEI OOJBIN TaOBIIaIbI. JOINAPABIH  HBIFAIOBIHA

_ OainaHpICTEl TeHreHiy 350
Ocepi: 9CKepHU-TEXHHKa KoHE

nomnap OenriciHe  ecyi
KnOepKayincisik —canachlHaa yrinyme
FBUIBIMH-TCX HUKAJIBIK Ocepi:  MMIOPTTANATHIH

BIHTHIMAKTACTHIKTBIH MYMKIHIIT1

KypaybIIITapAblH eceOiHeH
©31H/IIK KYHHBIH apTyBbl

T
TEXHOJIOTHSITBIK
JKOHE TEXHUKAJIBIK
(haxTopmap

S — anmeymeTTik dakropiap

4.0

WUnnyctpus:
nupIaHABIPY
- YJAKEH IepeKTep
- 3aTTap UHTEPHETI

- BHUPTYaJbIbl
KO HE
o TOJIBIKTHIPBUTFAH
- I BIH I BIK
XaNBIKTEIH, COHBIH iliHAE _ 4 JUIHTHBTI
OimikTi MaMaHZapIbIH TeXHOJIOTHAIAP
K BIJIBICTAY bl - KacaHIbl
Ocepi:  KaapaapablH HHTEJIEKT
JKETICIeymiNiri, 3
KSCiHOPITIHHapHa . KOK-ri Tpennrep:
K;fmpeTnH TOMEHCY1 POBOTTARIEIpY,
- YYA,
Opra Mep3imai kubepKayincismik,
nmepcreKTuBama YK30KAHKANAP

SKOHOMHUKAJLIK OeaceHmi Ocepi: GusHecti
XallbIK CAHBIHBIH a3al0bl (maxcapTy JKOHE
2018 x. 8,97 MuH. agaMHaH oHIM TYp-TypiH
2021 x. 8,94 MpIH agamMra JAMBITY  yLIiH
nmewniH)

Ocepi:  KaapaapIblH
TaNIIBUIBIFE]

XaHa

KazakcTanmplk Koramma
JaMBITyFa
KaparaHaa, amaH Kajy
KYH/IBUIBIF b
Ocepi:
MOJICHUETTi, KPEaTUBTLIIK,
QIIEYyMETTIK
JKayamKepuIimikTi

031H-031

6achIM.
KOPIOPaTUBTIK

Opra Mep3iM/i NepcreKTHBaaa KaJIbIITACTHIPY KUBIHBIFbI

Kazakcranasikrapasiy 22%-
bl FaHa KaXbIPIbl €HOEK
OMIp camnachlH jKaKcapTaJbl
nen ecenTenal
Ocepi: KbI3METKepIIepAiH
TOMEH BIHTAJIAHIBIPY



P®-ra Kapcel caHKIMsIIApABIH — _ TepCIeKTUBAIAP

KP sxoHOMHKAChIHA BIKIIANEL 03P KopraHbICKa KeTeTiH aIbUIa B
Ocepi: HIBIFBICTAPIBIH ocyi (2016 x. —

- 2014 xbuinan Oacran KP MeH 409 mmpa. tr., 2017 x. — 383

P® apackiaza Tayap aiHaIbIMBL Nipp. Tr., 2018 %. — 483 Mipy.

ToOMeHmelni T T

- alfiMaKThIH MHBECTHUMSIBIK  Ocepi: MKT apTysi

TapTBIMABUIBIFBI  TOMEHACHAI

- QNCci3meHTeH pyONs TEHTeHi -

ap3aHaaTazbl

MamwuHa kacay eHIMI
OHAIPICIHIH ecyi
Ocepi: a3aMaTTHIK MaIlIWHA
’Kacay bl JAMBITYIBIH KOFaphl
aneyeri

Ne 3 kocbimmia. Creitkxonaep Marpunacel (Myaneni TyFanap KapTachl)

Scepi
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Ne 4 xkoceimmia. Kommanus KbI3MeTKepiiepi cayaaTHaMaChIHBIH HOTHXKEIepi
Crparerusiubl 93ipiiey mieHOepinae koprnopaTuBTik opTanblKk (KO) men enmiuiec

yiBIMIApAbIH KbI3METKepiiepi apacbinga KoMmaHusHBIH MpOoOIeManblK aiiMaKTapblH KoHE
OlaH 9pl ecy mnaWbIMBIH aWKbIHAAYy MaKCaThIHAA cayallHama >Kyprizijaal. backapma
MYIIENEpiHiH, AemapTaMeHT AMPEKTOpJIapbl MEH OJIapAblH OpbIHOACApIapbIHBIH, XKEKE
kbi3MeTTep (conwlH imiHAe JK-re ecem OepeTiH »oHE MWBU3MOHJIAP) OacHIbLIAPBIHBIH
nikipiaepi skuHakTaiabl. CypacThlpblUIFaH KbI3METKepIEP/IiH KOMIIUIITIHIH e0yip Taxipuoeci
6ap: ETY-HbIH cypacThIpbUIFaH KbI3METKepyiepiHiH 77%-b1 3 KbUITAH acTaM >KYMBIC 1CTeIl
KeneAl (KkoprnopatuBTik opTaibikTa 49%) (1-rpadux).

1-rpaduk. CypacTbIpbulFaH KbI3METKEPIIEPIIH KYMBIC TOXIpuOeci



Ckonbko net Bl pabotaere B cucreme KIA?

.
39%45'{ 39%
26% 26%
11% 13% 10%
ao 1 roga 1-3roaa 3-10 net tonee 10 ner
KL N30

2-rpaduKTe KOPCETIITeHAEeH, KbI3METKEPIEP/IIH KOMIIIITiHE KOMIaHUSHBIH MUCCHSICHI
MEH TMaibIMbl TYCIHIKTI. KOpIOpaTUBTIK OpTaNbIK KbI3METKEPIIEPIHIH KapTHICHIHAH acTaMbl (
52%) xxone ETY KpI3MeTKepepiHiH alTapiblKTail 061iri MUCCUSCHIH ©3repTy/l Kanai bl (3-
rpadux). ETY¥ pecnonnentrepinin Oip Gemiri "Kazakcran mmxunupunr' ¥K" AK-abiH
MHUCCHSCHIH OUIMEN I HeMece TyCiHOe i ner xayar oepi.
2-rpaduk. "Muccus MeH naitbiMiay TYCIHIKTI Me?" JIereH cypakka >kayamnrap

6%11%  36% L, 6%

(=

MoHATHE  Ckopee ga, CKOpee HeT, He NOHATHbI A He 3Haw
Uem HeT uem aa MUCCHD KA

KW = 430

ET¥KO
3-rpadHK. MHCCHAHBI 03TepPTy TYpalsl CypaK

Bel BBl MaMeHWIW MuccHin KlA?

269 32% _— .
393105 40 23%
17% 23%21% 16% 13%
0%
Ja Ckopee ga, CKOpee HeT, HeT A He 3Hako (He
4yem Het yem a MOHMMAK)
MUCcuD KN
KW = A30

XKoxran repi uoKOETY



4-rpadpukTe KOPCETUITeHIeH, KbhI3METKEPJIep/IH KO0l MEMIICKETTIH KOPFAHBICTBHIK
KaOUIEeTIH KaMTaMachl3 €Tyl KoHEe MaIllMHA JKacay/ ikl JaMbITY Ibl MOH1 OONbIHIIIA X OJIIMHTTIH
€Ki TeH CTPATETUSIIBIK OACHIMIBUIBIFBI PETIH/IC aTall OTTi.

4-rpaduk. XOIAUHTTIH CTPATETUSUIBIK OACBIMIBIKTAPhI TyPaJIbl CYPaK

QDOPOHOCNOCODHOCTE 11%
e
MIWWHOCTROEHWE 21%
oba B paBHOW CTENEHK

APyTrre Dn.-'

ET¥KO

[IpoGnemanap Typanbl aiTKaHAa, KbI3METKEpJEp KUl YUBIMIBIK (KYPBUIBIMJBIK)
npoOnemanapabl ataizipl (S5-rpapuk). Conaail-aK pecrioHAEHTTEPAIH KapThIChl KAPKBLUIBIK
npoOeManapbiH 0aChIMIBIFBI MEH KY3bIPETTUIIKTIH KETICISYIILIITIH aTam oTTi.

5-rpadux. KoMmanusiHbiH mpobiieManapsl Typajbl Cypak

Kakue npobnembl B KV npeobnagaiot?
(BO3MOXKHbBI HECKONLKO BapuaHTOB OTBETa)
OpraHW3auMOHHLIE (CTPYKTYPHBIE) 72%
HeaocTaTok KOMMNeTeHuwui
PUHaHCOBLIE 50%
MNpOW3B04CTEBEHHBIE 369,

Apyre 4%

"Kazakcran nmxuHupuHr" ¥K" AK-HbIH KbI3METKepJIepl 9JIeyeTTI 6Cy HYKTEIEpl Typasibl
Cypakka »kayan Oepe OTBIPBIN, kUi OU3HEC-9PINTECTIKTI AaMBITYy KaXETTIriH atam eTTi (6-
rpaduk). Connaii-aK pecrioHJACHTTEp ""caHa MEH OHIPICTI KaHFBIPTY'", "OHIM TYP-TYPJILIITIH
KeHeWUTy", "x&aHa eTKi3y HapbIKTapbIH 131ey", "odcerTi casgcar" xoHe "MEHILIKTI HHXXEHEPIIIK
KaJIpJiap/sl faspiay" CHsSKThI HYCKaJIap bl YChIHIBI.

6-rpaduk. Ocy HYKTeIepl Typajbl CYpakK

Ci3iH OMBIHBI3IIA, TOMEHJIETUIEp 9pi Kapai ecy/iH *aHa HYKTenepi 0obin Tabbiia Ma? (
OipHeIe HYCKaHbl TaHJaayFa 001aabl)



Bu3Hec-apinTeCcTikT AambITy 775,

Uuppnadabipy 4 2%
PobGoTranapipy 28%
HexeweneHalpy 14%
backanap 14%

busHec-CepiKTECTIKTI JaMBITY

CayanmnaMa >Xypri3y 0apbIChIH/a aHBIKTAJIFaH HET13T1 MpoOJieMabIK 30Hajap:

Komnanus imiHaeri ToMeH KOMMYHHKAIUS MEH e3apa 1c-KHUMBbLI JKacay;

OJIC13 MApKETHHT;

Eckipren xa0aplk. KoMnaHusHbIH MaTepUalAbIK-TEXHUKAIBIK 0a3achblH JKaKCapTy

Ka)KETTLIIT;

JKanmel KOPNOPATUBTIK OKBITYbIH OOJIMAYHI.

Ne 5 koceimmna. XKomi kaptacel — 1-CTpaTerusiyiblK OaFbIT: OHIIPICTI OpTapanTaHabIPy



——p BEACEMA ICKE ACHIDY seseesssnnende BACTAMAHE KONRAY

2020 2021 2022 2023 2024 2029
| EHAIPICTI 2@PTAPANTAHLLIPY

1 KOpFaHbiCTLIK MaKCaTTafbl 8HIMAEPA] BHAIRYAI (KbI3METTED KBPCETYAI) KeHeATy

uKa3aKCTaH MHAMHMPUHTs Y= AK keasmeTivii fackiM Darumrap BolbiHwa canansi
{eHimaix) Daraapramansl s3ipaey

3 MenneseTTik KOpFaHbICTRIK TANChIPLICTE KaNBINTACTHIPY NpoUeciHe Genceral KaTuicy

4 | Korapsl TeXHOAOTMANLEK BHiMASPAl BHAIDY

5 KST maHieyaeH KaHe KanisiPTyAaH TYCeTiH KipicTepal apTsipy +

Kocaphabl xaHe a3aMaTTbiK MAKCaTTafk! BHIMABPAl CATY XENEMIH YAFARTY apKBL!
TYPAKTBUNBIKTE! KAMTMACHI3 8Ty

7 MapkeTiHr Xake 3KCNOPTTE IArepLABTy GyHEKLIMANADEIM AaMBITY

8 MapKeTHHITIK 3epTTey Xyprisy . 14T R TR TR R R EE R E RS ER SRR SRR TR RS R R Rt E R nn e nn s D

MepcnexTuBanss HAPLIKTAP, BHIMAED MEH KBPCETIRETIH KbI3METTEPAI KBPCETE OTHIPLIN,
KIIMETTIH Backin BarbiTTapsiH AiKbIHAAY (BHIMABD MEH KBPCETIABTIH Khi3METTEPAIH Tiabecl)

I — 44 44448 A 4 0 S S S5 S b S e e D

100 | Tws xaHe ChipTEb! HAPGIKTEIH, KaXETTIMKTERIH enxed-Terxein 3epTiey

CICKEPW XEHE 32aMATTEIK MEKCATTEFE BHIMASD MEH KEIZMETTERIIH
OHTaRA TYP-TYPIH KansinTacTepy A AR R T

12 | CuipTee HApEIKTAPASFE| CATYAN AaMEITY

11

13 SpinTecTepgi, fpaHWwM3anapasl XaHe TEXHOAOTMANIPAL TapTy

14 | I aMe xanbiKapanse, HAPLIKTA GPEHATIH OH MMMANAIH KA sImTacys)

Ne 6 koceMma. JKoI KapTacel — 2-CTpaTeTHANBIK OarblT: HHHOBAITHATEBIK, 1AMy

—e BEACEHAI ICKE BCBIDY sevesnneenn e BACTIMAHB! KONASY

2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2029
WHHOBALIMANBIK, LAMY

=

MHHOBAWWANBIX Ky36IDETTERAI AAMBITY

2 Kenbedingl nHHOBIUMANLIK opTansIK kypy (FITKX)

3 K'blaMETKE'PﬂEmI OELITY EIHE D.’!apﬂblﬂ_&lﬂllﬂlﬂl‘lH apTeipy

ibifapsinaTeid @HIM MEH KOPCRTINETIH Kbt IMETTERAIH MHHOBALUMANLIAbH !
MEH TEXHOADFMANLINGIFBIH APTTHDY

5 MrHoBauwanwy aamy Gargapaamaceis s3ipaey KaHe iKxe cuipy

6 | TexHonorvAAapakl TRAHCHERTIEY MAKCATEINAA BuaHec-apinTecTepal TapTy

7 TexXHOAGTAANAPAL] TRAHCDERTTEY MAKCATHIHAS DipAECKEH KaCiNOPLIHAAD KypY

& | TexHOAOTWANAPAL TRAHCHEPTIEY MAKCATHIHAA KOHCOPUMYMAAP KYPY

] FITECK -Hbt konaay Beairinge HEA-Hul xeTingipy |

Ne 6 koceimia. YKo kapTackl — 2-CTpaTETUsIIbIK OaFbIT: HHHOBALIUSUIBIK 1AMy

Ne 7 kocbimia. YKo kapTachl — 3-CTpaTeTUsUIbIK OAFbIT: OHIIPICTIK QJIEYETTI JaMBITY
KOHE ONEPALUSIIBIK TUIMIUTIKTI apTTHIPY



— Bencenal icxe ac

bipy = BacTamanel KOALEY

SN IS TR
BHLIPICTIK SMIEYETTI JAMBITY XOHE ONEPALIMANGIK, TUIMALIIKTT APTTHIPY

2023 | 2024 | .. | 202

1 TexHHKANL! K, MaHE TEXHDACTHAABIE XaAPLIKTaHALIDLLNYALIM Ka3eTTl .QEHF!ﬁiH KamMTamMacea
ey

2 Wirzerepaix KOHCAATHHT XaHE TEXHONOTHANLIK ayanT SaniMweciH kypy

3 MiHeaHepaiK KOMCAATHHE MEHE TEXHOAOMMANLE AYAKMT aTKIYy

4 Bwaipictic xane Guanec-npouectepsi undpaanasipy (ERP PLM, 6acxa) T A et >

g CTPATErMARbIK XaHE SNEPALVANBIK XOCAPAIYALIA MHTEr PILMARIHEAH XYRECIH Kypy S [PV (ORI IN—— N—— ———

(EmaipicTic Baraapnasansl a3ipney)

6 lUeifeMaapas sexe ecenke anyaelewrisy 00— seasp

7 KoiManapas a8ToMaTTaHaspy R

8 HCABABICTRIN TEXHRKANLIX KSIMET KOPCETY MEH XOHIEY XAHA MOJENiH eHriy R R R R R g R e et g e D

9 | TMK xmckapry o
o]

10 | Camun anynapas caHatner Backapyabl exrizy

11 | Yremal exglpicTi ewrisy

Ne 8 gochiMma. JKon KapTacsl — 4-CTPATETHANBIK OaFBIT: YHBIMIBIK JaMy

— BEACEHA] CKE ACHpY

= BacTamarisl KOAAAY

2020 2021 2022 2023 2004 | . | 2009
¥ABIMABIK LAMY
1 Ky3nipeTTep OpTaneiftHbin, KANHINTACYRI
2 EHalplcTik kpIMeTTi Backapy xaHe yHuMASCTHPY XY HeCiH TRaHCGopMaUManay e b } s

3 BlHTANaHABIPYAIH ¥aH3 HYHECIH eHriy

4 | CTaHgapTTay sieH CEpTUGHKATTAYALIH OPTAALIKTIHALIPEINFaH GYHEUMANGPbIH KyWeRTy

5 Bacrapmara ecen Gepetiv iw Gakeinayis wame Tayeen MEHIMERTTI enrisy

6 KonaasicTassl KTE xydecid xetiaaipy

7 QKKO wypy

8 AKTUETED NOPThEAiHiH perTabensaiirin apTTeipy

£ Buarec-apinTecTepai Tapty

10 | Biprecken KascinOpLHAAD KYPY

11 | Kokcopuuymaspis kypy

Ne 9 kocwimiia. YKot kapTachkl - S-CTpaTeTUsIIbIK OaFbIT:

OPHBIKTHI laMy



— BEACEMAI (CKE ACHIDY sevnsssneede BacTaMAMBI KOAAAY

2020 I 2021 I 2022 l 2023 l 2024 l I 2029
| T¥PAKTEI AAMY

1 CTedixoniepaapMed 83apa ic- KMMeLEALH THIMALITH apTTeipy
2 Memaeretrix opradgapues Geacenal 83apa ic-KuMEIn

HEA =eTingipy
4 KopnopatHBTik MaAeHHeTTi XaKkcapTy
g | CofRilnal KeMKkopAuKKa KapCL Wapanap KeHiHaer ic-Lapanap KocnapuH

azipney #aHe iCKe ackipy
& TORHMHITED YABIMASCTBIRY, KOPNODATHBTIK OKbITY, KAABAADAL Y BICTHIDY,

TMBHALKHITED APKLUTE KOMIHAANBE FYXThI KAABINTACTHPY
7 KpizmeThepnepal »opvbacka Kabsinaay Kesinae rendepnis TEHrepival KaMTaMACkI3 eTy
-] Mepcosanasii KaHaraTTaHyLLsINsIfsIH 3pTTRIDY

IHEprHAHBIF THIMAINIM TEXHONOTHANBDBIH RT3y
10 | KacinopulHAapapiH IxepreTs ayamtinemeizy o ] 1 T )|
11 | Bwepria TeiMalain xeMimaer! (- Wapanap XocnapsiH a3pARY HWaHE iCKe ACkIDY R
12 3HEFFM§I TYTRHATRIH wabas KTAPAL! CATLIN ANYFa XMaAHE KAHFLIPTY HOBRNAPGIHA KOWBUMATEIH  ==rrsmrermeesmresss s v i s cmn s s >

TANANTapAbl KANBINTACTRIPY
13 | Fxonormansik MEHELKMEHT XyRECiH eHriay e "
14 | Kayinciagix wane eHOekTi KOpfay AeHreiiH apTmepy
15 | ©HAIpIcTIM Kayincisaix e HiHALN iC-Wapanap XoCnapbiH A3ipNey XaHe icke acoipy
16 | Kayinciaaikti Sackapy yleciH enrizy

Ne 10 koceIMIna. YKo KapTackl - 6-CTPATETHANBIK 0aFBIT: KAPKBIIBIK TYPAKTRLUIBIK

— Bencess) icke ackipy senescesnsBe Barvanpanbl KONGAY

2020 2021 2022 2023 2024 L 2029
| KAPKBINBIK TYPAKTBLBIK

1 OHTaANb GOPILUTHIK *yKTEMEH] KAMTAMACHE BTy |

=¥ BopLILLTE KaiTa KapblNaHaspy #aHe Hemece Kalita KypRUALIMATY ——————— % 88N R RSB R R R R R e

3 Blog=eT™ AYphic XOCNAPNAY Ma3He KATAH OpsiHiay

4 Pentabensalalkri apTisipy

5 Kazipri 3amanfo! 8HAIRPICTERA] ZAMBITY, XaHFfLIPTY XaHe Kypy >

5 MawwHa xacayae aameity, OHeH iwinge KOK canaceiHaare MemneketTik Baraapramanapas |
SHPASYTE XIHE ICKE BChIPYFa KaThICy |

7 MKT ®ocnaprayra xase iCKe SCHPYFA KATRICY [

B | Ipi canapanuiy sofanapra Kateicy !

Neo 11 kocwimia. Tayekeniep MEH JIEH KOO CTpaTerusiiapbl

TOVEKEJTE
KAPCBI
IC-IIIAPAJIAP

TOYEKEJ JIEH KOIO
KOJIBI TOVEKE] PAKTOPJIAP CTPATETUSICBI

Bacramanapasl
Kap KbUTAHIBIPY
6emiringe KP
NN JAM-nan
Toyekenal Oemy
KAPFBIIBIK
KaTHTa bl
KapakaTleH
HeMece Kapbi3
KapaXxaTbIMeH
TOJBIKTHIPY.
Kapsxputanaeipy
cXeMachl
XOJIUHTTE
bepy KapaxaT Kaxer

YKobGara KaThICYIIBLIAPIBIH KOOAHBI

Kap>KbUIAHABIDY  JKOHIHJEri

MiHIETTEMENepAi  OpbIHAAMAYHI;
XKoOGaHBIH TONBIK CBIPTKBI ~ OpPTaHBIH  Tepic

01 Toyexen
Kap’KbUTaHABIPEUIMAYBl (DaKTOPJIAPBIHBIH ~ TYBIHJAybIHA



02 Toyexen

Omnim Oepyisiep MeH

Mepairepiaepaig
MiHAETTEMeNIepai
OpbIHIIaMaY bl

OaliaHbICTHI JKOOAHBI iCKE achIpy
Ke3eHIepiHIe Kap KbLIaHABIPYIbIH
JKETKITIKCI3ITI.

JKymbiC  KYHBIHBIH  ©cCYi,
JKYMBICTAp/Ibl OPBIHJAY, Ka0IBIKTHI
JKETKi3y Mep3iMAEpiHiH CO3BUTYHI,
JKOOAHBIH KOWBUIFaH MaKCaThIHA KOJ
JKeTKi3y YIIiH KaXeTTi carmajsl
napameTpIiepre KoJ KeTkizoey.

bonnspmay

OoiraH Ke3ue
KoJma OonaThIHIal
eTiN CaJlBIHyFa THiC

KobGaHbIH
peHTa0ebITITiH
MIHJIETTI CaKrTay
mIapTTapsl Ke3inae
MHBECTOP/IBI 1371y,
KapbI3 Kapa)kaTblH
TapTry
CTpaTEeTHsCHIH
Ke3/ey

OniMm Oepymrinep
MEH Mepairepiepai
MYKHAT ipikTey (
KOHKYPCTBIK
HeTi37e).
[MaprTapna
apInnyn
CaHKIUATAPbIH,
aBaHCTHl KallTapy
KeMUIIITIH JKOHE
KeJTiciMIIapTTap/bl
THICIHIIIE OpBIHJAY
KEMUIIIriH HEMECE
@HIM
Gepymrinepain
MIHJCTTEMEICPiH
OpbIHIaFraHHaH
Kelin
KeJiciMimapTrap
OOWBIHIIA HETi3Ti
comaJiap sl
TeJeymi  Ke3aey.
Typai cakrangsipy
HBICaHJapBIH
naiiganany,
JenpangapaaH oac
Tapry. Aca KayinTi
AKYMBICTAP bl
opblHIayaaH Oac
TapTa OTBIPHIII,
)KO0OaHBIH
HBICaHAJbI
CaJachIHBIH
Tapbputybl. Kaxer
6onran
JKarnanapaa
pecypcerap KeJieMiH
YIFaTy.
Korapeiga
kepcetinren  02-
TOyeKeJi a3aiTty



03 Toyexen KyHBIH yiralTy

04 Toyexen Mep3imaepi yiraiity

OHiM

OpBIHJIaAMAYHI,

yKoOaaynarsl (Ky3ere achlpyarbl),

O6epyminep
MepairepiaepaiH MiHAeTTeMenepi

MCH

)K00aHBI

aifHaIIBIM KalMTalblHA KAKETTUIKTI BommsipMay

Oaramaynarel KaTenep, OaranapIbiH,

CaJIBIKTapAbIH,

TajlalliTapbIHBIH

KeiciMImapT

ecyi, xo0a

OpPTAaChIHBIH TYPAKCBHI3AbIFbI.

OHiM

OpBIHJAMayHhl,

sko0anaynarsl (JKy3ere achIpyIarbl)

KaTenep,

OpTajiarbl e3repicTep, OKIMIILTIK

ToyeKemnuep,

Oepyminep
MepIirepiaepain MiHAETTEeMeNepai

aBapusuiap,

MEH
AKYMBICTap bl
CBIPTKBI

(hopc-MaxKOPIIBIK

MOH-)KalllapAbIH ToyeKeIIepi.

Bonasipmay

napanapblHaH
0acka, KaxeT
OoJIFaH Karmanmga
pecypcTap CaHBIH
YIIFalTy, >KYMBIC
KOJIeMIH a3alTy
HeMece
TajanTap sl
TOMEHIECTY.
brogxerke
KYTHereH
HIBIFBIHIAD
JK00AChIH €HTi3y,
aliHaJIBIM
KaIluTalablHa
KaKETTUTIKTIH
OCyiH
Kap)KbUTAHIBIPY
YIIiH pe3epBTep
KaJIBIITACTHIPY.

’Koba OoiisiHIIa
KYMBIC KOJCMIiHIH
YIFaloblHaH OyFfaH
JereH
KaKEeTTIIIKCI3
alyax oomy.
Korapsiga
kepcerinren  02-
TOyeKeai
TOMEHAETY
mapanapelHaH
0acka, KaxeT
OOJIFaH Karmanga
pecypcrap CaHbBIH
YIFalTy, >KYMBIC
KOJIEMIH a3alTy
HeMece
TaJanTap bl
TOMEHJIETY.
[TapTTHIK
KY>KaTTaMaHbl
nypeic  xkacay (
Mep3iMaepai
Oy3raHbBl yHOIIH
CaHKIVSIIIAp).

XKoraprina
kepcerinren  02-
ToyeKen i
TOMEHJIETY
mapajapblHaH
0acka, KaxXeT
OoJIFaH Karganga
pecypcTap CaHbIH
YIFalTy, MKYMBIC



05 Toyeken mapamerpiepre Koi

06 Toyeken

Bepinren

KETKI30ey

KoHcTpyKIUSIIBIK
ToyeKel

KanpImTel TEXHONTOTHUSIIBIK MIPOIIECTI
YHBIMIACTHIPYFa, KOOATBIK KyaTKa
IIBIFyFa, kK00a OHIMIHIH THICTI
camachlH KaMTaMachl3 €Tyre jKoHe
T.0.
JKYMBICTAPIbIH

MYMKIHJIK ~ OepMeiTiH
aKayJapsl,
JKETKI3UITeH >KabJIbIKTaFbl aKayJap,
OHBIH

YHIIECTICYIILITIK JKOHE COHKECCI3IIK

JKUBIHTBIKTBIJIBIFHI,

Icke aceIpy Ke3eHiHIE >XOOaHBIH
TEXHHUKAJIBIK KY3ere achIpbUIMayhbl. (
Eckeprne: Toyekenain 6ory 6enrici
— ’k00a OHIMIHIH, TEXHOJOIHUSIHBIH
a0CcoIoTTI
backamapsl).

JKoOaHBIH TEXHUKAIBIK KY3€Te
aCHIPBUIMAyHl KOOAHBI 93ipIey,
’kobanmay KesiHAeri KaTelepmiH,
)Ko00a OHIMI, 0a3aiablK
TEXHOJIOTHsUIAp YIINIH KypayIibl
00BEKTIIEPII AYPHIC TaHAAYIbIH,
OHEPKOCINTIK aJTaHHBIH COTCI3
OpHAJTACYBIHBIH KOHE T. 0. caimapel
OOJIBII TaOBIIAIEL.

JKaHaJbIFbI KOHC

TexXHUKaIBIK cebenrepre,
JKabIBIKTaY TaFbl ipKimictep
cebentepine (02 Tayekemn),

MEHE/DKMEHTTIH JKEeTKUTIKCI3airiHe (
08 Toyeken) xoHe OackamapbliHA
HETI3[C/ITeH KaJbIIThl OHIIPICTIK
MPOLECTIH (uemece)
IIBIFBIHAAPABIH ©CYIHIH OY3BUTYHI
AFBIMIAFBl  IIBIFBIHIAPIBIH  OCY
TOyeKkeli JKo0aHBl Heri3ney
caThICBIHIA Kibepinren

KOHC

bonaeipmay

Bencenni kateicy

KeJIeMiH a3alTy
HeMece
TajxanTapabl
TOMEHJIETY, KaXeT
OoJIFaH Kargainga
JKYMBICTAp bl
OpPBIH/AY ABIH
apTypai
caTpUIapBIHIA
apHaibl
capamnramMainap
YUBIMIACTBIPY
apKbUIBI TOYEKeIIi
KOCBhIMIIA
OaKpLIay bl JKY3€re
acelpy (OCBI COT
aJJbIH
eCKepTiiemi).

aljla

Toyexken
canjiapiaapbiHa JeH
KOO JKOCIHapbIH
azipiiey. Cammapsl
JKOIOFa Kapakar
Oemy.

CrlHanMaraH
TEXHOJIOTUSLIIAP IbI
naiijananyaax
aymak Oouy,
CEeHIMOl O©HIM
OGepyminepai
ipikTey, oJiap
0onysl MYMKIH
JKOHE  eleyui
Toyekennep Oap
Keprepnai
MBICHIKTAY,
KO0OaHBIH
OHJIIPICTIK (
naiiganany)
(ha3aceIHBIH
TYHiHII
KeJiciMmapTTapsbl,
TOyeKeIaepai
CaKTaHABIPY,
aBapusIapAbIH



07 Toyeken OHaipicTik
ToyeKenaep

08 Toyeken backapy Toyekemi

MapKeTHuHTTIK

09 Toyexen
TOyeKel

MamaHapasig

10 Toyeken
TaIIIBUTBIFBI

IIBIFBIHAP B Oaranaygarsl
TEXHOJIOTUSIBIK

IUKI3aT  TEeH

bonasipmay
Karejepre,
KaTeiepre,
JKMHAKTayBIIITapFa OarajapblH
BIKTUMAJ  ©3TepyiHe  IKOHE
OackanapblHa HeTi3AeireH Jie 00yl
MYMKiH. Bamroransik 6aramMaapasiH
ecyiHe OaiyIaHBICTBI (IKCIIOPTTHIK
JKETKi3UmiMaep Ke3iHzae) MmuKizat
TIeH XKWHaKTayblIITapra GaraaapIbH
VJIFAl0 TOYEKei.

XKobaHbl icke achkIpyJnarsl,
»KaOABIKTap/Ibl CaThINl ally MEH icKe
Kocy-Oamnraymarel, jx00a eHIMIiH

OHJIIPY MEH OTKi3yaeri ipkimictep bommeipmay
camgapel  OONBIT  TaOBIIATHIH

XKoOaHBI OacKapylIarsl BIKTHMAI

KaTenep.

OHimzi caTynslH OepiireH KeJeMiHe
, caTyaplH OepinreH OaracklHa KOJ

. Bonasipmay
KEeTKi30ey, HapbhIKKa MIBIFYAbI
KiZipTy.
Y KpIMIaFbl IIUEICHICTI KYIICHTY.
KyHriz0enik  »ocmapiay by
KEMILIIKTEPI. Kanpnapaeig
P brap Bonnsipmay

TypakTamaybl. TananTapasl keOenty
Epexmenikrepnin  OY3BUTYHI.

OHIMAUTIKTIH TOMEHAECYI.

JluueHsusnapisl, pyKkcarramanapsl,

pyKcarTapzsl aja aaMay (y3apriay)
JKOHE ©3T€¢ 1€ MEMIIEKETTIK peTTeyIi

KayinTilirin
azalTyra
OarpITTalFaH
WHBECTHULIMSIIBIK
IIBIFBIHIAP I BI
KO3/ICY, aFrbIMIarbl
IIBIFBIH AP
0omKaMIapEIHBIH
IoJeaICHI eH
ecernrTepiHe FaHa
Herizneny. Erep
MHBECTULMIBIK,
)KO0OaHBIH
OacTaMallbIChIH A
OHIIIPICTIK KBI3MET
Toxipubeci Oornca
KoHEe ko00a o
YUIIH JKaHa OHIM
OHIpY i
Ke3aeMece,
TOyeKed
TOMEHIEHII.

Koba
KOMaHJaChIHBIH
KaJIBIITaCybIHA
MYKHST Oakpuiay
JKacay He, erep Oyi1
MYMKiH Oonmaca,
KOFap sl
0acKapyIIBLIBIK
Toyekenaepi Oap
KOOaHBI

Kap KbUIAH[BIPYIaH
Gac TapTy.

OHimMal eTki3yre
KeJiciMiaprrap
xKacay, MapKeTHHT
CTpaTeTusiChl MEH
KOCHApBIH d3ipIey.
OHimMIep MeH
KepCeTijeTiH
KBI3METTEPIi
JKapHaMasay >KoHe
irepinery.
XKobamap
nopTtdeninig
imiHge
pecypcTapasl Oypy.
BIHTAJIaHABIPBII
OKBITY XKYHeci.

A3zaiiTy: X00aHBI
Kap KbIIaHABIPY



11 Toyexen

12 Toyeken

13 Toyeken

14 Toyeken

15 Toyeken

OKIMIIIIIK
ToyeKemIep

dopc-Maxop
JKarannap

AKnapaTThIK
Kayimnci3 ik
ToyeKei

(AK)

3aHHaMalIBIK
ToyeKemep

T'eocasicu Toyekenaep

JKOHE KaJjarajiay OpraHIapbIHBIH
KigipTyi, ’X00aHBI iCKe achkIpy
OapbICBIHIA JTMLCH3HUIIAPIbl KalTa
pecimaeynai
KaJaraaaylbl-peTTeYIIrl

Tajam  €TETIiH

HOpMaJIap/IbIH 63repy TOYCKETi.

DKOHOMUKAJBIK (haKTopIap

AnaskThK. TexHOJOTusIapAbIH

apTra Kanybel. AK camaceiHaarsl
MIePCOHAN OUTIKTUTITiHIH TOMEHIITI.
AK asci3 cascatsl

OrnepanusuibiK, KbI3METKE TEpPic dcep

eTeTiH 3aHHAMaHBIH ©3Tepyi,
arbIMIaFbl 3aHHAMaHBIH
KeTiaipinmeyi

Ennmep apaceiHmarbl casicu e3apa
KapbIM-KaTBIHACTAPIBIH 63repyi

A3ailty

ITaccusTi
KaObIIIay

AzaiiTy

Azaiity

ITaccusri
KaObUIIay

Ne 12 xoceimma. Kei3meTTiH TyiiHAl KepceTKimTepi

Oipairi

(

MIpI.
TEHTE

KoMmnaHusiHbIH
KoMmmanusHbiH Hawmy
Hawmy KoMnanusHbIH Hdamy CTPATErusACHIHBIH ~ OnmeM
CTPATETUSACHIHBIH  CTPATETHsACHIHBIH MIiHIETI TYHiHITI
MaKCaThI KepceTKimTepi
TK)
A b B
1-6arsIT. OHAIpICTI SpTapanTaHABIPy
TK 1.
KomMmmmaausHBIH
OHIMII caryngaH

1.1. KopraHbICTBIK
MaKcaTTarbl

eHIMIEP

XKT
mporecine

(

TYCKEH Kipicrepi

KaJbIITACTBIPY
OeliCeHNI  KaThICy

2. YKoFraphl TEXHOJIOTHUSUITBIK OHIM

(HaKTBHI
MOHMEH)

Oacrayrrafra JeHid
OapiBIK pyKcat
Oepy-kemicy
KY>KaTTaMacChIHbIH
0OOJIYbIH TEKCepy
KaXeT.

Azaiity:
CaKTaHIIBIPY
Azaiity: AK
OOMBIHIIIA KEIIEeH I1
CascaTTBl CHTI3Y,
OKBITY
ic-mapanapberdH
KYprisy
Bbacramanapas
SHTI3yliH 3aHIBIK
aCTeKTINepiH
MYKHST TBICBIKTAY

XanbpIkapalblK
CayJlaHBIH CBIHU
OarpITTaphl YIIiH

KYKTepai
Ki0epymiH Oarama
OGaFrbpITTapBIH
azipiey
Keinnap OOMBIHIN
KOPCETKIIITEPAIH MaH1
Ec.enTey. 2018 xbut 2019 xt
anicTemeci
xocrmap Qakrt xocnap
I 1 2 3
KoMmaHusHBIH
eHIIinec
YHBIMIAPBIHBIH
OHIMJIepiH caTyaaH
TYCKEH

KipicTepiHiH
JKUBIHTBIK KoJIeMi (
2021
OacTanm KipicTig
TOMEHIEYI
KoMmnanms

KbBUIAAH - 36,2 71,4

AKTUBTEPIiHIH Oip
06JIriH aJaarsl
CaTyMCH
0aiiJIaHbBICTHI)

Enminec
yHBIMIapIbIH



KOPCETINEeTIH
KBI3METTED)
OHJIIPiCiH KEHEHUTY

1.2. Kocapnanran
KOHE a3aMaTThIK
MaKCaTTaFbl
OHIMIEP/II CaTyIbl
YIFalTy eceOiHeH
TYPaKTBUIBIKTHI
KaMTaMachI3 €Ty

1.3. MapkeTuHr
KOHE DKCIIOPTTHI
inrepinmery
(GYHKUUSACHIH
JAMBITY

eHOipici

3. KOT xenumey xoHe

JKaHFBIPTYIOaH TYCKEH KipicTi

apTTRIPY TK  1.1.

KoMnaHUSHBIH
Kazakcran
PecnyOnukachiHbIH o,
MalllMHa Kacay
OHIMI KeJIeMiHIeT1

yrteci
1. MyHnaii-ra3 MalIuHanapbeH
JKacay bl JaMBITy
2. Dmueprerukanplk Mammaa T K 2.
JKacay Ibl nambiTy KoMmaHusabH

3. KeumikTik MammHa acayasl Kajlbl TyCiMiHeH %
JaMBITY

4. Aybln mapyalIblUIBIFEI
MallIHaIapbIH )Kacay/Abl JaMbITy
5. CepBHCTIK KBI3MET KOPCETY

a3aMaTThIK
OHIMHIH yJeci

1. IlepcriekTHBAIBI HAPBHIKTAP/IBL,

OHIMIECP MEH KbI3METTEpIi

KOpCeTe OTHIPHIN, KBI3METTIH

GackIM OarbITTapbIH alKBIHAAY (

CTPATEeTHUSLIBIK KOKKHCK)

2. Imki >XoHE CHIPTKHI

HapBIKTapIbIH  KaKeTTUIITH

erKEH-TemKEWsIl 3epTTey JKOHE

9CKepH IKOHE a3aMaTThIK

MakcaTTarbl ©HIMJIEp MeEH

KBI3METTEPIiH OHTaMIIbI TK 3. Xanxnowr
ACCOPTHUMEHTIH KAJBIITACTHIPY TYCIMIeTi

3. Kocibu SKCHOPTTAaH %
KOMITaHHSJIAP/Ibl TAPTY eceOiHeH TYCETiH KipiCTiH
CHIPTKBI HAapBIKTa CcaTyabl  yieci
IaMBITYy

4. Opinrecrepai,

¢bpaHmM3anapIasl KOHE

TEeXHOJOTHUAIAP Bl

Ke3CH-Ke3eHMEH TapTy (OHIMHIH

HeMece

areHTTIK

HapBIKTHIH
OachIMIBIFBIHA colikec)
5. Tmki xoHEe XaJbIKapabIK

HapBIKTa OPEHATIH OH MMHLKIH
KaJIBIITACTHIPY

2-0aFrbIT. IHHOBAIUSIIBIK JaMy

OHIMIH caTyJaH

TYCKEH KipicTep

COMACBKIHBIH

Kazakcran

PecnyOnrkachiHbIH

MallliHa JKacay

OHIMIHIH KeJieMiHe

KaTBIHACKI 34 595
(2021 >xwpUTIAH
bacran
KOPCETKIIITIH
TOMEeH eyl
KoMmnaunus
aKTUBTEpiHiH Oip
OoIIiriH  ajijarsl
CaTyMeH
0aiIaHbICTHI)

EY Talbicw

COMACHIHBIH,

a3aMaTThIK

eHIMIEpIeH - 22% 17%
XUBIHTBIK EY¥

TaOBICEIHA

KaTBIHACHI

EY TabkIC
COMACBIHEIH
SKCIOPTTAaH

E ¥ KHUBIHTBIK
TaOBICHIHA

- 10% 8%

KaTbIHAChI



1. Xonguur BIIBIMBIHIA KOTI
2.1. HIsrrapsinaTela Neid

. OciiiH/I MHHOBAITMSUIBIK OPTAJIBIK
oHiMIEp MEH

S F3TKX K
KOpCETINETiH ( ) . ¥py
. 2. KpI3MeTKepaepal OKbITY JKOHE

KBI3METTEPAIH S

oJIapbIH OITIKTUIITIH apTTHIPY
WHHOBALUSUTBIIBIFBI L .

3. OmHmipicTik mpomecTepi
M e H .

uudpnanapipy ecebdinen 4.0
TEXHOJIOT USUIBIFbIH

WHpyctpust TEXHOJIOTHSAIAPBIH
apTTHIpY

€Hrizy

TK 4. Xannsl MuHoBanusmap bl
KipicTeH JaMBITyFa
MHHOBAIHSIAPIBI apHanfaH
JaMBbITyFa % HIBIFBICTAP
apHaJFaH 3ajail COMAaCBIHBIH
yueci XONAUHTTIH
KU BIHTBIK
KipicTtepiHe
KaTBhIHACHI

TK 5. Oxkygman OkynaH eTKeH

OTKEH HeMmece HeMece
OUTIKTINITIH OUITIKTINITIH
apTTHIpFaH Anam apTTHIpFaH
KOMITaHHS MeEH KOMITaHHUSI MEH
ETY ETY
KBI3METKEpIIePiHiH KBI3METKEpIIEPiHiH
CaHbl CaHbI

3-0arbIT. OHAIPICTIK AJICYETTi IaMbITY KSHE ONEPAIMSIIBIK THIMALTIKTI apTTHIPY

3.1. TexHHUKAIBIK
K OHE .

1. MmxeHepnik KOHCAITHUHT
TEXHOJIOTHSIIBIK

JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK ayIuT
>KapakTaHABIPYIbIH

. _.  OoiipIHIIa OomiMIe
KaXXeTT1 IeHreiin Py

KaMTaMachI3 €Ty

1. OHAOipicTIK  KOHE
OusHec-mpoIecTepai
nuGpIaHABIPY

2.  CrpaTerusnslK KoHE

OTIEPALMSUIIBIK KOCTIAPJIAY IbIH
UHTETpaluAIaHFaH KyHeciH

KYpy
3.2. Owupmipictik 3. IIeiFeiHABl OOJIEK €CEMKE
O31HJIK KYHHBIH aJy bl CHTIi3y
TOMEHCY1 4. Koimanap et
aBTOMATTaHABIPY
5. XKaogeikteiy TKXKK sxana
MOJeNiH eHTi3y
6. TMK KBICKApTy
7. CaThll adxyabl CaHATTHIK
Oackapynabl EHTi3y

8. Yremni enzipicTi eHTizy
4-6arpIT. ¥ UBIMIBIK TaMy

1. "Kazakcran uH>xuHupuHr" ¥K
" AK O0ocekere KabOinerTi
KoMmnaHusiap Kypynarsl ETY
YIIiH KY3BIPETTiTIK OPTAJIBIFBIHA
allHanyra
2. OHIIPICTIK KbI3METTI Oackapy
JKOHE YHBIMIACTBIPY >KYHeciH
TpaHchopmanusiay-06ackapyabH
JKaHa MOIEIIH CHTi3y
3. blHTanmaHgBIpyABIH JKaHa

THIC

TK 6. Opbip
50%-maH  actam
MY -narsl 50%-nan A ..
TO3y HeHreii Oap
MallliHallap MEH acTaM TO3y .
.. €HIIiJEeC
JKAOMBIKTAPIBIH ~ JICHIeHIMCH .
. WBIM Bl
to3y neHreii 50%- E¥Y canbl ¥ OH PABIH
canb1%

JaH apTbIK €MCC

TK 7. Tycimpaeri
©3iHIIIK KYHHBIH %
yJeci

O3iHIIK KYHHBIH
KipiCKe KaThIHACHI

94%

0,5%

100

90%



4.1. XOJIIUHITIH
6acKapbIMIBLIBIFBIH

apTTHIPY

4.2. XOoJIIWuHT
aKTUBTEpI
noptdeninin
peHTa0eIbATITIH
apTTHIPY

Ky#HeciH enrizy TK 8. Emnbex
4. Crangaprray MEH OHIMILTITIHIH
cepTHhHUKATTAYIBIH apTysl
OPTaJIBIKTaHABIPBUIFAH

GyHKIUSIIapBIH
5.  Ilpouectik-06arnapisi
Oackapyabl CHTI3y
6. KTK xommaHbICTaFBI KYyHeCiH
KeTinmipy

7. OKKO kypy (Oprak KpI3MeT
KOpPCETY OpTalbIFbl — KOCAJKBI
byHKIHUATAPABI
OPTaJIBIKTAH/BIPY)

KYLIEHTY

TK 9.
AXTHUBTEPAiIH
peHTa0CIbI1TIK

1. busHec opinTecrepai TapTy
2. bipneckeH KacimopsiHIap
N KOpCETKIUIiH
3. Koncoprmymaap Kypy

aptThIpy, ROA

5-0areiT. OpHBIKTHI JaMy

5.1. KopnopaTtusrik
MOAEHHUETTI
Kakcapry

5.2. TlepcoHanapIy
KaHaFaTTaHyBIH

apTTHIPY

5.3. EnbGex
Kayinci3miri MeH
eHOeKTi Kopray
IEHIeHiH JKOHE
OHIIPICTIH
JKOJIOTUSIIBIFBIH
apTTHIPY

1. Cepibaitiac XeMKOPJIBIKKA TK 10. Tomiminix
f<apcm mapanap )KeHleHCFI KOMMY HHKAT[HS
ic-mapanap KOCHAPBIH BPILY o vinininiy
KOHE icke ACBIPY Jopreiii

2. TpeHuHTTEpAI, KOPIIOPATHBTIK

OKBITY T, KaJapiapasl

poTamusAIay b,

TUMOWJITUHTTEP/II YHBIMIACTEIPY TK 11. Ilermimaep
apKbUTBl KOMaHIANBIK pPYXTHI

KaJBIITACTBIPY

Kabblgay
IeHreninme %
3. KemsmeTkepiepai KaObuigay oifeniepain yiecin
Ke3iHJe IeHACPIIK TCHrepiMAL  aprrhIpy
KaMTaMachI3 €Ty

1. KopropaTuBTiK IIapTTapra

K O I K 0 10
2. bI
Y y Kanpnapasig %

3. OleyMeTTiK TONTaMaHBI

TYpaKTamaybl
KakKcaprTy b o4

4. HR OofipIHIIA CTpATETHUSHEI

93ipIiey KOHE ICKE achIpy.

1. Omngipictik Kayincizgik TK 13.
OoMBIHITIA ic-mapamap OniM-KITIMHIH

JKOCTIAPBIH 93ipJIey JKOHE iCKe ~HOJIIK JeHIreii
acHpYy
Kayimnci3gikti  6ackapy
KYHeciH eHTi3y
3. Kacinopsianapna enOekTi
KOpFay JKeHIHAETI OHIpICTIK
KeHeCcTepAiH peJiH OeiceHmi
eHTi3y apTTeIpy. TK 14. "Xaceur"
4. DHeprus THIMALTIr GOHBIHING, TeXHONOTHATAPIBI

KOHC

%

MBEIH TeHTe

OHnipicTik
enim
JIEHreni

KoMmnaunwus
KipiciHIiH
KBI3METKEepIIep
CaHbIHA KATBIHACHI

KoMmaHusTHBIH
Ta3a HalIaChIHBIH
OHBIH aKTHBTEPiHE
KaThIHACHI.

0-gen 10 Oanra
IENIHrl  IMI9Kia
OoMBIHIIA
KbI3METKepJepre
cayaiHama
KYprizy
Oilennep
aTKapaThiH 0ACIIIBI
JayasbiMaap
CaHBIHBIH
0aCIUIBIIBIK
Jaya3sIMIapIbIH
JKaJbl CaHbIHA
KaTBIHACEHI

Kymeictan
LIBIFApbIIFaH
KbI3METKEpIIEpAiH
IITAaTTHIH OpTalla
KBUIIBIK CaHBIHA
KaTBhIHACHI

Komnanusana
OHJIIpicTeTI OJiM -
CaHBI

Onpuipicte "Kachul

"

TCXHOJIOTUAIap/Abl

537

3,1%

15%

9078

3,1%

21%

Menee
15%



OHBIH imriEge  "xacein"
TEXHOJIOTHSIIAPIBl  CHTi3y
OoMBIHITIA ic-mapamap
JKOCTIAPBIH d3ipJiey JKOHE icke
acepy,;

5. DKOJIOTHSAJIBIK MEHEIKMEHT
JKYHECIH eHri3y.

yuteci

6-0arpIT. Kap KBUTBIK OPHBIKTBLTBIK

6.1. Ownraiasl
OOPBIMITHIK
KYKTEMEHI
KaMTaMachI3 €Ty

Bopeimter Kalita
KapKbUIaHJBIPY JKoHe/HeMece
KaiTa KYPBIIBIMIAY
2. BIO[KeTTI TyphIC JKOCTIapiay
JKOHE KaTaH OpBIHIAY
1. Kazipri 3amaHfrbl eHIipicTepai

JIaMBITY, XKaHFBIPTY KOHE KYpYy
2. MammuHa ’xacayJpl AaMbITy

naganaHateld EY

TK 15. Bopsmteik
KYKTeMe

K03 puIHeHTI,
Bopem/EBITDA

RPN i
PenrabenpaimikTi TK 16. ROIC %
apTTHpY OacTaMambIIbIK . eTy

3. XKT >xocnapiayra jkoHe icke

aceIpyFa KaTbICy

4. Ipi camaapanblk xo0amapra

KaTbICy

KecTteHin xarachl

KepcerkimrepaiH xpuiaap OOWBIHIITA MOHI
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JKOocmap — JKocmap  Jkocmap  kocmap  JKocmap  Jkocmap  Jkocmap  Kocmap
5 6 7 8 9 10 11 12
1-6arbIT. OHAIpiCTI SpTapanTaHABIPy
59,3 54,6 41,2 41,8 48,8 53 60 68
4,8% 4,2% 3,1% 3,0% 3,4% 3,6% 3,9% 4,2%
20% 23% 24% 26% 28% 30% 33% 37%
9% 9% 2,9% 2,8% 2,8% 4% 6% 10%
2-0arbIT. IHHOBAIUSIIBIK JaMy
1% 1% 1,5% 2% 2% 3% 3% 4%
150 200 250 300 400 500 600 700
3-0arpIT. OHIIPICTIK AJICYETTi JAMBITY JKOHE ONEPAIMSIIBIK THIMIUTIKTI apTTHIPY
2 1 1 0 0 0 0 0
87% 85% 83% 82% 81% 80% 79% 78%
4-0arbIT. ¥ UBIMIBIK 1aMy
11 060 10 767 12 094 12 672 13 700 14 900 16 100 17 400
6% 4% 4% 4,3% 6% 8% 10% 10%
5-6arbIT. OpHBIKTHI AaMy
5 5 5 6 6 7 7 7
22% 23% 24% 25% 25% 26% 26% 27%

naiinanaHateld EY

10%

CaHBIHBIH JXXaJIIIbI
CaHbIHA KaTbIHAChI

BopslmTeig
EBITDA
KOpCeTKIilIiHe

KaTbIHAChI

NOPLAT

KOPCETKIIIiHIH

opTailla CajblHFaH -
KalnmuTalara

KaTbIHAChI

2028
J)Kocmap

13

78,7

4,7%

38%

14%

5%

800

77%

18 780

10%

28%

0,79 1,73

2029
xKocmap

14

86,6

5,0%

40%

15%

5%

800

76%

20290

10%

28%



15%-man  15%-man  15%-man  15%-man 10%-man  10%-man 10%-man 10%-gan 10%-gan 10%-man

KeM KeM KeM KeM KeM KeM KeM KeM KeM KeM
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
6-0arpIT. Kap KBUTBIK TYpaKTBIIBIK

3 2,7 2,5 1,9 1,7 1,6 1,5 1,3 1,2 1,2
2,7% 2,35% 2,5% 3,3% 4,5% 5,5% 6,5% 7,5% 9% 10%

No 13 koceimmia. Kazakctan PecyOnukachiabiH 2025 KbUTFa ICHIHT1 CTPATETHSIIBIK JaMy
’KOCTIAPBIHBIH TYHIH1 YIATTHIK MHAMKaTopaapsl 6ap "Kazakcran nrwxunupunr” ¥K" AK-HbiH
2020 - 2029 xpuinapra apHanras namy crparerusicbliblH KTK nexkoMno3unuscel

2025 xburra aeiinri CtpaTterusuislk sxocmapabiH 2020 - 2029 xputFa apHanfaH JaMy CTpPaTEeTHACHIHIA
HMHIUKaTOpIapbl ke3aenred Komnanusueig KTK

KommnaHus KacinOpbIHAAPHIHBIH €HOEK OHIMALTITIHIH KeMiHe

Enbek eniMaimiridig ecyi .
2 ece ecyi

Tayapmap MeH KepCeTUIeTiH KBI3METTepIiH

. . KomnaHusiHBIH TyciMiHIIE SKCIIOPT YJIECiH yiFaiTy — 1,5 ece
LIMKI3aTTHIK €MeC SKCIIOPTHIHBIH KeIeMi

F3TKX wmbirbicTapbiably yieci — KoMOaHMSHBIH Kajbl

F3:xTKO-Fa 9KOHOMHKACBHIHAFbI MIBIFBIHIAD .. o
KipicTepiHiH 5%-bl

. Enmrinec xoHe Toyennl yiHbIMAapAarsl MallMHAIAp MEH
Heri3ri kanurtanra HHBECTULIUIAP )
JKaOIBIKTapIbIH TO3Y JeHreii — 50%-naH apThIK

JKymeicer3apik aeHreiti (<4.9%) Kanpnapasin Typakramaysl - 10%-1an kem

Ne 14 xoceimma. Kazakcran PeciyOnukacer MHaycTpus skoHe HHPPAKYPBUIBIMIBIK JaMy
MuUHUACTPAITIHIH 2017 - 2021 xpuinapra apHaJIFaH CTPATErHsUIBIK >KOCIAPBIHBIH HbICAHAIIBI
unaukaropiapel 6ap "Kazakcran unxkunupunr' ¥K" AK-weiH 2020 - 2029 xbuigapra
apHanraH gamy crparerusicbliblH KTK gekomMno3unusacs
KP WHWIAM crparerusnblk sxocnapbiHblH  Kommanussaesig 2020 - 2029 xpuiFa apHaifadH gamy
HWHIUKaTOpIIapbl crparerusceinga kesaenaren KTK
KommaHusiHBIH ©HIM/II caTyAaH TYCKEH KipicTepiHiH ecyi - 2

MammHa xacay eHimzaepia enaipyain HKN
ecere

Onzeynri eHepKocim cajamapeiHOAFsl eHOek Kommanws KocimophIHOAPBIHBIH €HOSK OHIMIUNITiHIH ecyi 2
OHIMIUTITHIH HAKTHI 6CYi €CelIeH KEM

Onzeymi eHepkacimreri Herisri kKamurtanra EHminec jxoHe Toyenni yibIMaapaarbl MalluHauap MeEH
WHBECTHIUSUIAPIBIH 6Cyi JKaOIBIKTApIBIH TO3Y NMeHreii — 50%-1an acmaiast

OHepkacill cajanapblHia eHAIPICTIK 00beKTiIEp D S . ..
PR .. . KoMmnaHusa eHIipicTiK eiM-XITIMHIH HOJIIK JeHreii
Kay1ITUNI'THIH KaJIbl JCHTCHUIH a3anuTy

. .. . "Yacpu" TexHONOTHANAPABI TAalJaNaHATHIH EHIIIIecC
eH)IeyHIl OHCPKICIITIH SHEPTUSA ChIUBIMIABIIBIFI o .
yiteiMaapasie yieci — 100%

Neo 15 kocpimmia: "Kazakcran nmxuaupuar" ¥K" AK enmrinec yilbiIMaapblH 1aMbITY/IbIH
MEePCIIEKTUBAJIBI OAFBITTAPHI
"C.M. Kupos arsinnarsl 3aysiT" AK-nma kenm kabarThl 6acna ruiaTanapblH ©HAIPY/II

YUBIMAACTHIPY"

JKoba kem kabarTe! 0acna rraranapsi (XIIIT) (29 Oipiaik, OHBIH iHIIHAE TiKeJIeH aBTOMATTHI
9KCIIOHATTAy KOHJBIPFBICHI, PEHTICH COYJIENEeHYIH OaKbUIayIblH MHKPO(QOKYCTHI KyHeci,
TpadapeTTi Oacna mpuHTEpIepi koHEe T. 0.), Oacma IuIaTaJapblHa PaHOdIEMEHTTEPl OeTKi



KOBAHBIH,  monTaxnay Goitbiama xadnslk (15 Oipiik, OHBIH iIiHAE KYpaMaacTap/ibl OpHATY aBTOMATHI,

MAKCATBI OpHATBUIFaH KypaMaacTap MEH JoHEKepiey KOCBUIBICTaphlH MHCHeKusuiayFa apHanran AOK
XKyieci jkoHe T.0.), COHHai-aK METalAbl o] MEXaHWKAIBIK OHACYTe apHaiFaH a0k (5
OCBTIK (hpe3epItiK cTaHOKTap)

MHBECTULIA
KOJIEMI

MEP3IMI 2018 - 2020 xpuTHaps!

2 202 MITH. TEHTe

1.MmopTKa ToyenaiTikTi a3aity: 10 KT inmiHAe UMIOPT anMacy 20 MIIp/I. TEHIeJCH acTaMIbl
MEMJIEKET x y p a ¥ 1o &
YIIIH ©CEPI  2.Bromxkerke cambslk Teney: 10 okpin  imriHme 2  MIpA. TEHTEACH  acTaM.
3.XKanHa *yMBIC OPBIHAAPHIH KYPY — 17.

"C.M. KupoB arsingarsl 3ayeIT" AK-ma jxo00aHbI icKe achlpy ece0iHEH aKmapaTThl
KpUnTorpausablk KOpray KypajJapblH, KOpFajfaH TeneQoH anmnapaTTapblH ©HIIpY
MYMKIHAIT1 Tyaasl - 1000 Gipi./&KbL.

[lepcniexkTrBasibl OAFBIT KOMIBIOTEPJIEP MEH IIJIAHIIETTEP OH/IIPICIH YHBIMIACTHIPY, OHBIH
1II1HIe KOPFaJIFaH OPBIHIAY MYMKIHJIIT1 KapacThIPbLIAIbI.
"[Ierpomnasi ayblp MalnHa xacay 3aybIThl AK-HbI TEXHOIOTHSIIBIK )KaHFBIPTY"

1. Kapy->xapak 1meH ocKepH TeXHHKaHBIH Ka3ipri 3aMaHfbl TYPIIEPiH MIbIFapy HOMEHKIIATYPaChIH
KeHelTy xoHe Kaszakcran PecrnyOnukaceinbin Kapynasr Kymirepinme kapy-)kapakra TypraH

yarimnepnai KaHFBIPTY .
2. XanslK IIapyambsUIbEsl (MyHaii-ra3, SHEpreTHKa OHEPKACiOl) YIIIH IIBIFapbLIaTHIH OHIMHIL
JKOBAHBIH K LIapy. (my p P )Y p i H)
HOMEHKIIAT aCBH KEHEeHuT
MAKCATBI pRAaTyYP nenty
3. OHuipicTiK KyaTThl apTThIPY, UMIOPT AJIMACTBIPY JKOHE IKCIOPTTHIK AJICYETTI JaMBITY
makcateiHna "[IAM3" AK-HBIH JKeHENIeTiNreH IKOFaphl TEXHOJOTHUSIIBIK JTaMYHI.
’KobGa 39 6ipmik 101 MEXaHUKAIBIK OHJEY, TEPMISUIBIK OHJEY, 3€pPTXaHaIbIK-ChIHAK, OHBIH
iminge nudpibK OaraapiaManblK 0acKapblIaThiH >KaOABIKTAp CAThII alyAbl KO3ACHIi.
MHBECTULIVA
4 424 mnH. TEeHIre
KOJIEMI i
MEP3IMI 2018 - 2020 >xpuiapst

1.1. ImmopTka ToyenmmimikTi a3aity: 10 KpUT imiHge UMIopT anMacy 16,5 mupa. TeHremeH
MEMIJIEKET acTtaMpaBbl KYypawunmas.
YIIIH ©CEPI  2.2. bromxerke canelk Tedey: 10 >kpim  imiHme mamamMeH 7 MIpA. TEHTe.
3.3. XKymbic opeiHAapsiH Kypy — 100 amam.

KaHrbIpTy eHOCK KoHE yaKbITIIA IMIBIFBIHABI 25%-Fa AeiiH a3aliTyFa MYMKIHJIIK Oepei.
Kocimopein U xone R meprtabaubin amy ymin ASME crtannmaprrapsl OoliblHIIIA
ceptudukarraynan erti. Meprabanaapasl any 3aysiTka TIIO, KITO xone NCOC (HapbiK
CBIMBIMIBUIBIFEI 24,5 MIPA. TEHTe) CHSIKTHI ipl KOMIAHUSJIAP YIIIH KBUTY ajaMacy KoHE
CHIMBIMJIBLIIBIKTHI YKa0IBIKTAp IbI IIBIFAPYFa KOHE KOHJCYT€ MYMKIHJIIK Oepei.

Amnbiktama petinae: U mepTtabaH KbICBIMAAFBI bIIBICTAPALI (BLABICTAP, Ta3enaparopiap,
TOHA3BITKBIIITAP, KOJOHHAJBIK amnmnaparrap, >KbULy alIMacTBIPFBIIITAP) jKacayFa MYMKIHIIK
Oepeni. R MepTaGaHbl KOJIJIaHBICTAFbl KaOJIBIKThI JKOHAEYre MYMKIH/IIK Oepell (KbICBIMMEH
’KYMBIC ICTEHTIH ammaparrap).

CraunoHapiblK OypFbulay KOHIBIPFBUIAPEI OHAIPICIH UTEpy KOHE MOOWIIbA1 OypFbLIay
KOHJIBIPFBUTAPBIHBIH YK KOTEPTIIITITIH apTTHIPY; JAOHreJeK TicTepi Oap TICTI JOHFaiIak
OH/IIpiCl KOCTapJiaHy/aa.



"Tempic" AK-ma" kepaMOKOMITO3UTTI OPOHB/ABI IUIUTA OHAIPICIH JKOHE JKEKe KOpFay
KYpaJIJIapblH Oa/UTMCTUKANIBIK ChIHAY 3epTXaHadapbiH Kypy"

1. KepamMOKOMIO3UTTI OpOHBABI IUINTAa OHIIPY cajachlHAA KY3BIPETTUTIKTI KYpY.

JKXOBAHBIH
MAKCATBI 2. Xeke KOpraHBIC KypajJapblH OaJUTMCTUKAIBIK CBhIHAY 3epTXaHalapblH KYpy.
3. KepaMOKOMMO3UTTEH kacalifaH OYMbIMAap UMIOPTHIH aIMaCThIPY .
MHBECTHULMA
KOJIEMI 238,5 MIIH. TeHTe
MEP3IMI 2019 - 2020 xpu1Hapsl
1.IMmopTKa TOyenmmimiKTi a3afTy: 6 XKBUT IMIiHIE UMIIOPT anmMacy 7,8 Mipi. TCHreACH
MEMJIEKET YIIIIH acTawmpabsl KYypa#wumasl.
OCEPI 2.brogKeTke  CalBIK  TeJey: 6 xplm imiHme 364  MIH.  TEHTE.

3.Kympbic opeiHIapsH Kypy — 10 anam.
’KobGaHbI icke acklpy MbIHaFaH MYMKIHJIIK Oepei:
*butbiHa 20000 GipaiKTeH KeM eMec Meepe KepaMOKOMITO3UTTI OPOHB/IbI ITUTA
OHJIIPICIH YIBIMIACTHIPY;

OpOHBIBI )KUJICTTEP IIH OHIIPICTIK ©31HIK KYHBIH 7%-Fa a3auTy;
JalbIH OHIMIET1 Ka3aKCTaHbIK KAMTY YJIECIH apTThIPY;
TOXKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPIBIK KYMBICTAP MEH 0aUTMCTUKANIBIK CHIHAKTAP KYPTi3y.
"3enut" Opan 3aybiTl" AK naiibiHiamMma eHJIIpICIH KaHFBIPTY"

’KoOaHBIH Heri3ri MakcaTbl Cy CHBIMBIMIBUTBIFBI 250 TOHHAIaH acaThlH KeMeNepmi, Kyprak

canMarbl 600 ToHHAFa [EHiHTI )kaHa KITacThl KeMenepi skoHe 0acka za ipi rabapuTTi eHiMIepIi

JKOBAHBIH  merrapyapl urepy YIIiH JKYMBIC iCTeN TypraH JailblHAay OHIIPICIH JXKAHFBIPTY OOJIBII

MAKCATEBI T a 0 Bl T a O Bl
MarvHa-TepMHUKAIBIK KeCy, Tacla Kecy, adpasHBTIK OHJCY XKoHe 0acka Ja »aOJbIKTapabl

CaThIIl ally KocCIapjanyaa

VHBECTHLINA 215,9 muH. TeHr
KOJIEMI »7 M. TERTE
MEP3IMI 2018 - 2019 xbuinapst
1.Exbex OHIMOINITIH APpTTHIPY.
MEMJIEKET 2 .IIefeiHgap A 10%-ra azauTy.
YIIIH ©CEPI  3.Canblk »oHe Or0KETKE TOJICHETIH 0acKa Ja TOJEeMACPIIH YWIFAIOBL: 5 JKbUT immiHAe — 467 MITH
. TEHre.

XKocnapnanran KaHFBIPTY 3aybITTBIH JalbIHAAY YYaCKECIHJE TYNKUIIKTI OeJIIeKTep i
JTadbIHAAY 1Bl OKIIayJiayFa >KOHE Ma3faplbl KECy; MEXaHHMKAaJbIK I€XTa KHUCBIK ChI3BIKTHI
MIINHAL JaiblHAaMaIapAbl KeCy *oHE Oenriiey; TEXHOJOTHUSJIBIK KOCBHIMIIAIAP/IbI KECy;
TaHOanayabl JKary JKOHE T. 0. CHUSKTBI €HOCKTI KaXKeT €TETIH olepanusuiapibl 6ocaTyra
MYMKIHJIIK Oepel.

3aybITTa MPOTPECCUBTI TEXHOJOTUSIAPABI MakTalaHbIl, Ka3ipri TaHaa NIbFapbUIaThH "
bapc" xo0acbinbiH kemenepine xoHe FC-19 sxone "Aitbap" xoOamapblHbIH KaTepiiepiHe
KOHCTPYKTHBTI JKOHE TEXHOJIOTHSJIBIK JKaFbIHAH JKaKbIH >KOOamap/bl, COHAal-ak O0acka na
*)obasiap MeH OyHbIMAapIbl UTEPY MYMKIH/IITT Tak1a 60J1abl.

"Cement nHKMHUPUHT" AK TEXHOJIOTHAIBIK KAHFBIPTY "

OTKI3UITeH TeXHUKaJBIK ayauTke coaiikec "Pocoboponskcmopt" AAK (P®) KP KK
Kapy-»KaparblH/a TYpFaH OpOHJAJIFaH TeXHUKAHBIH OapIIbIK JKENiCiH )KaHFBIPTY KoHE )KOHJEY



KOBAHBIH callaChIHJaFbl KY3bIPETTEp OPTAIBIFBIH KYPYAbl; KUHAKTAYIIBl XOHE KOCAJIKBI OOIIEeKTepi
MAKCATBI OKIIAyJayAbl YJIFaWTy[bl; SKCIIOPTKA CaTy YVINIH TMalJaJaHbUIMANTBIH oCKepH MYJIKTI (
OpOHB]IBI TEXHUKAHEI) JKAHFBIPTY XKOHE )KOH/ICY MYMKIHIITIH )KOocHapiaya.

ggﬁg}?ﬁﬂﬂl/lﬂ 2 000 MutH. TEHTE
MEP3IMI 2019 - 2021 xpugapst

1.KP KK OpoHB/bI TEXHHKAHBI JKETKI3Y, )KOHJICY JKOHE JKAaHFBIPTY KaXKETTUIIIiH KaMTaMachi3
MEMJIEKET ;.I/IMH(;[pT amv}llacy: 9 Kbl imiHAEe UMOOPT anMacy 50 MIIpX. TEHreAeH acTaMIbl Kypauibl.
YUITH ©CEPI

3.bromxeTke camplKk Texey: 9 okbUT  imiHEAEe 2  MIpA. TEHTEOEH  acTaM.
4. 2KympIC opbIHOApHIH KYpy — 25 amaM.

KP KK >xabasikTay MIiHIETIH HICIIYMEH KaTap, KOCIMOPBIH OHAIPICIH KaHFBIPTY
TarchblpblCc OEpyLIIHIH ChI30anapbl OOMBIHINA CTAHAAPTTHI €MEC KaOJBIKTap MEH MeTasll
KYPBUIBIMJIAPBIH JailbIHAAaYyFa, KYII THAPABIUKACBIH >KOHJIEYTe, aybll IIapyallbUIbIFbI
TeXHHUKaJAphl, KO3FAITKBIIITAP, dKCKaBaTopiap, (PpOHTaNbAbl THUETIIITEp, OYJbI03epiiep,
Tay-KeH IaXTaJblK MallWHAJAp, YCaKTay *aOABIKTaphl YIIIH METAJ KYPbUIBIMIAphIHAH
xKacajaraH OYHBIMIapbl )KOHJIEYTE JKOHE JTaiiblHIayFa MYMKIH/IIK Oepei.

Kazipri Tanna "Cemert mHxuaupuHr”" AK-ma maiibiHganaThIH KOCAJIKBI OOJIIIEKTEP
aTayJIapbIHBIH CaHbl 2656 atayra jJieiiH ocTi, Oy 5754 aTayablH KalIbl KQXXETTUTITIHIH 46%-
BIH KYPaJIbI.

"Kazakcran aBuanusuiblk nHaycTpusicel”" JKIIC skyMbIc icTen TypFaH KOCIMOPHBIHBIH
MHHOBALMSUIBIK TEXHOJOrus1apelH Konaany menOepinae Skylark [-LEX ¥¥A kypacteipy

OHJIIPICIH YIUBIMJIACTHIPY KOHE OJapFa TEXHUKAJIBIK KbI3MET KopceTy"
- Skylark I-LEX ymxpimice3 yury anmaparrapbl (¥ ¥A) Kyilenepid kuHay eHAIpiciH
I a M Bl T Yy
KOBAHBIH - YYA-ra cepBHCTIK KbI3MET KOPCETY JKOHE JKOHJEY KbI3METTEePiHIH CIIEKTPiH KEHEHTy.
MAKCATBI - JXKeke Kazipri 3aMaHfBl TEXHOJOTHSUIAPABI d3IpJIey KOHE OJapAbl MPaKTHKAJIBIK
K O 1 O a HY
- ¥¥ A Tikenel caTy apKbUIbl KSCIIOPBIHHBIH KipiCTEpiH YIIFalTy.

WHBECTULA
KOJIEMI 1 118 MiH. TeHre
MEP3IMI 2019 - 2021 xbuinapst

1.mMmopTKa ToyenmainikTi azaity: 10 >KpUT immiHAe UMIOPT anMacy 15 Mipn. TeHreaeH
MEMJIEKET YHOIIH acTtaMngBsl KYypa#umasl.
OCEPI 2.bompxerke canblk Tesey: 10 okbur  iminge 1 225  MIH. TeHre.

3.KyMbICc OpBIHAAPBIH KYpY — 6 amaMm.

KP aymarpinnarel "Ka3zakcran aBuauusuiblk mHAycTpusichl” XXIIC enimine 2019 - 2024
kbpurnapra apHanrad KP KopranbICMUHIHIH OFOJDKETIHE COMKec pacTaifaH KaKeTTimik 20
KyHeHl Kypaiasl (op xyihene yiry anmapartapbibiH 4 Oipairi) Skylark [-LEX — xbuibina
TOPT KYHUEIIEH.

Skylark [-LEX ¥¥A KypacTblpy ©HAIPICIH KYPYMEH KOHE OJlapFa TEXHUKAJBIK KbI3MET
kopceTy ¥ ¥ A-HbI )KOHJICY J)KOHE OFaH KbI3MET KOPCETy YIIH JalbIHIAYIIIbI KOCIOPhIHIApFa
K10epy KaXeTTLIIr xKoFanaael. THICTI JaspiabIKTaH 6TKEH MEPCOHA armapaTTapIblH OapIIbIK
OMIPITIK UKl OOMBIHAA YIIIY PeCypChIH KAMTaMachl3 €TeIi.



"Toiabic" AK" TEXHOIOTUSIIBIK KaHFBIPTY"

ABHaNUSIIBIK OHIM JKETKI3yIIUIep il Ti30erinae 6eKiTy, Ky3bIpeTTUIIKTI apTThipy, PD-1a sxoHe
IIeTeNIiK aBHaTeXHHUKA OHIIPYIIiIepiHe aBHAIMSIIBIK TEXHUKAHBIH 0acKa Typi YIIiH eHIMIi
JKOBAHBIH  xetTki3y MYMKIHZITIH Kacay.
MAKCATEBI Koba 29 6ipmix >xaOABIK CaTHIN aTyAbl KO3AEHIi. HeTi3ri, MeTall eHIeY, TOKAPIBIK OHJIEY,
TePMISIIBIK, KYI0, aMOcOan eHzipic, 3D Momenbaey kaOabIFbl, COHAal-aK OarmapiiaMalibiK

KaMTbUIBIM
MHBECTULINA
KOJIEMI 3 068 MIIH. TeHTe
MEP3IMI 2020 - 2021 >xpuinapst

1. ImMmopTKa TOyenaiiKTi a3aifTy: 7 *bUI imriHae UMIopT anMacy 20 MIpA. TeHIeIeH acTaMIbl
MEMJIEKET & ¥ P @ # J o .

2.Bromxerke CalblK  TelJley: 7  XKBLI 1mIiHIe 1 133 MIJIH. TEHTE.
YIIIH OCEPI

3. Kympic OpBIHIAPBIH cakTay - 800-gen acTam ajgam.

4.2022 xpurra Kapai sKkcropT keseMiH keminae 20%-ra yiranTy.
Kacinopbin eHaipiciH KaHFBIPTY:
Martepuaiaapabl OHJEY KbUIAaMIbIFbIH 25 - 30%-Fa apTThIpyFa;
€HOEK CHIMBIMABUIBIFBIH a3aiiTy OOMBIHINA YHEMJIEY €Ce0lHEH OHIIPICKE KYMCAIaThIH
LIBIFBIH/IBI KBICKAPTYFa;
2022 xpUTFa Kapail IbIFapbUIaThIH apHaiibl OYMbIMIap MEH KOocapiaHFaH MaKCaTTaFrbl
OyHbIMIAp/IbIH HOMEHKJIATYPAChIH KEMiHJI€ 7 TIO3UIMsAFa KEHEUTYyTre MyMKIH/IIK Oepe/i.
"C.M. KupoB aTeiHaFbl MallivHa xacay 3aybIThl" AK kemenai sxaurpipTy"

OHIpICTI KaHFBIPTY, jKaHA WHHOBAIMSIBIK OHIIpiCTEp/i, jKaHa JKYMBIC OPBIHIAPBIH KYPY,
OHJIIpiCc KeJIeMiH KOHE HOMEHKIATYPaHbl YIFAUTy, ©TKi3y HapbIFbIH KeHEHTY, akcropT. 2025
JKBUTFA Kapail KeIIeH/Il )KaHFBIPTY )K00aChIH iCKe achIpy asKTairaH ke3zae 3aybIT 700 OipimikTeH

KOBAHBIH acTaMm apHaus Oy eM,
MAKCATBI 6 MBIH OipJIIKTCH acTaM a3aMaTThIK MaKCaTTarbl OYWBIMIAP/IbI IBIFApa aajbl KOHE 8§ MBIH
Oipiikke KYBIK KBI3MET KepceTe amanel.

’Koba 85 Oipmik Ka3ipri 3aMaHFBI CTAaHOKTap MEH >XaOABIKTap, OHBIH IMIiHOE CaHIBIK
OarmapnamainsiK 6ackapeiaTeiH 10 Oipitik caThII amyasl KO3Aeh .

MHBECTULIA
KOJIEMI

MEP3IMI 2021 - 2022 xpuigapsi

3 778 MIIH. TEHre

1.MmopTKa ToyemaiikTi a3aiTy: 10 5KBUT iIIHIE HUMITOPT anmMacy 4 MIIpJ. TEHIeACH acTaMIbl
MEMJIEKET x y p a ¥ 1o &
YIIIH ©CEPI  2.bromxerke camblk Teney: 10 oxeur  imiame 1 900 MiH. TeHremeH acrtam.
3. Kymbic opeiHAApEH KYpy — 400 agamMHaH apTHIK.

Kocimopbein eHIIpICiH KaHFBIPTY a3aMaTThIK ©HIMHIH MbIHaJal TYpJIepiH eHAIpyTe
MYMKIHJIIK Oepeni:
POTOPJIBI TYPAK;
OypFbuIay TOXKI;
caraJblK apMaTypa;
apHaiibl Kayllnci3iK TOCKaybUIbl, MOOMIIBJII KAYINCI3AIK TOCKAYBIIbl )KOHE €ypOTOFaH
KoHE T. O.
"Cemeil mammHa xxacay 3aybiThl" AK kemenai skanfpipTy"



KOBAHBIH OHJIIPICTI KAHFBIPTY, KaHa OHIIPICTEPIi KYPY, OHIIpIC KOJIEMiH )KoHE HOMEHKJIATypaHbI
MAKCATBI y 1n Fai#¥rTy
Koba cansr 48 Oipitik xaOABIK CATHIIT ATYAbI KO3ICSH]II.

MHBECTUII A
KOJIEMI 2 771 MutH. TeHTe
MEP3IMI 2020 - 2021 xpumgapst

1.Mmnoprtka ToyenaimikTi azaiity: 10 bl iliHAe UMIIOPT anMacy 3 MIIpI. TeHreieH
MEMJIEKET YIIIH actawMmnas Kypawms.
OCEPI 2. bromkeTke canbplKk Teiney: 6 kbl imiHAZEe 1 689 MIH. TeHremeH actam.

3.2Kymeic opeiHAapeiH Kypy — 90 anam.

KocimopsiH eHIpICIH )KaHFBIPTY:

TEMIP>KOJI BarOHJIAPBbIHBIH CEPINMeNIepiH MIbIFapy bl XKOJIFa KOIOFa;

HIBIFAPBUIATHIH aBTOMOOMITH TIpKEMETIEPIHIH JKeIICIH KeHENTyre MyMKIHIIK Oepei.

11bid

21bid

3SIPRI.org

42017 xpuirpl KP MemnekerTik 61opkeTiHiH aTKapbutybl, KP KapkpiMuHiIHIH caliThI

SHepexkes — "2019 — 2021 xpuinapra apHaiFad pecnyOaukanbiK 010 KeT Typans” 2018
xbUTFbI 30 Kapamagarel Ne 197-VI Kazakctan PecriyOnukacblHbIH 3aHBbI.

6J’son & Partners Consulting 6omkamsl, tadviser.ru

7Global Cybersecurity Index 2017

8Bruce Floersheim 3eprreyi, Ph.D., P.E., Onepanusanap xeninaeri nupexkrop, Wearable
Robotics Assoc., wearablerobotics.com
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