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«Цазакстан инжиниринг» (Kazakhstan 
Engineering) ¥лттык компаниясы» 
акционерлік когамыньщ корпоративтік 
баскару кодексін бекіту туралы

«Акционерлік когамдар туралы» Казахстан Республикасы Зацыныц 
36-бабы 1-тармагыныц 1-1) тармакдіасына, «Мемлекеттік мулік туралы» 
Казахстан Республикасы Зацыныц 182-бабыныц З-тармагына, «Казахстан 
инжиниринг» (Kazakhstan Engineering) Улттык компаниясы» акционерлік 
когамы Жаргысыныц 11-бабы 32-тармагыныц 2) тармацшасына жэне 
«К^укыктьщ актілер туралы» Казахстан Республикасы Зацыныц 65-бабы 
З-тармагына сэйкес, Б¥ЙЫРАМЫН:

1. Коса беріліп отырган «Казахстан инжиниринг» (Kazakhstan Engineering) 
Улттык компаниясы» акционерлік когамыньщ корпоративтік басцару кодексі 
бекітілсін.

2. Казахстан Республикасы Индустрия жэне инфракурылымдьщ даму 
министрініц 2022 жылгы 30 маусымдагы № 376 «Казахстан инжиниринг» 
(Kazakhstan Engineering) Улттык; компаниясы» акционерлік когамыньщ 
Корпоративтік баскару кодексін бекіту туралы» буйрыгыныц куші жойылсын.

3. «Казахстан инжиниринг (Kazakhstan Engineering)» улттык компаниясы» 
акционерлік когамыньщ Баскарма тѳрагасы К^азакстан Республикасыныц 
зацнамасында белгіленген тэртіппен осы буйрьщтан туындайтын кажетті 
шараларды кабылдасын.

4. Осы буйрьщтыц орындалуын бакылау жетекшілік ететін Кдзакстан 
Республикасыныц Ѳнеркэсіп жэне курылыс вице-министріне жуктелсін.

5. Осы буйрык «Кдзакстан инжиниринг» (Kazakhstan Engineering) Улттык 
компаниясы» акционерлік когамы жалгыз акционерініц шешімі болып 
табылады.

6. Осы буйрык кол койылган кунінен бастап кушіне енеді жэне таратылуга 
жатады.

Министрдіц
міндетін аткарушы акулов
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І^азакстан Республикасыньщ 
Ѳнеркэсіп жэне курылыс министр!

міндетін аткарудіынын
2025 жылпы

№ У тР  буйрыгымен бекітілген

«Кдзацстан инжиниринг» (Kazakhstan Engineering)» 
¥лттьщ компаниясы» акционерлік цогамыныц 

корпоративтік басцару кодексі

1-тарау. Жалпы ереже

1. Осы «Кдзадстан инжиниринг» (Kazakhstan Engineering) ¥лттьщ 
компаниясы» акционерлік цогамыныц корпоративтік басцару кодексі (будан эрі 
-  Кодекс) «Акционерлік кргамдар туралы» жэне «Мемлекеттік мулік туралы» 
Кдзадстан Республикасы Зацдарына, Кдзацстан Республикасы ¥лттьщ 
экономика министрініц 2018 жылгы 5 дазандагы №21 буйрыгымен бекітілген 
¥лттык; эл-аудат цорын доспаганда, мемлекет бацылайтын акционерлік 
догамдардагы корпоративтік баскдрудыц улгілік кодексіне сэйкес эзірленген 
жэне «Кдзацстан инжиниринг» (Kazakhstan Engineering) ¥лттьщ компаниясы» 
акционерлік цогамы (будан эрі -  Кргам) ішіндегі жэне басда да мудделі 
тараптармен кдтынастарда корпоративтік баскдру тэсілдерін айцындайды.

Осы Кодексте мынадай негізгі угымдар пай д аланы лады:
1) Жалгыз акционері -  К,азак;стан Республикасы Ѳнеркэсіп жэне курылыс 

министрлігі (будан эрі -  Министрлік), Кцгамныц 100% мемлекеттік акциялар 
пакетін иелену жэне пайдалану кудыгын жузеге асыратын, Кргамныц жогаргы 
органы болып табылады;

2) эріптестер -  ѳнім берушілер мен мердігерлер, бірлескен жобалардагы 
эріптестер;

3) Баскдрма -  алк;алы орган ретінде эрекет ететін Кргамныц атдарушы 
органы;

4) даму жоспары -  Кргамныц он жылдьщ кезецге арналган миссиясын, 
пайымын, стратегияльщ мацсаттары мен міндеттерін айцындайтын жэне 
негіздейтін кужат;

5) іс-шаралар жоспары -  Кргам цызметініц негізгі багыттарын жэне даржы- 
шаруашыльщ цызметініц бесжылдьщ кезецге арналган кѳрсеткіштерін 
айдындайтын кужат;

6) Директорлар кецесі -  Жалгыз акционерініц шешімімен оныц мушелерін 
сайлау арк;ылы калыптасатын, Кеогам мен Аткдрушы органныц цызметін жалпы 
баскдруга жэне бак;ылауга жауап беретін К^огамдагы баскдрушы орган;

7) еншілес уйым -  жаргыльщ капиталыныц басым бѳлігін Кеогам 
цалыптастырган зацды тулга;
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8) корпоративтік баскару -  Догамныц дызметін басдаруды жэне бакылауды 
дамтамасыз ететін жэне Жалгыз акционер мудделері ушін, Жалгыз акционер, 
Директорлар кецесі, Басдарма, Догамиыц ѳзге органдары мен мудделі тулгалар 
арасындагы дарым-датынастарды дамтитын процестер жиынтыгы. 
Корпоративтік басдару Догами ьщ курылымын да айдындайды, оныц кѳмегімен 
оныц мадсаттары, осы мадсаттарга дол жеткізу тэсілдері, сондай-ад дызмет 
нэтижелерін мониторингтеу жэне багалау белгіленеді;

9) корпоративтік одигалар -  Догам дызметіне елеулі эсер ететін, багалы 
дагаздарды устаушылар мен Догам инвесторларыныц «Багалы дагаздар рыногы 
туралы» Дазадстан Республикасы Зацыныц 102-бабында айдындалган 
мудделерін дозгайтын одигалар;

10) корпоративтік дадтыгыс -  Догам акционерлері мен органдарыныц; 
Директорлар кецесі мен Басдарма мушелерініц, Ішкі аудит дызметі 
басшысыныц, корпоративтік хатшыныц арасындагы келіспеушіліктер немесе 
дау;

11) корпоративтік хатшы -  Догамныц Директорлар кецесініц жэне (немесе) 
Басдарма мушесі болып табылмайтын Догамныц жумыскері, оны Компанияныц 
Директорлар кецесі тагайындайды жэне ол Догамныц Директорлар кецесіне есеп 
береді, сондай-ад ѳз дызметі шецберінде Догамныц Директорлар кецесініц 
отырыстарыныц дайындалуын жэне ѳткізілуін бадылайды, кун тэртібі 
мэселелері бойынша материалдар мен Догамныц Директорлар кецесініц 
отырысына материалдарды далыптастыруды дамтамасыз етеді, оларга дол 
жеткізудіц дамтамасыз етілуін бадылайды. Корпоративтік хатшыныц дузыреті 
жэне дызметі Догамныц ішкі дужаттарында айдындалады;

12) тиімділіктіц туйінді кѳрсеткіштері (индикаторлары) (будан эрі - ТТК) — 
Догамныц, Догамныц лауазымды адамдары мен жумыскерлерініц дызметі 
тиімділігініц децгейін сипаттайтын, олардыц дызметініц тиімділігін багалауга 
мумкіндік беретін кѳрсеткіштер. ТТК Догамныц даму жоспарыныц жэне/немесе 
іс-шаралар жоспарыныц дурамында Догам ушін бекітілетін не Догамныц эрбір 
жумыскері ушін сараланган турде бекітілетін жэне олардыц жоспарланатын 
жэне есепті кезецдердегі дызметініц нэтижелеріне сэйкес келетін сандыд мэні, 
оныц ішінде жылдарга бѳлінген мэні болады;

13) лауазымды адам -  Директорлар кецесініц, Атдарушы органныц мушесі;
14) мудделі тараптар -  зацнама нормаларына, жасалган шарттарга 

(келісімшарттарга) байланысты немесе жанама (досалды) турде Догам 
дызметіне, олардыц ѳнімдеріне немесе кѳрсетілетін дызметтеріне жэне осымен 
байланысты іс-димылдарга ыдпал ететін немесе олардыц ыдпалын сезінуі 
мумкін жеке тулгалар, заццы тулгалар, жеке немесе зацды тулгалардыц топтары; 
Жалгыз акционер, жумыскерлер, клиенттер, ѳнім берушілер, мемлекеттік 
органдар, еншілес жэне тэуелді уйымдар, облигацияларды устаушылар, 
кредиторлар, инвесторлар, догамдыд уйымдар, Догам дызметі жузеге 
асырылатын ѳцірлердіц халды мудделі тараптардыц негізгі ѳкілдері болып 
табылады;
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15) омбудсмен -  Котамныц Директорлар кецесі тагайындайтын адам, оньщ 
рѳлі ѳзіне жугінген К,огамныц жумыскерлеріне консультация беру жэне ецбек 
дауларын, кдцтыгыстарды, элеуметтік-ецбек сипатындаты проблемальщ 
мэселелерді шешуге, сондай-ак Котам жумыскерлерініц іскерлік эдеп 
катидаттарын садтауына жэрдем корсету болып табылады;

16) орньщты даму -  бул Котам ѳз кызметініц коршатан ортата, экономиката, 
котам Fa эсерін баскаратын жэне мудделі тараптардыц мудделерін сактауды 
ескере отырып шешім кабылдайтын кездегі дамуы. Орньщты даму болашак 
урпакты ѳз кажеттіліктерін канататтандыру мумкіндігінен айырмай, казіргі 
урпактыц кажеттіліктеріне жауап беруге тиіс;

17) тэуелді уйым -  егер баска зацды тулта (катысатын, басым) оныц дауыс 
беретін акцияларыньщ (катысу улесініц) жиырма пайызынан астамына не болса, 
зацды тулта тэуелді болып танылады;

18) тэуелсіз директор — Кртамныц улестес тултасы болып табылмайтын 
жэне ѳзі директорлар кецесіне сайланар алдындаты уш жыл ішінде ондай 
болматан (Котамныц тэуелсіз директоры лауазымында болтан жатдайды 
коспатанда), К°гамныц улестес тулталарына катысты улестес тулта болып 
табылмайтын; К,огамньІЧ лауазымды адамдарына батыныстылыты жок жэне ѳзі 
директорлар кецесіне сайланар алдындаты уш жыл ішінде осы тулталарта 
батынысты болматан; мемлекеттік кызметші болып табылмайтын; K,OFaM 
органдарыньщ отырыстарында Жалтыз акционер ѳкілі болып табылмайтын жэне 
ѳзі Директорлар кецесіне сайланар алдындаты уш жыл ішінде ондай болматан; 
Котамныц аудитіне аудиторльщ уйым курамында жумыс істейтін аудитор 
ретінде катыспайтын жэне ѳзі Директорлар кецесіне сайланар алдындаты уш 
жыл ішінде мундай аудитке катыспатан; сондай-ак Казахстан Республикасыныц 
зацдарында белгіленген ѳзге талаптарта сай келетін Директорлар кецесініц 
мушесі;

19) фидуциарлык міндеттемелер -  ѳзініц кэсіби кызметін баска тултаныц 
пайдасына жузеге асыратын кандай да бір тултаныц ѳзіне кабылдайтын 
міндеттемелері. Екі негізгі фидуциарлык міндеттеме бар: адалдык жэне акыл- 
парасаттылык. Адалдьщ міндеті мудделер кактытысы жатдайында осы міндеттіц 
субъектісі Котамныц муддесі ушін тана эрекет етуге тиіс болуынан кѳрінеді. Ѳз 
кезегінде, акыл-парасаттылык міндеті эдетте осындай жатдайда талап етілетін 
датдыларды, білім мен білікті колдантанда кѳрінеді.

Котамта катысты фидуциарлык міндеттемелермен байланыскан 
субъектілерге Котамныц Директорлар кецесініц мушелері, оныц жумыскерлері, 
сондай-ак ѳзге де мудделі тараптар жатады. Когамныц Директорлар кецесініц 
мушелерініц, оныц жумыскерлерініц, сондай-ак Жалтыз акционердіц К°гамныц 
бизнес-мумкіндіктерін ѳз муддесі ушін тана пайдаланута кукыты жок. Олай 
болматан жатдайда Котамта катысты адалдьщ міндеті бузылган болып табылады.

Осы Кодексте колданылатын ѳзге терминдер Казакстан Республикасыныц 
зацнамасында пайдаланылатын терминдер мен аньщтамаларта сэйкес келеді.
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2. Кргам кемінде уш жылда бір рет корпоративен баскаруга тэуелсіз багалау 
жургізеді, оныц нэтижелері Кргамныц интернет-ресурсында орналастырылады.

Кргамныц ішкі аудит кызметі корпоративтік баскару жуйесініц тиімділігіне 
талдау жургізеді.

Директорлар кецесі Жалгыз акционердін, кутулерін ескере отырып 
корпоративтік баскару жуйесініц тиімділігіне талдау жургізудіц кезецділігін 
айцындайды.

Корпоративтік баскаруды тэуелсіз багалаудыц жэне корпоративтік баскару 
жуйесініц тиімділігіне талдау нэтижелері Кргамныц жылдык есебінде ашылады.

3. Кргам осы Кодексті дауыс беретін акцияларыныц (катысу улестерініц) 
елу пайызынан астамы Кргамга тиесілі уйымдарга (будан эрі -  уйымдар) енгізуді 
усынады.

4. Когам жауапкершілігі шектеулі серіктестіктерге осы Кодекстіц 
«Жауапкершілігі шектеулі жэне цосымша жауапкершілігі бар серіктестіктер 
туралы» К,азацстан Республикасыныц Зацына цайшы келмейтін бѳлігінде 
ережелерін басшыльщца алуды усынады.

5. Кргам кызметті жузеге асыру кезінде мыналарды:
1) Когамны зацдыльщ цагидатын сактай отырып жэне жауапкершіліктіц 

тиісті децгейінде, ѳкілеттіктердіц аражігін ажырата отырып, есептілік жэне 
тиімділік цагидатында баскаруды;

2) тэуекелдерді баскару жуйесін жэне ішкі бацылауды;
3) мудделер кактыгысын болдырмауды камтамасыз етеді.
6. К^огамныц осы Кодекстіц орындалуын бакылауды Когамныц 

Директорлар кецесі жузеге асырады. Корпоративтік хатшы осы Кодекстіц 
тиісінше сацталуы мэселелері бойынша мониторинг жургізеді жэне Кргамныц 
Директорлар кецесі мен Атцарушы органына консультация береді, сондай-ац 
жыл сайынгы негізде оныц цагидаттары мен ережелерініц сакталуы/сакталмауы 
туралы есепті цалыптастырады.

Кейін бул есеп Директорлар кецесініц Аудит жѳніндегі Комитетініц 
царауына шыгарылады, оны Директорлар кецесі бекітеді жэне Кргамныц 
жылдьщ есебініц курамына косы лады.

7. Осы Кодекстіц ережелерін сацтамау жагдайлары Когамдагы 
корпоративтік басцаруды одан эрі жетілдіруге багытталган шешімдер цабылдай 
отырып, Кргамныц комитеттері мен Директорлар кецестерініц отырыстарында 
царалады.

2-тарау. І^огамньщ корпоративтік баскару катидаттары

8. Кеогам корпоративтік баскаруды Кргам кызметініц тиімділігін арттыру, 
транспаренттілікті жэне есептілікті камтамасыз ету, оныц беделін ныгайту жэне 
оныц капитал тарту шыгындарын тѳмендету куралы ретінде карайды. 
Корпоративтік баскару жуйесі К,огамныц органдары, лауазымды адамдары жэне
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жумыскерлері арасында ѳкілеттіктер мен жауапкершіліктін, аражігін ажыратуды 
кѳздейді.

9. Кргамныц корпоративтік басцаруы эділдік, адалдьщ, жауапкершілік, 
ашьщтык, кэсіпцойлык; жэне кузыреттілік негізінде курылады. Корпоративтік 
басцару курылымы Квотам цызметіне мудделі барльщ адамдардыц куцьщтары мен 
мудделерін курметтеуге негізделеді жэне Кргамныц табысты цызметіне, оныц 
ішінде кундылыгыныц ѳсуіне, каржылык турактылыгы мен кірістілігін колдауга 
ьщпал етеді.

10. Осы Кодекстіц негізін цалайтын цагидаттар:
ѳкілеттіктердіц аражігін ажырату кагидаты;
Жалгыз акционердіц куцьщтары мен мудделерін цоргау цагидаты;
Директорлар кецесі мен Басцарманыц Когамды тиімді басцару цагидаты;
орньщты даму кагидаты;
тэуекелдерді басдару кагидаты, ішкі бацылау жэне аудит;
корпоративтік кактыгыстар мен мудделер какдыгысын реттеу кагидаты;
Кргамныц кызметі туралы аппаратный; ашьщтыгы жэне оны ашудыц 

объективтілігі кагидаты болып табылады.
Кргамды баскарудыц аталган кагидаттарынан ауытку осы Кодекстіц ПО 

тармагына сэйкес тиісті тусініктемелер беруді тал ап етеді.
11. Кргамныц корпоративтік басцару курылымы шецберінде Кргамныц 

органдары арасында міндеттерді болу айцындалады, корпоративтік басцару 
процестерініц жуйелілігі мен дэйектілігі камтамасыз етіледі.

12. Осы Кодексте мазмундалган корпоративтік басцару кагидаттарын 
басшылыкка алу Кргамныц цызметіне объективті талдау жургізу жэне 
талдаушылардан, царжы консультанттарынан жэне рейтингтік агенттіктерден 
усыныстар алу ушін тиімді тэсіл куру га жэрдемдеседі.

3-тарау. Ѳкілеттіктердін аражігін ажырату кагидаты

13. Жалгыз акционердіц, Директорлар кецесініц жэне Басцарманыц 
кукьщтары, міндеттері мен ѳкілеттіктері Казахстан Республикасыныц 
колданыстагы зацнамасына сэйкес айкындалады.

14. Министрлік мудделер цацтыгысын болгызбау мацсатында Кргамныц 
Жалгыз акционері ретіндегі ѳз ѳкілеттіктерініц жэне мемлекеттік функцияларды 
орындаумен байланысты ѳкілеттіктерініц аражігін ажыратады. Мемлекеттік 
орган тиісті саланыныц жэне/немесе ѳцірдіц дамуын ынталандыруды ескере 
отырып, КДгамныц узак мерзімді кунын (кундылыгын) улгайту мацсатында 
Е^огамныц Жалгыз акционерініц функцияларын жузеге асырады.

15. Кеогам ѳз цызметін ѳзініц негізгі (бейінді) кызметі шецберінде жузеге 
асырады. Кдізметтіц жаца турлерін жузеге асыру К^азацстан Республикасыныц 
Кэсіпкерлік кодексімен реттеледі.
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16. Догамда активтердіц оцтайлы к^рылымы жасалады, олардьщ курылымы 
мен ¥Йымдьщ-ь^ьщтьщ нысаны жецілдетіледі.

Кеогам жаца уйымдар курган кезде басымдьщ берілетін уйымдык-кукьщтык 
нысан жауапкершілігі шектеулі серіктестік болып табылады. Ѳлеуметтік- 
экономикалык міндеттерді іске асыру ушін бюджеттен тыс инвестицияларды 
тарту бойынша инвестициялык жобалар мен каржылык операцияларды іске 
асыру аркылы мемлекет активтерін улгайтуга болатын ѳндірістік-каржылык 
компаниялар акционерлік котам нысанында курылады.

Квотам жауапкершілігі шектеулі серіктестік нысанында уйым курган кезде, 
Жаргыда кѳзделген жагдайларда катысушы (катысушылар), жауапкершілігі 
шектеулі серіктестік байкау кецесін жэне (немесе) тексеру комиссиясын 
(ревизорды) куруы мумкін.

17. Министрлік Жалгыз акционер ретінде Догамды баскаруга «Акционерлік 
когамдар туралы» Казахстан Республикасы Зацында кѳзделген Жалгыз 
акционердіц ѳкілеттіктерін іске асыру аркылы гана катысады.

18. Жалгыз акционердіц функцияларын жузеге асыратын Министрлік 
Догамныц Директорлар Кецесініц кызметінде олардыц стратегиялык басшылык 
ету жэне Догам Баскармасыныц кызметін бакылау функцияларын тэуелсіз жэне 
объективті орындауын камтамасыз ету максатында толык операцияльщ 
дербестікті береді.

Догам Баскармасы жэне Баскарма Тѳрагасы ѳз кузыреті шегінде шешімдер 
кабылдау жэне іс-кимылды жузеге асыру кезінде толыгымен дербес жэне 
тэуелсіз болады.

Догам Дазакстан Республикасыныц зацдарында кѳзделмеген Догамныц 
жэне еншілес уйымдардыц жедел (агымдагы) кызметіне мемлекеттік органдар 
тарапынан араласу жагдайлары туралы Директорлар кецесі мен Жалгыз 
акционерді эр токсан сайын хабардар етеді.

Директорлар кецесі кажет болган жагдайда Жалгыз акционерге мундай 
жагдайлардыц алдын алу жѳнінде усыныстар енгізеді.

19. Догамныц, уйымныц, Жалгыз акционердіц жэне мудделі тулгалардыц, 
сондай-ак нарыкка катысушылардыц арасындагы мэмілелер мен карым- 
катынастар Догамныц негізгі міндеттерініц бірі Дазакстан Республикасыныц 
белгілі бір салаларын дамыту жѳніндегі мемлекеттік саясатты іске асыру немесе 
іске асыруга жэрдемдесу болып табылатын жагдайларды коспаганда, Дазакстан 
Республикасыныц колданыстагы зацнамасы шецберінде жэне нарьщта эділ 
бэсекелестікті колдау максатында коммерциялык негізде жузеге асырылады.

20. Догам ѳзініц экономикалык кызметін нарьщтьщ жагдайларда 
каржыландыруды жузеге асырады. Атап айтканда, карыздьщ жэне акционерлік 
каржыландыруга кол жеткізуге катысты шарттарга сэйкес:

1) Догамныц барлык нарыкка катысушылармен (оныц ішінде каржылык 
жэне каржылык емес уйымдармен) карым-катынастары Догамныц негізгі 
міндеттерініц бірі Дазакстан Республикасыныц салаларын дамыту жѳніндегі



8

мемлекеттік саясатты іске асыру немесе іске асыруга жэрдемдесу болып 
табылатын жагдайларды цоспаганда, коммерцияльщ негізге гана суйенеді;

2) экономикальщ цызметті жузеге асыру шецберінде К°гам цандай да бір 
жанама царжыльщ цолдаудан пайда кѳрмейді, бул Казахстан Республикасыныц 
зацнамасында кѳзделген жагдайларды цоспаганда, жекеше бэсекелестер 
алдында артьщшыльщтар береді. К,огампыц экономикальщ цызметі ушін 
ресурстар (мысалы, энергия, су ресурстары немесе жер учаскелері) жекеше 
бэсекелестерге усынылатындармен салыстырганда цолайлы багамен жэне 
шарттармен берілмеуге тиіс;

3) Когамныц экономикальщ цызметіне цатысты операциялык жагдайларды 
ескере отырып белгіленетін пайда нормалары бэсекелес жеке кэсіпорындар 
алатын нэтижелерге сэйкес келеді;

4) Когам мен еншілес уйымдар Кеогам мен еншілес уйымдар цызметініц 
багыттары бойынша ѳнеркэсіптік-ииновацияльщ, элеуметтік-экономикальщ 
жэне ѳзге салалардагы мемлекеттік саясаттьщ негізгі багыттарын ескере отырып, 
элеуметтік мацызы бар жэне ѳнеркэсіптік-инновацияльщ жобаларды іске 
асыруга цатыса алады.

Мемлекеттік саясаттыц мацсаттарына цатысты шыгыстар туралы аппарат 
Когам мен еншілес уйымдардыц интернет-ресурстарында ашылады.

21. Кеогам уйымдастырушы ретінде мемлекеттік сатып алуга кдтыскан кезде 
цолданылатын рэсімдер бэсекелестікті цолдауга, кемсітушілікке жол бермеуге, 
ашьщтыкты цамтамасыз етуге негізделеді эрі «Мемлекеттік сатып алу туралы» 
жэне «Квазимемлекеттік сектордыц жекелеген субъектілерініц сатып алуы 
туралы» К,азак;стан Республикасы зацдарыньщ талаптары ескеріле отырып 
жургізіледі.

22. Министрлік пен Кеогам арасындагы ѳзара царымщатынас (ѳзара іс- 
цимыл) корпоративтік баскару цагидаттарына сэйкес К^огамньщ Директорлар 
кецесі жэне/немесе Аткдрушы органы арцылы жузеге асырылады. Кргамнын, 
Директорлар кецесі тѳрагасыныц жэне Басцарма Тѳрагасыныц рѳлі мен 
функцияларыныц аражігі Кеогам кужаттарында ажыратылады жэне бекітіледі.

Жалгыз акционердіц цызметі, мемлекеттік органдар ѳкілдерініц Кргамньщ 
Директорлар кецесіне мушелігі шецберіндегі ѳзара ісщимылга жатпайтын 
мемлекеттік органдар мен Кргам арасындагы ѳзара іс-цимыл Казахстан 
Республикасыныц цолданыстагы зацнамасы шецберінде гана жузеге асырылады.

Когам Жалгыз акционер ретінде министрлікке жэне КДгамныц Директорлар 
кецесіне «Акционерлік цогамдар туралы» Кдзацстан Республикасы Зацына, 
Когам Жаргысына сэйкес Когамныц кызметі туралы акпаратты ашады жэне 
мудделі тулгалар алдында Когам мен еншілес уйымдар цызметініц ашьщтыгын 
цамтамасыз етеді.

Когамныц жэне еншілес уйымдардыц мемлекеттік органдарга акпарат, 
оныц ішінде есептер усынуы Казахстан Республикасыныц зацнамасында 
кѳзделген жагдайларда жузеге асырылады.

23. Когамныц корпоративтік басцару жуйесі мыналардыц:
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1) Жалгыз акционердіц;
2) Директорлар кецесініц;
3) Аткарушы органньщ;
4) мудделі тараптардыц;
5) Жаргыга сэйкес айкындалатын ѳзге де органдардыц арасындагы ѳзара 

карым-катынастарды кѳздейді.
Кргам органдар туралы ережелерді (егер мундай ережелер Кргамныц 

Жаргысында кѳзделмесе) жэне курылымдьщ бѳлімшелер туралы ережелерді, 
сондай-ак лауазымдык нускаульщтарды бекітеді. Осы кужаттардыц 
ережелерініц садталуы корпоративтік баскару процестерініц жуйелілігі мен 
дэйектілігін камтамасыз етеді.

24. Кргам акционердін; (катысушыныц) функцияларын іске асыру аркылы, 
сондай-ак директорлар кецестері/бай кау кецестері аркылы еншілес жэне тэуелді 
уйымдардыц жаргыларында жэне осы Кодексте айцындалган тэртіппен еншілес 
жэне тэуелді уйымдарды баскарута, каты сады.

25. І\Огам жыл сайын Директорлар кецесініц тѳрагасына жэне К,огамныц 
Директорлар кецесінде (бакылаушы кецесінде) ѳкілдеріне алдагы каржы 
жылына арналган акционердіц кутілімдерін жібереді.

26. ¥йымдардыц директорлар кецестері/байкау кецестері ѳз кузыретініц 
шецберінде шешім кабылдауда уйымдардыц жаргысында белгіленген толык 
дербестікке ие болады.

27. Кеогам уйымдардыц туракты дамуын камтамасыз ету максатында 
еншілес уйымдар ушін бірыцгай есепке алу саясатын, эдістемелік усынымдарды 
жэне корпоративтік стандарттарды калыптастырады жэне бекітеді.

¥йымдарда Кеогам бекіткен ішкі аудит саласындагы корпоративтік 
стандарттарды жэне ішкі бакылау жуйесін колдану туралы шешімді кѳрсетілген 
стандарттардыц еншілес жэне тэуелді уйымдар кызметініц ерекшелігіне 
сэйкестігініц камтамасыз етілуін ескере отырып, уйымдардыц директорлар 
кецесі/байкау кецесі кабылдайды.

І^огамныц Аткарушы органы жэне уйымдардыц атцарушы органдары 
уйымдардыц директорлар кецесініц бекітуі ушін жіберілетін уйымдардыц іс- 
шаралар жоспарларыныц Когамныц даму жоспарына жэне/немесе іс-шаралар 
жоспарына сэйкестігін камтамасыз етеді.

Кргам Баскармасы даму (іс-шаралар) жэне орньщты даму жоспарларыныц 
мэселелері бойынша уйымдардыц аткарушы органдарымен туракты диалогта 
болады. Бул ретте Кеогам уйымдардыц аткарушы органдары жауапты болатын 
уйымдардыц жедел (агымдагы) кызметіне араласуга жол бермейді.

Кргам, уйымдар мен олардыц лауазымды адамадары К^огамныц жэне 
уйымдардыц узак мерзімді кунынын ѳсуін жэне олардыц орньщты дамуын, 
тиісінше, кабылданатын шешімдерді жэне эрекет/эрекетсіздікті Кдзакстан 
Республикасыныц зацнамасында жэне Кеогам мен уйымдардыц ішкі 
кужаттарында белгіленген тэртіппен камтамасыз етеді.
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Догамныц Басдармасы стратегия жэне орньщты даму мэселелері бойынша 
уйымдардыц атдарушы органдарымен ѳзара іс-димыл жасайды. Бул ретте Кеогам 
еншілес уйымдардыц атдарушы органдары жауапты уйымдардыц жедел 
(агымдагы) кызметіне араласпайды.

Кргамныц Басдармасы мен уйымдарыныц атдарушы органында 
усынылатын эйелдер саны атдарушы органдар мушелерініц жалпы саныныц 
кемінде отыз пайызын дурайды.

28. Кргамныц негізгі стратегиялыд міндеттерініц бірі Кргамныц узад 
мерзімді дуныньщ ѳсуін жэне орныдты дамуын дамтамасыз ету болып табылады, 
бул олардыц даму жоспарларында жэне/немесе іс-шаралар жоспарларында 
кѳрініс табады. Барлыд дабылданатын шешімдер мен іс-димылдар даму 
жоспарына жэне/немесе іс-шаралар жоспарына сэйкес деледі.

Кргам мен Басдарма дызметініц тиімділігін багалаудыц негізгі элементі 
ТТК жуйесі болып табылады. Жалгыз акционер Директорлар кецесіндегі ѳз 
ѳкілдері ардылы (не жазбаша хабарлама ардылы) стратегиялыд багдарларды 
жэне ТТК бойынша ѳз дутулерін жылдарга боле отырып білдіреді.

ТТК-ке дол жеткізу мадсатында К,огам «Мемледеттід мулік туралы» 
Казахстан Республидасыныц Зацыца сэйдес даму жоспарын жэне/немесе іс- 
шаралар жоспарын эзірлейді.

Кргамныц іс-шаралар жоспары оныц даму жоспарын іске асыру мадсатында 
эзірленеді. Іс-шаралар жоспарыныц ТТК-сі даму жоспарыныц ТТК-сіне, оныц 
ішінде мэндері бойынша сэйкес келуге тиіс.

Догамиыц ТТК-ге дол жеткізуін багалау жыл сайынгы негізде жузеге 
асырылады. Бул багалау Басдарма Тѳрагасы мен мушелерініц сыйадысына эсер 
етеді, оларды дайта сайлау дезінде назарга алынады, сондай-ад оларды 
атдаратын лауазымынан мерзімінен бурын шеттету ушін негіздердіц бірі болып 
табылады.

Даму жоспарында жэне/немесе іс-шаралар жоспарында белгіленген 
мадсаттар мен міндеттерге дол жеткізуді багалау мадсатында уйымдарга 
мынадай процестер ардылы ТТК белгіленеді:

1) Догам диредторлар децестеріндегі/байдау кецестеріндегі ѳз ѳкілдеріне 
жоспарланган кезецге арналган уйымдардыц нысаналы ТТК бойынша ѳз 
кутулерін жібереді, олар оны еншілес уйымдардыц директорлар 
кецестерініц/байдау кецестерініц дарауына енгізеді;

2) уйымдардыц директорлар кецестері/байдау кецестері дарауы жэне 
талдылауыныц дорытындылары бойынша ТТК тізбесі мен нысаналы мэндері 
бедітіледі, олар он жылдыд кезецге арналган тиісті даму жоспарларын 
жэне/немесе бес жылдыд дезецге арналган іс-шаралар жоспарларын эзірлеу ушін 
уйымдардыц атдарушы органына жетдізілетін;

3) уйымдардыц іс шаралар жоспарын еншілес уйымдардыц диредторлар 
кецестері/байдау кецестері бекітеді.
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29. Догам уйымдардыц даму жоспарларын жэне/немесе іс-шаралар 
жоспарларыньщ эзірлеудіц, бекітудіц, сондай-ак олардьщ іске асырылуын 
мониторингтеудіц жэне багалаудыц бірыцгай кагидаларын бекітеді.

Догамныц Атдарушы органы уйымдардыц даму жоспарларыныц 
жэне/немесе іс-шаралар жоспарыныц жэне ТТК орындалуына мониторинг 
жургізеді.

Мониторинг нэтижелері жэне іс-шаралар жоспарынын; орындалуы туралы 
есептер Догамныц кужаттарында айдындалган тэртіппен кызметті жоспарлау, 
мониторингтеу жэне багалау жѳніндегі Догамныц акдараттык жуйесіне 
енгізіледі.

30. Догамныц Директорлар кенесі ѳзініц тобына кіретін барльщ занды 
тулгалардыц б ас кару тиімділігін, узак мерзімді кунныц ѳсуін жэне орныкты 
дамуын камтамасыз етеді. Операциялык тиімділікті арттыру, есептіліктіц 
сапасын жаксарту, корпоративтік мэдениет пен эдептіц жаксартылган 
стандарттары, ашьщтьщ жэне айкындык, тэуекелдерді азайту, ішкі бакылаудыц 
тиісті жуйесі Догам тобындагы тиімді басдару нэтижелері болып табылады.

Когамныц Директорлар кецесі барлык топты тиімді баскару жэне онын 
жумыс істеу ушін Жалгыз акционердіц алдында жауапты орган болып табылады 
жэне топты баскарумен катысты шешімдер кабылдайды.

Догамдагы корпоративтік баскару жуйесі:
1) топта баскару жуйесініц, аражігі ажыратылган ѳкілеттіктердіц жэне 

шешімдер кабылдау процесініц болуын, функциялар мен процестердіц 
кайталануыныц болмауын;

2) жоспарлауга, мониторингтеуге жэне бакылауга, нэтижелілікті багалауга 
жэне тузету іс-кимылдарын колдануга катысты бірыцгай тэсілдерді айкындау 
бѳлігінде де бірыцгай стандарттарды, саясат пен процестерді;

3) топтыц кызметіне катысты сапалы акпаратка колжетімділікті;
4) топ тэуекелдерін тиісінше баскаруды камтамасыз етеді.
Догам кейбір функцияларды орталыктандыруды камтитын топты 

баскарудыц ьщтимал баска да тетіктерін кабылдауы мумкін.
Догамдагы корпоративтік баскару жуйесі жэне шешімдер кабылдау процесі 

Догамныц да, сол сиякты оныц тобына кіретін уйымдардыц да Жаргысында мен 
Кужаттарында регламенттеледі.

4-тарау. Жалгыз акционердіц кукыцтары мен мудделерін цоргау
кагидаты

31. Догам «Акционерлік когамдар туралы» жэне «Мемлекеттік мулік 
туралы» Дазакстан Республикасы Зацдарында жэне Догам Жаргысында 
кѳзделген Жалгыз акционердіц кукыктарыныц іске асырылуын камтамасыз 
етеді. Жалгыз акционердіц кук;ыктарын сактау Догамга инвестициялар тарту 
ушін негізгі шарт болып табылады.
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Кргамда корпоративтік басдару Жалгыз акционердіц кудыцтары мен зацды 
мудделерін доргауды жэне дурметтеуді дамтамасыз етуге негізделген жэне 
Кргамныц тиімді дызметіне, оныц ішінде К^огамныц узад мерзімді дуныныц 
ѳсуіне, оньщ даржылыд турадтылыгы мен пайда табуын долдауга багытталган.

5-тарау. Жалгыз акционердіц кудыдтарын дамтамасыз ету

32. Кргам Жалгыз акционердіц дудыдтарын, оныц ішінде:
акцияларды иелену, пайдалану жэне оларга билік ету дудыгын;
«Мемлекеттік мулік туралы» Кдзадстан Республикасы Зацында, 

«Акционерлік догамдар туралы» Кдзадстан Республикасы Зацыныц 36-бабында 
жэне/немесе Кеогам Жаргысында кѳзделген тэртіппен Кцгамды бас дару га датысу 
жэне Директорлар Кецесін сайлау дудыгын;

Кргам пайдасыныц улесін (дивидендтерін) алу дудыгын;
Кеогам таратылган кезде оныц активтеріндегі улесті алу дудыгын;
Кргамныц кызметі туралы аппарат алу, оныц ішінде К^огамныц Жалгыз 

акционері айдындаган немесе Кргамныц Жаргысында айдындалган тэртіпте 
Кргамныц каржылык есептілігімен танысу дудыгын;

Кргамга ѳз дызметіне датысты жазбаша сурау салумен жугіну жэне Кргам 
Жаргысында белгіленген мерзімде дэлелді жэне тольщ жауаптар алу дудыгын;

Догамныц тіркеушісінен немесе номиналды устаушыдан ѳзініц багалы 
дагаздарга меншік дудыгын растайтын узінді кѳшірмелер алу кукыгын;

Кеогам органдары дабылдаган шешімге сот тэртібінде дау айту дудыгын;
«Акционерлік догамдар туралы» К^азадстан Республикасы Зацыныц 63 жэне 

74-баптарында кѳзделген жагдайларда ѳз атынан сот органдарына Кргамныц 
лауазымды адамдарыныц Кргамга келтірілген залалдарды Кргамга ѳтеуі жэне 
Кргамныц лауазымды адамдарыныц жэне (немесе) олардыц аффилирленген 
адамдарыныц ірі мэмілелер жэне (немесе) жасалуында мудделілік бар мэмілелер 
жасасу (жасасуга усыныс) туралы шешім дабылдау нэтижесінде алган пайданы 
(кірісті) Кргамга дайтаруы туралы талаппен жугіну;

«Акционерлік догамдар туралы» Дазадстан Республикасы Зацында 
белгіленген тэртіппен Кргамныц акцияларына айырбасталатын оныц 
акцияларын немесе басда багалы дагаздарын артыдшылыдпен сатып алу 
дудыгын;

Жалгыз акционердіц «Акционерлік догамдар туралы» Кдзадстан 
Республикасы Зацында кѳзделген тэртіппен Кргам акцияларыныц санын ѳзгерту 
немесе олардыц турін ѳзгерту туралы шешім дабылдауына датысу дудыгын іске 
асыруды дамтамасыз етеді.

6-тарау. Дивидендтік саясат
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33. Жалгыз акционерге дивидендтерді тѳлеу шарттары мен тэртібіне 
катысты акдараткд, сондай-ак дивидендтерді тѳлеу кезінде Кргамньщ каржыльщ 
жагдайы туралы аньщ ащіаратка кол жеткізу камтамасыз етіледі.

Осы максаттарда акционерлердіц (жалгыз акционердіц) жалпы жиналысы 
барльщ акционерлер ушін кол жеткізуді камтамасыз ете отырып, дивидендтік 
саясатты бекітеді.

Холдингтік когамда курылымында бірнеше акционері/катысушысы бар 
уйымдар тобыньщ болу ерекшелігі ескеріле отырып, эзірленетін топка арналган 
бірыцгай дивидендтік саясат бекітіледі.

34. Дивидендтік саясат ѳткен каржыльщ жылга Кргамныц таза кірісін бѳлу 
туралы Жалгыз акционерге усыныстар дайындау кезінде Директорлар кецесі 
басшыльщкд алатын кагидаттарды айкындайды. Дивидендтік саясат мынадай 
кагидаттарга негізделеді:

1) Жалгыз акционердіц мудделері мен кукыктарын сактау жэне коргау, 
оныц ішінде Кргамныц зацнамада кѳзделген дивидендтерді кепілдендірілген 
тѳлеуін камтамасыз ету;

2) Кргамныц узак мерзімді кунын улгайту;
3) Кргамныц каржыльщ орньщтылыгын, оныц ішінде макроэкономикальщ 

факторлардыц эсерін ескере отырып камтамасыз ету;
4) Когамныц каражаты есебінен іске асырылатын цызмет турлері мен 

инвестициялык жобаларды каржыландыруды коса алганда, Ку>гамныц Кргамны 
одан эрі дамытуга багытталган цызметті царжыландырудагы кажеттіліктері, 
активтердіц оцтайлы курылымы сакталган жагдайда Жалгыз акционердіц 
еншілес уйымдардыц акцияларына (катысу улестеріне) инвестицияланган 
каражатты дивидендтер нысанында кайтарудагы кажеттіліктері арасындагы 
оцтайлы тецгерімді кдмтамасыз ету;

5) дивидендтер мѳлшерін айкындау тетігініц ашьщтыгын камтамасыз ету;
6) Жалгыз акционердіц кыска мерзімді (кірістер алу) жэне узак; мерзімді 

(Когам мен еншілес уйымдарды дамыту) мудделерініц тецгерімділігі;
7) Кргамныц таза кірісі ѳскен жагдайда дивидендтік тѳлемдердіц улгаюын 

камтамасыз ету;
8) Кргамныц жэне еншілес уйымдардыц каржыльщ орньщтыльщ жэне 

ѳтімділік кѳрсеткіштерініц негізінде айцындалатын жетілу дэрежесіне жэне 
каржы-экономикальщ жай-куйіне карай оныц дивидендтерініц мѳлшерін 
айкындауга катысты сараланган тэсілді пайдалану;

9) Кеогам жасаскан шарттарда белгіленген міндеттемелерді сактау.
35. Дивидендтерді тѳлеу туралы шешім кабылдау ушін Директорлар кецесі 

карауына ѳткен каржыльщ жылдагы Кргамныц таза кірісін бѳлу жэне КДгампыц 
бір жай акциясына есептегенде бір жылга дивиденд мѳлшері туралы 
усыныстарды Жалгыз акционердіц карауына усынады.

36. Дивидендтерді тѳлеу экономикальщ тургыдан негізделген кезде жэне 
егер мундай толем узак мерзімді перспективада Кеогам кызметініц
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орньщтылыгыныц нашарлауына не Догамныц тѳлем цабілетсіздігіне экеп 
соцпагап жагдайда жузеге асырылады.

37. Кеогам жалгыз акционерлерге жэне инвесторларга кез келген 
ынтымацтастьщ нысандары мен шарттары, келісімдер мен эріптестік туралы 
ацпаратты ашып кѳрсетеді.

7-тарау. Тиімді Директорлар кецесі

38. Директорлар кецесі Жалгыз акционерге есеп беретін, Когамга 
стратегияльщ басшыльщ жасауды жэне Кеогам Атцарушы органныц кызметіп 
бакылауды цамтамасыз ететін Догамныц басцару органы болып табылады, .

39. Директорлар кецесі Жалгыз акционер алдында ѳз цызметініц тольщ 
ашьщтыгын, сондай-ац осы Кодекстіц барльщ ережелерін енгізуді кдмтамасыз 
етеді.

40. Директорлар кецесі ѳзініц функцияларын «Мемлекеттік мулік туралы» 
жэне «Акционерлік когамдар туралы» Дазацстан Республикасы Зацдарына, 
Когам Жаргысына, осы Кодекске, Директорлар кецесі туралы ережеге жэне 
Догамныц ѳзге ішкі кужаттарына сэйкес жузеге асырады.

Директорлар кецесі мына мэселелерге ерекше назар аударады:
1) Даму жоспарын/іс-шаралар жоспарын (багыттары мен нэтижелері) 

айцындау жэне ѳзектілендіру;
2) Даму жоспарында жэне/немесе іс-шаралар жоспарында белгіленетін ТТК 

цою жэне оны мониторингтеу;
3) Тэуекелдерді баскару жэне ішкі бакылау жуйесініц тиімді жумыс істеуін 

уйымдастыру жэне цадагалау мен туйінді тэуекелдерді сэйкестендіру;
4) Директорлар кецесініц кузыреті шецберінде ірі инвестициялык; 

жобаларды жэне басца да туйінді стратегияльщ жобаларды бекіту жэне тиімді 
іске асыруды мониторингтеу;

5) Кргамныц Басцарма тѳрагасы мен мушелерін сайлау (цайта сайлау), 
сыйакы тѳлеу, сабацтастьщты жоспарлау жэне олардыц кызметін кадагалау;

6) К,огамныц істерін жэне тиісті тэуекелдерді аньщ кѳрсететін ацпаратты, 
оныц ішінде царжылыц есептілікті ашып корсету;

7) Корпоративтік басцару жэне эдеп;
8) Кргамда осы Кодекстіц ережелеріне жэне Догамныц іскерлік эдеп 

саласындагы корпоративтік стандарттарын (Іскерлік эдеп кодексін) сацтау.
41. Директорлар кецесініц мушелері ѳздерініц функционалдьщ міндеттерін 

адал орындайды жэне ѳз кызметінде мынадай кагидаттарды устанады:
1) Ѳз ѳкілеттіктері шегінде эрекет ету -  Директорлар кецесініц мушелері 

«Мемлекеттік мулік туралы» жэне «Акционерлік цогамдар туралы» Кдзацстан 
Республикасы Зацдарында, сондай-ац Догамныц Жаргысында бекітілген ѳз 
ѳкілеттіктері шегінде шешімдер цабылдайды жэне эрекет етеді;
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2) Директорлар кецесініц, оныц комитеттерініц отырыстарына катысу жэне 
оларга дайындалу ушін жеткілікті уацыт белу -  мемлекеттік мулік жѳніндегі 
ортальщ уэкілетті органныц ѳкілдерінен басца, бір мезгілде тѳрттен астам зацды 
тулгада Директорлар кецесініц мушесі лауазымына орналасуга жол берілмейді, 
бір мезгілде екі зацды тулгада Директорлар кецесініц тѳрагасы лауазымына гана 
орналасуга жол беріледі. Директорлар кецесі мушесініц ѳзге зацды тулгаларда 
лауазым атцаруына Директорлар кецесініц макулдауын алганнан кейін жол 
беріледі;

3) Кргамныц узац мерзімді куныныц ѳсуіне жэне орньщты дамуына ьщпал 
ету -  Директорлар кецесініц мушелері Жалгыз акционерге эділ царым- 
цатынасты жэне орньщты даму цагидаттарын ескере отырып, Кргамныц 
мудделерінде эрекет етеді; Директорлар кецесі мушелерініц шешімдері мен 
эрекетініц ыкдалын мынадай суракдар арцылы айцындауга болады: узац мерзімді 
кезецде шешімніц/эрекеттіц салдары цандай; еншілес уйымдар цызметініц 
Кргамга жэне цоршаган ортага ьщпалы цандай; Жалгыз акционерге эділ царым- 
цатынас цамтамасыз етілетін бола ма; Кеогам беделіне ьщпалы жэне іскерлік 
эдептіц жогары стандарттары; мудделі тараптардыц мудделеріне ьщпалы 
(сурацтардыц осы тізбесі тольщ тізбе болып табылмайды);

4) Іскерлік эдептіц жогары стандарттарын сацтау -  Директорлар кецесі 
мушелерініц іс-кцмылдары, шешімдері жэне мінез-кулцы іскерлік эдептіц 
жогары стандарттарына сэйкес келеді жэне К,огам жумыскерлеріне улгі болады;

5) Мудделер цацтыгысын жасамау -  КДгамныц Директорлар кецесініц 
мушесі ѳзініц жеке мудделілігі ѳзініц Директорлар кецесініц мушесі міндеттерін 
тиісінше орындауына эсер етуі мумкін оцигалардыц туындауына жол бермейді, 
шешімдерді эділ цабылдауга эсер ететін немесе эсер етуі мумкін мудделер 
цакдыгысымен байланысты ахуал туындаган жагдайда Директорлар кецесініц 
мушелері бул туралы Директорлар кецесініц тѳрагасына алдын ала хабарлайды 
жэне мундай шешімдерді талцылауга жэне цабылдауга цатыспайды. Осы талап 
Директорлар кецесі мушесініц міндеттерін тиісінше орындауга тікелей немесе 
жанама эсер етуі мумкін Директорлар кецесі мушесініц басца іс-эрекеттеріне де 
цатысты;

6) Барынша парасаттыльщпен, білгірлікпен жэне байкдмпаздьщпен эрекет 
ету -  Директорлар кецесініц мушелері Директорлар кецесініц кузыреттері жэне 
зацнама, корпоративтік басцару, тэуекелдерді басцару, царжы жэне аудит, 
орныцты даму, Кргам цызметініц саласын жэне ерекшелігін білу сиякды 
багыттарды цоса алганда, Директорлар кецесінде жэне комитеттерде ѳздерініц 
міндеттерін орындау бѳлігінде ѳз білімін турацты негізде арттырып отырады. 
Кргам цызметініц ѳзекті мэселелерін тусіну мацсатында Директорлар кецесініц 
мушелері К,огамныц негізгі объектілеріне унемі барып турады жэне 
жумыскерлермен кездесулер ѳткізеді.

42. Кргамныц Директорлар Кецесі арасындагы ѳз цызметін цамтамасыз ету, 
ѳз функциялары мен міндеттерін орындау, оныц ішінде Кеогам цызметініц 
стратегиялык; багыттарын айцындау (бірац онымен шектелмей), міндеттерді
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жэне надты, ѳлшенетін (цифрландырылган) ТТК дою ушін жауапкершілік жэне 
Кеогам Басдармасыныц Кргамныц операцияльщ (агымдагы) дызметі утттін 
жауапкершілігі, оньщ ішінде (бірад онымен шектелмей) дойылган міндеттерді 
орындау жэне белгіленген ТТК-ге дол жеткізу жауапкершілігі бѳлінеді жэне 
Кргамныц тиісті ішкі дужаттарында бекітіледі.

Кргамныц Директорлар кецесініц мушелері Жалгыз акционер алдындагы 
фидуциарлыд міндеттерді доса алганда, ѳз міндеттерін орындайды жэне 
дабылданатын шешімдер, ѳз дызметініц тиімділігі, эрекет жэне/немесе 
эрекетсіздігі ушін жауап береді. Ѳртурлі пікірлер туындаган жагдайда, 
Кргамныц Директорлар кецесініц тѳрагасы Кргамныц мудделеріне жауап 
беретін шешім дабылдау ушін Кргамныц Директорлар кецесініц жекелеген 
мушелері айтатын барлыд долайлы нусдалар мен усыныстардыц даралуын 
дамтамасыз етеді.

Кргамныц Директорлар кецесі Жалгыз акционер алдында осы Кодекс 
нормаларыныц садталуы туралы есеп береді. Директорлар кецесі ѳз міндеттерін 
объективті орындауга кедергі жасайтын мудделер дадтыгысын болдырмауга 
жэне Директорлар кецесі процестеріне саяси араласуды шектеуге кѳмектесетін 
тетіктерді енгізуді дамтамасыз етеді.

Кргамныц Жалгыз акционері даму жоспарыныц мэселелерін, Кргамныц 
Басдарма Тѳрагасын сайлауды жэне Кргамныц узад мерзімді дуныныц ѳсуіне 
жэне орныдты дамуына эсер ететін басда да аспектілерді талдылау ушін 
Директорлар кецесініц тѳрагасымен жэне мушелерімен досымша отырыстар 
ѳткізе алады. Мундай отырыстар алдын ала жоспарланады жэне бекітілген 
рэсімдерге сэйкес ѳткізіледі.

43. Кргамныц Директорлар кецесінде жэне оныц комитеттерінде Кргамныц 
мудделерінде жэне Жалгыз акционерге эділ дарым-датынас жэне орныдты даму 
дагидаттары ескеріле отырып, тэуелсіз, объективті жэне тиімді шешімдердіц 
дабылдануын дамтамасыз ететін дагдылардыц, тэжірибе мен білімніц тецгерімі 
садталады.

44. Кргамныц Директорлар кецесініц мушелері кандидаттардыц 
дузыреттерін, дагдыларын, жетістіктерін, іскерлік беделін жэне кэсіби 
тэжірибесін ескеретін тиісті саланыц уэкілетті органы бекітетін дагидалар мен 
ѳлшемшарттар тэртібімен ашыд жэне эділ конкурсда сэйкес сайланады. 
Кргамныц Директорлар кецесініц жекелеген мушелерін немесе оныц толыд 
дурамын жаца мерзімге дайта сайлау кезінде олардыц Кргамныц Директорлар 
кецесі дызметініц тиімділігіне досдан улесі назарга алынады.

Директорлар кецесі мушесініц ѳкілеттігі мерзімінен бурын тодтатылган 
жэне Директорлар кецесініц жаца мушесі сайланган жагдайда, жалпы 
Директорлар кецесініц ѳкілеттік мерзімініц аядталуымен бір мезгілде аядталады.

Когамныц тэуелсіз директорларын іріктеу Кргамныц Жалгыз акционермен 
айдындалган тэртіппен конкурстыд негізде жузеге асырылады.
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45. Кргамныц Директорлар кецесі мушелері ѳкілеттіктерініц мерзімі 
Жалгыз акционер Кргамныц Директорлар кецесініц жаца курамын сайлау 
бойынша шешім кабылдаган кезде аяцталады.

46. Кргамныц Директорлар кецесініц мушелері уш жылдан аспайтын 
мерзімге сайланады, кейіннен к;ызметініц нэтижелері цанагаттанарльщ болтан 
жатдайда таты да уш жыл мерзімге цайта сайлаута жол беріледі.

47. Кртамныц Директорлар кецесініц курамына цатарынан алты жылдан 
астам мерзімге сайлаудыц кез келген мерзімі Директорлар кецесініц курамын 
сапалы жацарту цажеттілігін ескере отырып, Жалгыз акционердіц ерекше 
кдрауына жатады. Айрьщша жагдайларда алты жылдан астам мерзімге сайлауга 
жол беріледі, бул ретте мундай адамды Кргамныц Директорлар кецесіне сайлау 
Директорлар кецесініц осы мушесін сайлау кджеттілігін жэне осы фактордыц 
шешім цабылдаудыц тэуелсіздігіне эсерін егжей-тегжейлі тусіндіре отырып, 
жыл сайын жургізіледі.

48. Бір адамга Кргамныц Директорлар цатарынан тогыз жылдан астам 
уакргща сайланбау усынылады.

Бір де бір адам ѳзініц тагайындалуына, сайлануына жэне цайта сайлануына 
байланысты шешімдер цабылдауга цатыспайды.

49. Кргамныц Директорлар кецесініц курамына кандидаттарды іріктеу 
кезінде:

1) басшы лауазымдардагы жумыс тэжірибесі;
2) директорлар кецесініц мушесі ретіндегі жумыс тэжірибесі;
3) жумыс ѳтілі;
4) долда бар хальщаральщ сертификаттарды крса алганда, білімі, 

мамандыгы;
5) багыттар мен салалар бойынша кузыретініц болуы (салалар активтер 

портфеліне царай ѳзгеруі мумкін);
6) іскерлік бедел;
7) тікелей немесе элеуетті мудделер цадтыгысыныц болуы назарга алынады.
50. К,огамныц Директорлар кецесініц сандьщ курамын Жалгыз акционер 

айкіындайды. К,огамныц Директорлар кецесініц курамы цызмет ауцымы, 
бизнестіц цажеттіліктері, агымдагы міндеттер, даму жоспары жэне/немесе іс- 
шаралар жоспары жэне даржыльщ мумкіндіктер ескеріле отырып, жеке 
белгіленеді. Кргамныц Директорлар кецесі мушелерініц саны комитеттердіц 
кджетті санын куруга мумкіндік беруі тиіс. Кргамныц Директорлар кецесініц 
усынылатын сандьщ курамы 3-тен 11 адамга дейін курайды.

К,огамныц Директорлар кецесі курамына усынылатын эйелдердіц саны 
Кргамныц Директорлар кецесі мушелерініц жалпы саныныц кемінде отыз 
пайызын курайды.

51. Кргамныц Директорлар кецесініц курамы К,огамныц Директорлар кецесі 
мушелерініц (Жалгыз акционердіц, тэуелсіз директорлардыц ѳкілдерін жэне 
Директорлар кецесініц курамына, Баскдрма Тѳрагасын цосцан жагдайда)
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тецгерімді уйлесімі арцылы К,огамныц муддесі ушін жэне Жалгыз акционерге 
эділ царым-цатынасты ескере отырып шешімдер цабылдауды цамтамасыз етеді.

Когамныц Директорлар кецесініц барлык; курамын немесе жекелеген 
мушелерді сайлау туралы мэселеге белгіленген тэртіппен Жалгыз акционер 
немесе К,огамныц Директорлар кецесі арцылы тагайындаулар мен сыйацылар 
жѳніндегі комитет бастама жасайды.

52. Когамныц Директорлар кецесі мушесініц лауазымына мына:
1) зацда белгіленген тэртіппен ѳтелмеген немесе алынбаган соттылыгы бар;
2) белгіленген тэртіппен банкрот деп танылган басца зацды тулганы 

мэжбурлеп тарату немесе акцияларын мэжбурлеп сатып алу немесе сацтап цою 
туралы шешім кдбылданганга дейін кемінде бір жылдан аспайтын кезецде басца 
зацды тулганыц директорлар кецесініц тѳрагасы, атцарушы органныц басшысы, 
басшыныц орынбасары, бас бухгалтері болган адамдар сайланбайды. 
Кѳрсетілген талап белгіленген тэртіппен банкрот деп танылган басца зацды 
тулганы мэжбурлеп тарату немесе акцияларын мэжбурлеп сатып алу немесе 
сацтап цою туралы шешім цабылданган куннен кейін бес жыл бойы 
цолданылады;

3) сыбайлас жемцорлык; цылмыс жасаган адамдар сайланбайды.
53. Кргамныц Директорлар кецесініц курамында тэуелсіз директорлар бар 

жэне цатысады. К^огамныц Директорлар кецесі мушелерініц саны кемінде уш 
адамды курайды. Кргамныц Директорлар кецесі курамыныц кемінде отыз 
пайызы тэуелсіз директорлар болуга тиіс. Кдбылданатын шешімдердіц 
тэуелсіздігін жэне Жалгыз акционерге эділ царым-цатынасты цамтамасыз ету 
ушін тэуелсіз директорлардыц саны жеткілікті болуга тиіс. Кргамт>щ 
Директорлар кецесініц курамындагы тэуелсіз директорлардыц усынылатын 
саны Кргамныц Директорлар кецесі мушелерініц жалпы саныныц елу пайызына 
дейін курайды.

Кргамныц Директорлар кецесініц тэуелсіз мушелері объективті жэне 
тэуелсіз пайымдауды жузеге асыруга цауіп тѳндіретін цандай да бір материалдьщ 
мудделерден немесе Когаммен, оныц басцармасымен немесе оныц меншігімен 
царым-цатынастардан тэуелсіз болып табылады.

Жекелеген акционерлердіц, Атцарушы органныц жэне ѳзге мудделі 
тараптардыц ьщпалынан еркін тэуелсіз жэне объективті шешімдер цабылдау 
ушін жеткілікті кэсібилікке жэне дербестікке ие адам тэуелсіз директор болып 
танылады.

Тэуелсіз директорларга крйылатын талаптар К^азацстан Республикасыныц 
зацнамасына жэне Когамныц ішкі кужаттарына сэйкес белгіленеді.

Тэуелсіз директорлар мудделер цацтыгысы болуы мумкін мэселелерді 
(царжыльщ жэне царжыльщ емес есептілікті дайындау, жасалуына цатысты 
мудделілік бар мэмілелерді жасасу, Басцарма курамына кандидаттар усыну, 
Басцарма мушелеріне сыйацы белгілеу).

Тэуелсіз директорлар стратегияльщ жоспарлау, кадрлар мен сыйацылар, 
ішкі аудит, элеуметтік мэселелер, Когамныц ішкі кужаттарында кѳзделген ѳзге
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мэселелер жѳніндегі Директорлар кецесі комитеттерініц тѳрагалары болып 
сайланады.

Тэуелсіз директор тэуелсіздік мэртебесінен айырылу ыктималдыгын 
кддагалайды жэне мундай жагдайлар болса, Директорлар кецесініц тѳрагасына 
алдын ала хабарлайды. Когамныц Директорлар кецесі мушесініц тэуелсіздігіне 
ьщпал ететін мэн-жайлар болса, Директорлар кецесініц тѳрагасы тиісті шешім 
цабылдау ушін осы ацпаратты дереу Жалгыз акционердіц назарына жеткізеді.

54. Директорлар кецесі мушелері мен Квотам арасындагы кдтынастар 
Казахстан Республикасы зацнамасыныц талаптарын, осы Кодекстіц ережелерін 
жэне Когамныц ішкі кужаттарын ескере отырып, шарттармен ресімделеді.

Шарттарда Тараптардыц куцьщтары, міндеттері, жауапкершілігі жэне басца 
мацызды талаптар, сондай-ак; директордыц осы Кодекстіц ережелерін сацтау, 
оныц ішінде ѳзідерне жуктелген функцияларды орындау ушін жеткілікті уацыт 
болу міндеттемелері, К,огамныц Директорлар кецесі белгілеген мерзімге 
кызметін тоцтатылганнан кейін Кеогам туралы ішкі ацпаратты жэне тэуелсіз 
директорларга катысты акпаратты жарияламау туралы міндеттемелері, сонымен 
цатар тэуелсіз директорлардыц мэртебесі мен функцияларына цойылатын 
талаптарга негізделген цосымша міндеттемелер кѳрсетіледі.

Шарттарда Кргамныц Директорлар кецесі мушелерініц жекелеген 
міндеттерді орындау мерзімдері кѳзделуі мумкін.

55. К,огам цызметтіц уздіксіздігін сацтау жэне Директорлар кецесініц 
курамын прогрессивті турде жацарту ушін Директорлар кецесі мушелерініц 
сабацтастьщ жоспарларыныц болуын цамтамасыз етеді.

56. К,огамныц Директорлар кецесі Кргамныц Директорлар кецесіне жацадан 
сайланган мушелер ушін лауазымга кіріспе багдарламасын жэне директорлар 
кецесініц эрбір мушесі ушін кэсіби даму багдарламасын бекітеді. Корпоративтік 
хатшы осы багдарламаныц іске асырылуын камтамасыз етеді.

57. Бірінші рет сайланган Кргамныц Директорлар кецесініц мушелері 
тагайындалганнан кейін лауазымга кіріспе багдарламасынан ѳтеді. Лауазымга 
кірісу процесінде Кргамныц Директорлар кецесініц мушелері ѳздерініц 
куцьщтары мен міндеттерімен, Кргам мен еншілес уйымдар цызметініц 
тэуекелдері коп негізгі аспектілерімен жэне кужаттарымен де танысады.

58. Когамныц Директорлар кецесініц тѳрагасы Кргамныц Директорлар 
кецесіне жалпы басшыльщ ушін жауап береді, Кргамныц Директорлар кецесініц 
ѳзініц негізгі функцияларын тольщ жэне тиімді іске асыруын жэне Директорлар 
кецесі мушелерініц, Жалгыз акционердіц жэне К,огам Аткдрушы органныц 
арасында сындарлы диалогтыц курылуын цамтамасыз етеді.

К^огамныц Директорлар кецесініц тѳрагасы Когамныц узац мерзімді кунын 
ѳсіруге жэне орньщты дамытуга багытталган, ішкі жэне сырткы сын-цатерлерге 
уацтылы жэне тиісті кэсіби децгейде ден к,оя алатын бірыцгай кэсіпцойлар 
командасын курады.

Когамныц Директорлар кецесініц тѳрагасыныц рѳлін орындау ушін 
кандидаттыц кэсіби біліктілігімен жэне тэжірибесімен цатар, кѳшбасшыльщ,
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уэждей білу, эртурлі кѳзцарастар мен тэсілдерді тусіне алу, даулы жагдайларды 
шешу дагдысына ие болу сиякды арнайы дагдылары болады.

Кргамныц Директорлар кецесі тѳрагасыньщ жэне Кргамныц Басцарма 
Тѳрагасыныц рѳлі мен функциялары бѳлініп, Кргамныц Жаргысында бекітіледі. 
Басцарма торагасы Кргамныц Директорлар кецесінін, торагасы болып сайлана 
алмайды.

Кргамныц Директорлар кецесі тѳрагасыньщ негізгі функциялары:
1) Директорлар кецесініц отырыстарын жоспарлау жэне кун тэртібін 

цалыптастыруды;
2) Директорлар кецесі мушелерініц шешім цабылдау ушін толык; жэне ѳзекті 

ацпаратты уацтылы алуын цамтамасыз етуді;
3) Директорлар кецесініц назарын стратегияльщ мэселелерді царауга 

аударуды жэне Директорлар кецесініц царауына жататын агымдагы 
(операциялык;) сипаттагы мэселелерді азайтуды цамтамасыз етуді;

4) Кун тэртібіндегі мэселелерді талкылау, жан-жакты жэне егжей-тегжейлі 
царау, ашык; талцылауларды ынталандыру, келісілген шешімдерге крл жеткізу 
ушін жеткілікті уацыт бѳлу арцылы Директорлар кецесініц отырыстарын 
ѳткізудіц нэтижелі болуын цамтамасыз етуді;

5) Жалгыз акционермен тиісті коммуникация жэне ѳзара іс-цимыл цуруды;
6) Директорлар кецесініц жэне Жалгыз акционердіц кабылдаган 

шешімдерініц тиісінше орындалуын мониторингтеуді жэне цадагалауды 
камтамасыз етуді;

7) корпоративтік цацтыгыстар туындаган жагдайда оларды шешу жэне 
олардыц Кеогам цызметіне теріс эсерін азайту жѳнінде шаралар цабылдау, мундай 
жагдайларды ѳз кушімен шешу мумкіндігі болмаса, Жалгыз акционерді уацтылы 
хабардар етуді кдмтиды.

8-тарау. К^огамныц Директорлар кецесі мушелеріне сыйацы беру

59. Кргамныц Директорлар кецесі мушелерініц сыйацы децгейін, Кргамны 
табысты басцару ушін талап етілетін децгейдегі Директорлар кецесініц эрбір 
мушесін тарту жэне ынталандыру ушін жеткілікті мѳлшерде Жалгыз акционер 
бекітеді. Кргамныц Директорлар кецесініц Тагайындаулар мен сыйакылар 
жѳніндегі комитеті тэуелсіз директорльщца кандидаттарга берілетін сыйацы 
мѳлшері бойынша усыныс енгізеді.

60. Бір де бір адам ѳзініц сыйацысына байланысты шешімдер цабылдауга 
цатыспайды.

61. Кргамныц Директорлар кецесі мушесініц сыйацы мѳлшерін белгілеу 
кезінде, Кргамныц Директорлар кецесі мушелерініц міндеттері, Когам 
цызметініц ауцымы, даму жоспарында/іс-шаралар жоспарында айцындалатын 
узац мерзімді мацсаттар мен міндеттер, Директорлар кецесі царайтын
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мэселелердіц курделілігі, жекеше сектордьщ уцсас К°гамларындагы сыйацы 
децгейі (бенчмаркинг, сыйадыларды шолу) назарга алынады.

Мемлекеттік цызметші болып табылатын Когамныц Директорлар кецесініц 
мушелеріне сыйацы тѳленбейді.

62. Сыйацыныц шамадан тыс жогары децгейін белгілеу салдарынан 
туындаган когам тарапынан ьщтимал теріс эсерді болдырмау мацсатында 
сыйацы децгейі тецестірілген жэне негізделген болып табылады.

63. Когамныц Директорлар кецесі мен Басцарма мушелеріне сыйацы беру 
туралы акдаратты ашып корсету оларды корпоративтік сайтта орналастыру 
арцылы жузеге асырылады.

64. Когамныц Директорлар кецесініц мушелеріне, эдетте, белгіленген 
жылдьщ сыйацы, сондай-ац Когамныц Директорлар кецесіне тѳрагальщ еткені, 
Когамныц Директорлар кецесініц комитеттеріне цатыскдны жэне оган тѳрагальщ 
еткені ушін цосымша сыйацы тѳленеді.

Бул ретте мемлекеттік кызметшілер болып табылатын Кргамныц 
Директорлар кецесініц мушелеріне сыйакы тѳленбейді.

65. Когамныц Жалгыз акционері Когамныц Директорлар кецесініц 
мушелеріне сыйацы тѳлеудіц жэне шыгыстарды ѳтеудіц мѳлшері мен шарттарын 
айцындайды. Бул ретте директорларга сыйацы беру шарты олармен жасалатын 
шарттарда жэне Когамныц ішкі кужатында кѳрсетіледі.

9-тарау. Когамныц Директорлар кецесі жанындагы комитеттер

66. Когамныц Директорлар кецесініц жанынан кузыретіне аудит, 
стратегияльщ жоспарлау, тэуекелдерді басцару, кадр жэне сыйакылар жѳніндегі 
мэселелерді, сондай-ац КогамньЩ ішкі цужаттарында кѳзделген ѳзге мэселелерді 
царау кіретін комитеттер курылады. Инвестициялык; шешімдер цабылдаудыц 
тиімділігін арттыру мацсатында К°гамныц Директорлар кецесініц жанындагы 
комитеттердіц бірініц кузыретіне царалуы директорлар кецесініц кузыретіне 
кіретін Когамныц инвестициялык; цызметіне байланысты мэселелер цосылады. 
Комитеттіц сандьщ курамы кемінде 3 (уш) адамды курайды.

67. Комитеттердіц болуы Когамныц Директорлар кецесініц мушелерін 
Когамныц Директорлар кецесініц кузыреті шецберінде шешімдер цабылдау 
жауапкершілігінен босатпайды.

68. Комитеттер барынша мацызды мэселелер шецберін Когамныц 
Директорлар кецесініц отырысына шыгарганга дейін оларга егжей-тегжейлі 
талдау жургізу жэне усынымдар эзірлеу ушін курылады. Комитеттер царайтын 
мэселелер бойынша тупкілікті шешімді Когамныц Директорлар кецесі 
цабылдайды.

69. Барлык; комитеттердіц цызметі Когамныц Директорлар кецесі бекітетін, 
комитеттіц курамы, кузыреті, мушелерін сайлау тэртібі, комитеттердіц жумыс 
тэртібі туралы, сондай-ац олардыц мушелерініц куцьщтары мен міндеттері
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туралы ережелері бар ішкі дужаттармен реттеледі. Жалгыз акционер мен б ас да 
муцделі тараптар комитеттер туралы ережелермен таныса алады. Комитеттер 
туралы ережелер корпоративтік сайтта орналастырылады.

70. Комитеттіц жумысын уйымдастыру ушін комитет немесе Когамныц 
Директорлар кецесі корпоративтік хатшы кызметініц жумыскерлері арасынан 
комитеттіц хатшысын не директорлар кецесініц шешімі бойынша корпоративтік 
хатшыныц ѳзін немесе корпоративтік хатшы дызметі болмаган кезде К,огам 
жумыскерін тагайындайды. Комитет хатшысы комитет отырыстарын 
дайындауды, отырыстарга материалдар жинауды жэне оны жуйелеуді, комитет 
мушелері мен шадырылатын адамдарга комитет отырыстарын ѳткізу туралы 
хабарламаны, отырыстардыц кун тэртібін, кун тэртібі мэселелері бойынша 
материалдарды уактылы жіберуді, отырыстардыц хаттамасын жасауды, комитет 
шешімдерініц жобаларын дайындауды, сондай-ад барльщ тиісті материалдарды 
одан эрі садтауды дамтамасыз етеді.

71. Кргамныц Директорлар кецесі комитеттер дуру туралы шешім 
дабылдайды, комитеттердіц курамын, мерзімдері мен ѳкілеттіктерін 
айдындайды.

Комитеттер комитет жумыс істеу ушін кэсіби білімі, дузыреті мен 
дагдылары бар Кргамныц Директорлар кецесініц мушелерінен турады. 
Комитеттердіц дурамдарын далыптастыру кезінде элеуетті мудделер 
дадтыгысыныц болуы назарга алынады. Комитет тѳрагалары кэсіби 
дузыреттерімен датар комитет дызметін тиімді уйымдастыру ушін 
уйымдастырушылыд жэне кѳшбасшылыд дасиеттерге, жадсы коммуникативтік 
дагдыларга ие болады.

Комитет отырыстарында шешімдерді комитет мушелері дабылдайды.
Комитеттер, дажет болтан жатдайда, кун тэртібіндегі мэселелер бойынша 

сараптамалыд кецес усыну ушін тэуелсіз сарапшылар мен консультанттарды 
тартады.

72. Комитеттер ѳздерініц жумыс жоспарын бекітеді (кунтізбелік жыл 
басталтанта дейін), ол даралатын мэселелер тізбесі мен отырыстардыц ѳткізілу 
куні кѳрсетіле отырып, Котамныц Директорлар кецесініц жумыс жоспарымен 
келісіледі. Комитеттердіц отырыстарын ѳткізу кезецділігі жылына кемінде тѳрт 
отырысты курайды. Комитеттердіц отырысы хаттаманы ресімдей отырып, бетпе- 
бет нысанда ѳткізіледі. Комитеттер отырыстарыныц хаттамалары К,огамньій 
Директорлар кецесініц барлыд мушелеріне жіберіледі. Комитеттердіц 
отырыстарын ѳткізу ушін долайлы жагдайлар жасау жэне шыгындарды дысдарту 
мадсатында комитет мушелерініц техникалыд байланыс дуралдары ардылы 
датысуына жол беріледі.

73. Комитеттер тѳрагалары ѳз дызметі туралы есеп дайындайды жэне же де 
отырыста Когамныц Директорлар кецесініц алдында бір жылдагы дызметініц 
дорытындылары туралы есеп береді. K0FaMHbI4 Директорлар кецесі бір жыл 
ішінде кез келген уадытта комитеттерден Когамныц Директорлар кецесі
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белгілейтін мерзімдерде агымдагы дызмет туралы есеп беруді талап етуге 
дудылы.

10-тарау. Стратегиялык жоспарлау комитеті

74. Объективті жэне тэуелсіз шешімдерді эзірлеу жэне ьщтимал мудделер 
дадтыгысы бар кез келген мудделі тараптыц (Жалгыз акционердіц, Басдарма 
Тѳрагасыныц, дызметкерлердіц жэне басда да тулгалардыц) стратегиялыд 
жоспарлау комитеті мушелерініц пайымдауларына ыдпалын болдырмау 
максатында стратегиялык; жоспарлау комитетініц дурамындагы мушелердіц 
басым кѳпшілігін тэуелсіз директорлар курайды. Комитеттіц тѳрагасына 
тэуелсіз директорды сайлау усынылады.

75. Стратегиялык жоспарлау жѳніндегі комитетініц даму жоспарын/іс- 
шаралар жоспарын эзірлеу жэне ѳзектілендіру, оныц орындалуын 
мониторингтеу, даму жоспарында жэне/немесе іс-шаралар жоспарында 
белгіленетін ТТК дою жэне оны мониторингтеу, К,огам дызметініц тиімділігін, 
оныц узак мерзімді кунын жэне орныдты дамуын арттыруга ыкдал ететін туйінді 
тэуекелдерді, сондай-ад басда іс-шараларды сэйкестендіру жѳніндегі 
мэселелерді доса алганда, К,огам дызметініц басым багыттарын жэне даму 
стратегиясын эзірлеу мэселелері бойынша усынымдар эзірлеу жэне оны 
Кеогам ныц Директорлар кецесіне усыну болып табылады.

11-тарау. Аудит жѳніндегі комитет

76. Объективті жэне тэуелсіз шешімдерді эзірлеу жэне ыдтимал мудделер 
дадтыгысы бар кез келген мудделі тараптыц (Жалгыз акционердіц, Басдарма 
Тѳрагасыныц, дызметкерлердіц жэне басда да тулгалардыц) комитет 
мушелерініц пайымдауларына ыдпалын болдырмау мадсатында аудит жѳніндегі 
комитеттіц дурамына бухгалтерлік есеп жэне аудит, тэуекелдерді басдару, іттткі 
бадылау саласында білімі мен практикалыд тэжірибесі бар тэуелсіз директорлар 
гана кіреді.

Аудит жѳніндегі комитеттіц функцияларына ішкі жэне сыртды аудит, 
даржылыд есептілік, ішкі бадылау жэне тэуекелдерді басдару, Кдзадстан 
Республикасыныц зацнамасын, ішкі дужаттарды садтау мэселелерін жэне 
Директорлар кецесініц тапсырмасы бойынша ѳзге мэселелерді дамтиды.

77. Аудит жѳніндегі Комитет Кргамныц жылдыд даржылыд есептілігіне 
(шогырландырылган жэне/немесе шогырландырылмаган) аудит жургізу ушін 
аудиторлыд уйымды тацдау бойынша КДгамныц Директорлар кецесіне 
усынымдар дайындайды, сондай-ад аудиторлыд уйым аудиторлыд есепті 
Кргамныц Директорлар кецесіне жэне Жалгыз акционерге усынар алдында 
аудиторлыд есепті алдын ала талдайды.
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12-тарау. Тагайындаулар мен сыйацылар комитеті

78. Объективті жэне тэуелсіз шешімдерді эзірлеу жэне ыкдимал мудделер 
кдкдыгысы бар кез келген мудделі тараптыц (Жалгыз акционердіц, Баскдрма 
Тѳрагасыныц, цызметкерлердіц жэне баскд да тулгалардыц) комитет 
мушелерінін, пайымдауларына ьщпалын болдырмау мацсатында тагайындаулар 
мен сыйацылар комитететініц курамындагы мушелердіц басым кѳпшілігін 
тэуелсіз директорлар курайды.

79. Тагайындаулар мен сыйацылар комитетініц кемінде бір мушесініц 
персоналды басцару жэне оньщ к;ызметін багалау саласында, сондай-ак; 
корпоративтік баскдру саласында білімі мен практикальщ тэжірибесі болуга тиіс. 
Комитет тѳрагасы тэуелсіз директор болып табылады.

80. Тагайындаулар мен сыйацылар комитетініц функцияларына тагайындау 
(сайлау), уэждемелік ТТК крю, к;ызметті багалау, сыйацы беру жэне Басцарма 
тѳрагасы мен мушелерініц сабацтастыгын жоспарлау мэселелері, корпоративтік 
хатшыны, ішкі аудит цызметініц басшысы мен цызметкерлерін, тагайындалуы 
Кргамныц Директорлар кецесініц шешімі бойынша жургізілетін Кргамныц басца 
дызметкерлерін тагайындау жэне сыйацы беру мэселелері (бул ретте ішкі аудит 
к;ызметініц басшысы мен жумыскерлеріне байланысты мэселелер аудит 
жѳніндегі комитеттіц кузыретіне жатады), сондай-ак;, Жалгыз акционер 
ѳкілеттіктер берсе, Кргамныц Директорлар кецесініц курамына і^атысты аталган 
мэселелерді дарауга цатысу кіреді. Бул жагдайда тагайындаулар мен сыйадылар 
комитетініц мушелері мудделер кдцтыгысы болатын жагдайдыц туындауына 
жол бермейді жэне ѳзініц тагайындалуына жэне/немесе сыйацысына цатысты 
мэселелерді царауга цатыспайды.

13-тарау. Ь^огамныц Директорлар кецесініц цызметін уйымдастыру

81. К^огамныц Директорлар кецесініц отырыстарын дайындау жэне ѳткізу 
оныц дызметініц нэтижелі болуына ыкцал етеді. К,огамныц Директорлар 
кецесініц мушелері ѳз міндеттерін орындау ушін тольщ, ѳзекті жэне уадытылы 
ак;паратк;а крлжетімділікке ие болады.

82. Кргамныц Директорлар кецесі Кргамныц кужаттарында белгіленген 
Кргамныц Директорлар кецесініц отырыстарын дайындау жэне ѳткізу жѳніндегі 
рэсімдерді сацтайды.

83. Кргамныц Директорлар кецесініц отырыстары кдралатын мэселелер 
тізбесін жэне отырыстарды ѳткізу кестесін цамтитын, кунтізбелік жыл 
басталганга дейін директорлар кецесі бекітетін жумыс жоспарына сэйкес 
ѳткізіледі.
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Кргамныц Директорлар кецесініц жэне оныц комитеттерініц отырыстарын 
ѳткізу бетпе-бет немесе сырттай дауыс беру нысандары ардылы жузеге 
асырылады. Когамныц Директорлар кецесіне сырттай дауыс беру нысанындагы 
отырыстардыц санын азайту усынылады.

84. Стратегияльщ сипаттаты мэселелерді дар ay жэне олар бойынша 
шешімдер дабылдау Когамныц Директорлар кецесінін, бетпе-бет дауыс беру 
нысанындагы отырыстарында гана жузеге асырылады.

85. Егер Когамныц Директорлар кецесі мушелерініц (Директорлар кецесі 
мушелерініц жалпы саныныц 30%-нан артыд емес) директорлар кецесініц 
отырысына жеке ѳзі датысуга мумкіндігі болмаган жагдайда Когамныц 
Директорлар кецесініц жэне, оныц комитеттерініц екі нысанды отырысын 
уйлестіруге болады.

Когамныц Директорлар кецесініц датыспаган мушесі техникалыд байланыс 
дуралдарын пайдалана отырып, даралатын мэселені талдылауга датыса алады 
жэне ѳз пікірін жазбаша нысанда бере алады.

86. Кргамныц Директорлар кецесініц отырыстарын ѳткізу кезецділігі 
жылына кемінде алты отырысты курайды.

87. Когамныц Директорлар кецесініц отырыстарына арналган материалдар, 
егер ѳзге мерзімдер Когамныц Жаргысында белгіленбесе, кемінде кунтізбелік он 
кун бурын, ал Когамныц Жаргысында айдындалатын біршама мацызды 
мэселелер бойынша кемінде он бес жумыс куні бурын жіберіледі.

88. Мацызды мэселелер тізбесі даму жоспарын жэне/немесе іс-шаралар 
жоспарын бекіту мен орындалуын багалауды, Басдарма Тѳрагасы мен 
мушелеріне арналган ТТК, жылдыд есепті жэне басда зацды тулгаларды дуруга 
датысуды дамтиды.

89. К°гамныц Директорлар кецесініц отырысыныц кун тэртібіне мерзімі 
бузылып усынылган материалдары бар мэселелер досылмайды. Мерзімі 
бузылган мэселелер кун тэртібіне енгізілген жагдайда Когамныц Директорлар 
кецесініц тѳрагасына осы дажеттіліктіц толыд негіздемесі беріледі. Мерзімі 
бузылган мэселелерді кун тэртібіне енгізуге байланысты мэн-жай оларды 
уадтылы дайындауга жэне усынуга жауапты адамныц дызметін багалау кезінде 
ескеріледі.

90. Когамныц Директорлар кецесі толыд, аныд жэне сапалы адпарат 
негізінде шешім дабылдайды. Директорлар кецесі тиімді эрі уадтылы шешімдер 
дабылдауы ушін мынадай шарттардыц садталуы дамтамасыз етіледі:

1) Директорлар кецесіне усынылатын материалдардыц, адпараттыц, 
кужаттардыц сапасыныц жогары болуы (оныц ішінде директорлар кецесі 
мушелерініц тілді мецгеруіне байланысты басда тілдерге аудару);

2) дажеттілік болган кезде сарапшылардыц (ішкі жэне сыртды) пікірін алу. 
Сарапшыларды тарту дабылданган шешім ушін Директорлар кецесін 
жауапкершіліктен босатпайды;

3) Директорлар кецесінде эсіресе мацызды эрі курделі мэселелер ушін 
талдылауларга бѳлінетін уадыт;
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4) мэселелерді уактылы карау;
5) шешімдерде одан аргы іс-димыл жоспары, мерзімдері мен жауапты 

адамдар кѳзделеді.
Когамныц Директорлар кецесі шешімдерініц сапасына мынадай факторлар 

теріс эсер етеді:
1) отырыста бір немесе бірнеше директордыц устемдігі, бул баска 

директорлардьщ толык катысуын шектейді;
2) тэуекелдерге катысты формальды кѳзкарас;
3) жеке мудделерді кудалау жэне эдеп стандарттарыныц томен болуы;
4) Директорлар кецесініц отырысында накты жэне белсенді талдылауларсыз 

формальды турде шешімдер кабылдау;
5) ымырасыздьщ позициясы (икемділіктіц болмауы) немесе дамута деген 

умтылыстьщ болмауы (агымдагы жагдайга канагаттану);
6) элсіз уйымдастырушылык мэдениет;
7) акпараттыц жэне/немесе талдаудыц жетіспеуі.
Когамныц Директорлар кецесініц мушелері шешім кабылдау ушін кажетті 

кун тэртібіндегі мэселелер бойынша косымша акпарат сурата алады.
91. Когамныц Директорлар кецесініц эрбір мушесі к¥Рамына ѳзі кіретін 

Директорлар кецесініц жэне комитеттердіц отырыстарына катысады. Когамныц 
Директорлар кецесі туралы ережеде айтылатын ерекше жагдайларда осы 
нормадан ауыткуга болады.

92. Когамныц Директорлар кецесініц отырысын ѳткізуге арналган кворум 
Директорлар кецесініц мушелері саныныц кемінде жартысы болганда Кргамныц 
Жаргысымен айкындалады жэне каралатын мэселелерді талкылауга жэне дауыс 
беруге катысатын Директорлар кецесініц мушелерін ескере отырып, техникальщ 
байланыс куралдарын (бейнеконференция сеансы, телефон аркылы конференция 
байланысы жэне т.б. режимінде) пайдалана отырып не олардыц жазбаша турде 
білдірілген дауыстары болган кезде айкындалады.

93. Кргамныц Директорлар кецесініц отырысында шешімдер, егер 
Казакстан Республикасыныц зацнамасында, Когамныц Жаргысында ѳзгеше 
кѳзделмесе, отырыска катысатын Когамныц Директорлар кецесі мушелерініц 
кѳпшілік даусымен кабылданады.

94. Когамныц Директорлар кецесініц отырысында мэселелерді шешкен 
кезде Когамныц Директорлар кецесініц эрбір мушесі бір дауыска ие болады. 
Когамныц Директорлар кецесі мушесініц дауыс беру кукыгын ѳзге адамга, оныц 
ішінде Когамныц Дректорлар кецесініц баска мушесіне беруге болмайды.

95. Когамныц Директорлар кецесі шешім кабылдаган кезде Когамныц 
Директорлар кецесі мушелерініц дауыстары тец болган жагдайда шешуші дауыс 
беру кукыгы Когамныц Когамныц Директорлар кецесініц тѳрагасына тиесілі.

96. Когамныц Директорлар кецесініц карауына шыгарылган мэселе 
бойынша муддесі бар Когамныц Директорлар кецесініц мушесі осы мэселе 
бойынша талкылауга жэне дауыс беруге катыспайды, бул туралы Когамныц 
Директорлар кецесі отырысыныц хаттамасына тиісті жазба жасалады.
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Когамныц Директорлар кецесініц жэне оныц комитеттерініц отырыстарын 
талідылау дорытындылары мен кдбылданган шешімдерді толык; кѳлемде кѳрсете 
отырып, К^огамныц ішкі кужаттарында белгіленген тэртіпке сэйкес 
корпоративтік хатшы не корпоративтік хатшы к;ызметініц жумыскерлері 
кдтарынан комитеттіц хатшысы хаттамалайды.

97. Когамныц Директорлар кецесі бурын кдбылданган шешімдерге ревизия 
жургізе алады. Шешім мен оны дабылдау процесі талдануга жатады. Когамныц 
Директорлар кецесі ѳз цызметіне жыл сайынгы багалау жургізу кезінде бурын 
дабылданган шешімдерге тексеру жургізіледі.

14-тарау. Когамныц Директорлар кецесініц цызметі мен тиімділігін
багалау

98. Когамныц Директорлар кецесі, комитеттер жэне Директорлар кецесініц 
мушелері К^огамныц Директорлар кецесі бекіткен курылымдьщ процесс 
шецберінде жыл сайынгы негізде багаланады. Багалау эдістері ѳзін-ѳзі багалау 
немесе багалау сапасын жак;сарту ушін сырттан тэуелсіз консультант тарту 
болып табылады. Директорлар кецесініц к;ызметіне тэуелсіз багалау жургізу 
кджеттілігі туралы шешімді Ь^огамныц Директорлар кецесі Кргамныц 
Директорлар кецесініц тагайындаулар мен сыйацылар комитетініц усынымы 
негізінде кдбылдайды. Бул ретте уш жылда кемінде бір рет багалау тэуелсіз 
кэсіби уйымды тарта отырып жургізіледі.

Кргамныц Директорлар кецесініц дызметіне багалау жургізу К°гамныц 
Директорлар кецесі жумысыныц тиімділігін айцындауга, K0FaM Атцарушы 
органымен, коммуникацияга, комитеттер мен Когамныц Директорлар кецесініц 
мушелерініц оныц жумысына тартылуын арттыруга, КогамньЩ Директорлар 
кецесініц, комитеттердіц жэне корпоративтік хатшыныц жумысын жацсартудыц 
басым багыттарын айдындауга багытталган.

99. Багалау Кргамныц Директорлар кецесініц, комитеттердіц жэне оныц 
эрбір мушесініц Кргамныц узак; мерзімді куныныц ѳсуіне жэне орньщты 
дамуына досдан улесін айдындауга, сондай-ак; багыттарын аньщтауга жэне 
жакрартуга арналган шараларды усынуга мумкіндік береді. Багалау нэтижелері 
Когамныц узац мерзімді куныныц ѳсуі мен орньщты дамуын цамтамасыз ету, 
сабакдастьщты жоспарлау жэне кдйта сайлау ушін кджетті Когамныц 
Директорлар кецесі мушелерініц дагдыларына, тэжірибесіне жэне біліміне 
кджеттіліктерді айцындау ушін пайдаланылады. K0FaMHbIK Директорлар 
кецесініц жекелеген мушелері цызметініц нэтижелерінде елеулі кемшіліктер 
болган жагдайда, Когамньіц Директорлар кецесініц тѳрагасы Жалгыз акционер 
тиісті шешім кдбылдауы ушін олармен консультация л ар ѳткізеді. Кецестіц 
оцтайлы сандык; курамын жэне Когамныц Директорлар кецесі мушелеріне 
сыйады беру кѳлемін айк;ындау кезінде багалау нэтижелері назарга алынады.
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100. Кргамныц Директорлар кецесініц жэне оныц жеке мушелерініц 
кэсібилігін арттырудыц негізгі дуралдарыныц бірі багалау болып табылады жэне 
ол Кргамныц Директорлар кецесініц жаца жэне жумыс істеп журген мушелері 
утттін лауазымга кіріспе мен одытудыц тиімді жэне тиісті багдарламаларын 
эзірлеуге кѳмектеседі . Багалау тэуелсіз директорлар ушін де, сонымен датар 
Жалгыз акционердіц ѳкілдері ушін де жэне Директорлар кецесініц курамына 
енгізілсе, КДгамныц Б ас дарма тѳрагасы ушін де жургізіледі.

Багалау жургізу жуйелілік, кешенділік, уздіксіздік, шынайыльщ, 
купиялыльщ сиядты ѳлшемшарттарды долдана отырып жузеге асырылады.

Кргамныц Директорлар кецесініц, оныц комитеттерініц жэне Кргамныц 
Директорлар кецесі мушелерініц дызметіне багалау жургізу процесі, мерзімі мен 
тэртібі Кргамныц ішкі кужаттарында регламенттеледі.

Кргамныц Директорлар кецесініц тѳрагасы багалау жургізу процесіне жэне 
оныц нэтижелері бойынша шаралар дабылдауга жауапты болады.

101. Багалау мынадай мэселелерді дарауды да дамтиды:
1) Кеогам алдында турган міндеттер тургысынан Директорлар кецесі 

дурамыныц оцтайлылыгы (дагды, тэжірибе тецгерімі, курамныц эртурлілігі, 
тэуелсіздік жэне объективтілік);

2) Кеогам пайымыныц, стратегиялыд мэселелердіц (даму жоспары/іс- 
шаралар жоспары), негізгі міндеттерініц, проблемалары мен дундылыдтарыныц 
аныдтыгы;

3) Директорлар кецесініц сабадтастыгы мен дамуын жоспарлау;
4) Директорлар кецесініц бірыцгай орган ретінде жумыс істеуі, Кргам 

дызметіндегі Директорлар кецесініц жэне Басдарма тѳрагасыныц рѳлдері;
5) Директорлар кецесініц КДгамныц Жалгыз акционерімен, Басдармасымен 

жэне лауазымды адамдарымен ѳзара іс-димыл тиімділігі;
6) Директорлар кецесініц эрбір мушесініц тиімділігі;
7) Директорлар кецесі комитеттері дызметініц тиімділігі жэне олардыц 

Директорлар кецесімен, Басдарма мушелерімен ѳзара іс-димылы;
8) Директорлар кецесіне берілетін адпарат пен дужаттардыц сапасы;
9) Директорлар кецесіндегі, комитеттердегі талдылаулар сапасы;
10) корпоративтік хатшы дызметініц тиімділігі;
11) процестер мен кузыреттердіц аныдтыгы;
12) тэуекелдерді аныдтау жэне багалау процесі;
13) Жалгыз акционермен жэне ѳзге мудделі тараптармен ѳзара іс-димыл.
102. Кргамныц Директорлар кецесі жыл сайынгы жылдыд есепте Кргамныц 

Директорлар кецесіне багалау жургізу тэсілін жэне оныц нэтижелері бойынша 
дабылданган шараларды кѳрсетеді.

103. Жалгыз акционер КДгамныц Директорлар кецесін ѳз бетінше дербес 
немесе ѳз есебінен сырттан тэуелсіз консультантты тарта отырып, багалау 
жургізе алады. Жалгыз акционер жургізетін багалау кезінде Кргамныц 
Директорлар кецесі жургізген багалау дорытындылары, Кеогам дызметініц 
нэтижелері, ТТК орындалуы ескеріледі.
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15-тарау. К^огамныц корпоративтік хатшысы

104. Кргамныц Директор лар кецесініц цызметін жэне Директор л ар 
кецесініц, Кеогам Атцарушы органныц, Жалгыз акционермен ѳзара іс-цимылын 
тиімді уйымдастыру мацсатында Кргамныц Директорлар кецесі корпоративтік 
хатшыны тагайындайды.

105. Кргамныц Директорлар кецесі корпоративтік хатшыны тагайындау 
жэне оныц ѳкілеттіктерін мерзімінен бурын тоцтату туралы шешім цабылдайды, 
корпоративтік хатшыныц ѳкілеттік мерзімін, функцияларын жэне цызмет 
тэртібін, лауазымдьщ жалацысыныц мѳлшерін жэне сыйацы беру шарттарын 
айцындайды, корпоративтік хатшы цызметін (хатшылыгын) цуру туралы шешім 
цабылдайды жэне кѳрсетілген цызметтіц бюджетін айцындайды. Корпоративтік 
хатшы КДгамныц Директорлар кецесіне есеп береді жэне Квотам Атцарушы 
органнан тэуелсіз болады.

106. Корпоративтік хатшыныц негізгі міндеттері мыналарды цамтиды:
Директорлар кецесі, Жалгыз акционер тарапынан корпоративтік

шешімдерді уацтылы жэне сапалы цабылдауга жэрдемдесу;
Корпоративтік басцарудыц жэне К^азацстан Республикасыныц зацнамасын, 

Кргам Жаргысын жэне осы Кодекстіц ережелерін цолданудыц барльщ 
мэселелері бойынша Директорлар кецесініц мушелері ушін кецесші рѳлін 
орындау;

Жалгыз акционер мен Директорлар Кецесі цабылдаган корпоративтік 
шешімдердіц уацтылы орындалуын бацылау;

Директорлар кецесініц корпоративтік шешімдерініц, материалдарыныц 
жэне цызметініц нэтижелерініц архивін жургізу;

Кеогам Атцарушы органныц жэне баскд негізгі жумыскерлердіц Кргамныц 
Жалгыз акционері мен Директорлар кецесініц шешімдерін орындауын 
мониторингтеу, Кргамныц Директорлар кецесін осындай орындау/орындамау 
туралы хабардар ету;

Осы Кодекстіц ережелеріне жэне оларды цолдануга цатысты тусініктемелер 
беру, осы Кодекстіц іске асырылуын мониторингтеу;

Кргамныц жэне еншілес уйымдардыц корпоративтік басцаруын 
жетілдіруге цаты су.

Корпоративтік хатшы Кргамныц жылдьщ есебініц цурамына крсылатын осы 
Кодекстіц цагидаттары мен ережелерініц сацталуы туралы есеп дайындауды да 
жузеге асырады. Аталган есепте тиісті тусініктемелер келтіріле отырып, осы 
Кодекстіц сацталмай отырган цагидаттары мен ережелерініц тізбесі кѳрсетіледі.

Корпоративтік хатшыга ѳзге міндеттерді жуктеу оныц агымдагы жуктемесі 
ескеріле отырып жузеге асырылуга тиіс. Жаца міндеттерді жуктеу осы Кодексте 
жэне Комавнияныц ішкі цужаттарында сипатталган орындалатын 
функциялардыц сапасына теріс эсер етпеуге тиіс. Жаца функциялар ѳзге
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курылымдьщ бѳлімшелер мен лауазымды адамдардьщ функцияларын 
цайталамауы керек. Кдйталанган жагдайда дайталануды азайту утттін 
функцияларды цайта карау талап етіледі.

107. Корпоративтік хатшыныц Кргамныц Директорлар кецесініц кызметін 
цамтамасыз ету бѳлігіндегі негізгі функциялары мыналарды да камтиды:

1) Директорлар кецесініц тѳрагасына жумыс жоспарын жэне отырыстардыц 
кун тэртібін калыптастыруда кѳмек корсету;

2) Директорлар кецесініц жэне оныц комитеттерініц отырыстарын ѳткізуді 
уйымдастыру;

3) Директорлар кецесі мутнелерініц кун тэртібі мэселелері бойынша жэне 
директорлар кецесініц цузыреті шецберінде шешімдер цабылдау ушін жеткілікті 
ѳзекті жэне уацтылы аппарат алуын цамтамасыз ету;

4) Директорлар кецесініц жэне комитеттердіц отырыстарына хаттама жасау, 
Директорлар кецесі мен комитеттер отырыстарыныц хаттамаларын, 
стенограммаларын, аудио-бейне жазбаларын, материалдарын сацтауды 
цамтамасыз ету;

5) Кдзацстан Республикасыныц зацнамасы, К^огамныц Жаргысы, осы 
Кодекс, ішкі кужаттар мэселелері бойынша Директорлар кецесініц мушелеріне 
консультациялар беру, болып жатцан ѳзгерістерді мониторингтеуді жэне 
Директорлар кецесініц мушелерін уацтылы хабардар етуді жузеге асыру;

6) Директорлар кецесініц жацадан сайланган мушелерін лауазымга кірісуін 
уйымдастыру;

7) Директорлар кецесі мушелерініц оцуын жэне сарапшылар тартуды 
уйымдастыру;

8) Директорлар кецесі мушелерініц Жалгыз акционермен, Атцарушы 
органмен ѳзара іс-цимылын уйымдастыру.

Жалгыз акционермен ѳзара іс-цимылды цамтамасыз ету бѳлігінде:
1) тиісті шешімдер цабылдау ушін Жалгыз акционердіц царауына 

шыгарылатын мэселелер бойынша материалдарды уацтылы жіберу;
2) Жалгыз акционердіц сурауларына уацтылы негізде ацпараттыц берілуін 

бацылауды цоса алганда, Кргамныц Жалгыз акционермен тиісінше ѳзара іс- 
кимылын цамтамасыз ету.

Корпоративтік басцарудыц тиісті практикасын енгізу бѳлігінде:
1) Осы Кодекстіц цагидаттары мен ережелерініц іске асырылуы мен 

сацталуын мониторингтеу;
2) Осы Кодекстіц цагидаттары мен ережелерініц сацталуы туралы есепті 

дайындау;
3) Ѳз функцияларын орындау шецберінде зацнамада, Кргамныц 

Жаргысында жэне баска кужаттарында бекітілген корпоративтік басцару 
нормаларыныц бѳлігінде бузушылыцтарды аньщтау;

4) корпоративтік басцару мэселелері бойынша Кргамныц Жалгыз 
акционеріне, лауазымды адамдарына, кызметкерлеріне консультация беру;
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5) Корпоративтік баскару саласындагы уздік элемдік практикага 
мониторинг жургізу жэне Кргамда корпоративтік баскару практикасын 
жетілдіру жѳнінде усыныстар енгізу.

108. Тиімді ѳзара іс-димылды камтамасыз ету жэне Кеогам органдары 
арасында акпарат беру максатында корпоративтік хатшы табысты ѳзара карым- 
катынас кура білу дагдыларына ие болуга тиіс жэне жанжалды жагдайларды 
шешу дагдысына ие болады . Мудделер кактыгысы бар жагдайлар туындаганда 
корпоративтік хатшы осы акпаратты директорлар кецесі тѳрагасыныц назарына 
жеткізеді.

109. Корпоративтік хатшы ѳз міндеттерін орындау ушін білімге, тэжірибеге 
жэне біліктілікке, адал іскерлік беделге ие болады. Кргамньщ мѳлшері мен онын, 
кызмет аукымына карай корпоративтік хатшы кызметі курылуы мумкін.

110. Жогары зацгерлік немесе экономикалык білімі, кемінде бес жыл жумыс 
тэжірибесі жэне корпоративтік баскару мен корпоративтік кукык саласында 
практикальщ білімі бар адам корпоративтік хатшы лауазымына тагайындалады.

111. Кргамньщ Директорлар кецесі отырыстарды дайындау жэне ѳткізу 
тиімділігін арттыру максатында Кргамньщ Директорлар Кецесініц мушелеріне 
берілген материалдардыц тольщтыгын жэне пайдалылыгын мерзімді турде 
талкылап отырады. Осы талкылаулардыц нэтижелері корпоративтік хатшы 
кызметініц тиімділігін багалау элементтерініц бірі болып табылады.

112. Корпоративтік хатшыга катысты Кргамда лауазымга кіріспе жэне 
сабактастыкты жоспарлау багдарламасы эзірленеді. Корпоративтік хатшыны 
тагайындау Кргамньщ ішкі кужаттарында бекітілген ашык жэне ашьщ рэсімдер 
негізінде жузеге асырылады.

113. Корпоративтік хатшы ѳз кызметін Кргамньщ Директорлар кецесі 
бекітетін ережелер негізінде жузеге асырады, онда функциялары, кудьщтары мен 
міндеттері, Кргамньщ органдарымен ѳзара іс-кимыл тэртібі, біліктілік талаптары 
мен баска акпарат кѳрсетіледі.

114. Корпоративтік хатшы ѳзініц ѳкілеттіктерін орындаган кезде K°FaM 
Аткарушы оргагы оган жан-жакты жэрдем кѳрсетеді.

16-тарау. Кргам Омбудсмені

115. Іскерлік этика кагидаттарын сактау жэне Кргамда туындайтын 
элеуметтік-ецбек дауларын оцтайлы реттеу максатында омбудсмен 
тагайындалуы мумкін.

Омбудсмен лауазымына кандидатыц іскерлік беделі мінсіз, ѳзі абыройлы 
жэне эділ шешім кабылдауга кабілетті болуга тиіс.

116. Омбудсмен Кргамныц Директорлар кецесініц шешімімен 
тагайындалады жэне эрбір екі жыл сайын кайта сайлануга тиіс. Омбудсменніц 
рѳлі ѳзіне жугінген жумыскерлерге, ецбек дауларына, шиеленістерге 
катысушыларга консультация беру жэне Казакстан Республикасыныц зацнамасы
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нормаларынын, сакталуын (оныц ішінде, купиялылыктыц сакталуын) ескере 
отырып, оларга ѳзара колайлы, сындарлы жэне іске асырылатын шешім эзірлеуге 
жэрдем кѳрсету, жумыскерлердіц де, Кргам мен уйымдардыц да проблемальщ 
элеуметтік-ецбек мэселелерін шешуге жэрдем кѳрсету болып табылады.

117. Омбудсмен ѳзі аньщтаган жуйелік сипаттагы жэне тиісті шешімдер 
к;абылдауды талап ететін проблемальщ мэселелерді (кешенді шараларды) тиісті 
органдардьщ жэне Кргам мен еншілес уйымдардыц лауазымды адамдарыныц 
карауына шыгарады, оларды шешу ушін сындарлы усыныстар береді.

118. Омбудсмен токсанына кемінде бір рет Квотамиыц тагайындаулар мен 
сыйакылар комитетіне жэне Кргамныц Директорлар кецесіне жургізілген 
жумыстыц нэтижелері туралы есеп береді, олар кызметініц нэтижелерін 
багалайды.

119. Кргамныц Директорлар кецесі жылдьщ жумыс жоспарын жэне ТТК 
бекітеді, токсанына кемінде бір рет омбудсмен кызметініц нэтижелерін 
багалайды, ецбекке акы тѳлеу жэне сыйльщакы беру мэселелерін кдрайды жэне 
омбудсмен лауазымын атдаратын адамныц ѳкілеттігін узарту немесе токтату 
туралы шешім кдбылдайды. Ецбекке акы тѳлеу жэне сыйльщакы беру 
шарттарыныц мэселелері К,огамныц Директорлар кецесініц шешімімен 
бекітілетін ішкі нормативтік кужатпен айкындалады. Омбудсменніц жумыст 
орны, ецбек жагдайлары К,огам Аткарушы органныц шешімімен айкындалады.

Кргам жогары эдеп стандарттарын устануга жэне К,огамныц барлык 
жумыскерлері мен эріптестерініц осы стандарттарды туракты колдануын 
камтамасыз ету ушін кажетті рэсімдерді енгізуге міндетті.

17-тарау. Ь^огамныц Директорлар кецесініц жанындагы
Ішкі аудит цызметі

120. К,огамныц Директорлар кецесіне тэуекелдерді баскару, ішкі бакылау 
жэне корпоративтік баскару жуйелерін кадагалауды жузеге асыруга жэрдемдесу 
максатында К,огамныц Директорлар кецесі тэуелсіз ішкі аудиттіц болуын 
камтамасыз етеді. Атап айтканда, Ішкі аудит кызметі (будан эрі - ІАК) К,огамныц 
Директорлар кецесі мен Баскармасына тэуекелдерді баскару, ішкі бакылау жэне 
корпоративтік баскару процестерініц тиімділігін багалауга жэне арттыруга 
жуйелі жэне дэйекті тэсіл негізінде БДгамныц кызметін жетілдіруге жэне алга 
койылган максаттарга кол жеткізуге багытталган тэуелсіз жэне объективті 
кепілдіктер мен консультациялар беру ушін жеке курылымдьщ бѳлімше ретінде 
Курылады.

КДгамныц Директорлар кецесі ІАК -̂ніц сандьщ курамын, оныц 
жумыскерлері ѳкілеттіктерініц мерзімін айкындайды, оныц басшысын 
тагайындайды, сондай-ак оныц ѳкілеттіктерін мерзімінен бурын токтатады, 
оныц жумыс тэртібін, ішкі аудит жумыскерлеріне ецбекацы тѳлеу жэне
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сыйльщакы беру мѳлшері мен шартын, сондай-ак ішкі аудит кызметініц 
бюджетін айдындайды.

121. ІАК, жумыскерлері Когамньщ Директорлар кецесініц жэне Аткарушы 
органныц курамына сайлана алмайды.

122. ІАК, тікелей Когамныц Директорлар кецесіне багынады жэне Кеогам 
Аткарушы органнан тэуелсіз болып табылады. ІАК, міндеттері мен функциялары, 
оньщ кукьщтары мен жауапкершілігі К°гамныц Директорлар кецесі бекітетін 
ішкі аудит кызметі туралы ережемен айкындалады.

ІАК-ніц Когамньщ Директорлар кецесіне уйымдык багыныстылыгы жэне 
функционалдьщ есептілігі:

1) Когамньщ Директорлар кецесініц ІАК кызметініц мадсаттарын, 
міндеттерін, функциялары мен тэртібін регламенттейтін ішкі аудит саласыныц 
ережесін бекітуін (аудит жѳніндегі комитет алдын ала кдраганнан кейін);

2) Когамньщ Директорлар кецесініц тэуекелге багдарланган жылдьщ 
аудиторльщ жоспарды бекітуін (аудит жѳніндегі комитет алдын ала караганнан 
кейін);

3) Когамньщ Директорлар кецесіне жылдьщ аудиторльщ жоспардыц 
орындалуы туралы тоцсан сайынгы жэне жылдьщ есепті жэне ішкі аудиттіц 
кызметі туралы ѳзге де ацпаратты беруді (аудит жѳніндегі комитет алдын ала 
караганнан кейін);

4) Когамньщ Директорлар кецесініц ІАК-ніц басшысы мен жумыскерлерін 
тагайындау, лауазымынан босату, сыйакы беру туралы шешімдерді бекітуін 
(аудит жѳніндегі комитет алдын ала караганнан кейін);

5) Когамньщ Директорлар кецесініц ІАК бюджетін бекітуін (аудит 
жѳніндегі комитет алдын ала караганнан кейін);

6) Когамньщ Директорлар кецесініц ішкі аудитті жузеге асыруга теріс эсер 
етуі мумкін ІАК ѳкілеттіктерініц елеулі шектеулерін немесе ѳзге де шектеулерді 
царауын білдіреді.

123. ІАК негізгі міндеттері К°гамдагы ішкі бацылау жэне тэуекелдерді 
басцару жуйесініц сапасын багалау жэне осы жуйеніц жеткіліктілігі мен 
тиімділігі туралы акдаратты Когамньщ Директорлар кецесініц назарына 
жеткізуді камтиды. Ішкі аудит кызметініц негізгі міндеті К°гам кызметініц 
нэтижелерін жацсартуга жэрдемдесу болып табылады.

124. Ішкі аудит кызметі туралы ережеде оныц максаттары, міндеттері мен 
жауапкершілігі айцындалады жэне:

1) Ішкі аудиторлардыц кдгидаттарына, эдеп кодексіне жэне Хальщаральщ 
ішкі аудиторлар институты (The Institute of Internal Auditors) цабылдаган 
хальщаральщ ішкі аудит стандарттарына бейілділігі;

2) Когамньщ ІАК мэртебесі, мацсаттары, міндеттері жэне жауапкершілігі;
3) Ішкі аудиттіц максатгары мен міндеттеріне кол жеткізу жэне ІАК ѳз 

функциялары мен міндеттерін тиімді орындау ушін ішкі аудит кызметініц 
тэуелсіздігін, объективтілігін жэне кэсіпкойлыгын камтамасыз ету шарттары;

4) ІАК басшысына жэне жумыскерлеріне койылатын біліктілік талаптары;
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5) Ішкі аудит дызметініц кѳлемі мен мазмуны;
6) Тиісті тапсырмаларды орындау кезінде дужаттамага, дызм еткерлерге 

жэне материалдыд активтерге дол жеткізу дудыгы;
7) ІАК,-ніц К,огамньщ Директорлар кецесімен жэне Атдарушы органымен 

ѳзара іс-димыл жасау жэне Квотами ыц аудит жѳніндегі комитеті мен КДгамньщ 
Директорлар кецесіне есеп беру тэртібі бекітіледі.

125. Ішкі аудит дызметі туралы ережеде мынадай міндеттер мен функциялар 
да кѳзделеді:

1) Котамиын, Басдармасына жэне жумыскерлеріне тэуекелдерді басдару 
жэне ішкі бадылау, корпоративтік басдару жуйесін жетілдіру жѳніндегі рэсімдер 
мен іс-шараларды эзірлеуде жэне орындалуына мониторинг жургізуде 
жэрдемдесу;

2) Когамнын, сыртды аудиторымен, сондай-ад тэуекелдерді басдару, ішкі 
бадылау жэне корпоративтік басдару саласында консультация беру жѳніндегі 
дызметтерді кѳрсететін адамдармен дызметті уйлестіру;

3) Белгіленген тэртіп шецберінде еншілес уйымдарга ішкі аудит жургізу;
4) Ішкі аудит бѳлімшесі дызметініц нэтижелері мен жылдыд аудиторлыд 

жоспардыц орындалуы туралы тодсан сайынгы жэне жылдыд есептерді (оныц 
ішінде елеулі тэуекелдер, кемшіліктер, аныдталган кемшіліктерді жою жѳніндегі 
іс-шаралардьщ орындалу дорытындылары жэне тиімділігі, надты жагдайды 
багалаудыц дорытындылары, тэуекелдерді басдару, ішкі бадылау жэне 
корпоративтік басдару жуйелерініц сенімділігі мен тиімділігі туралы адпаратты 
дамтиды) дайындау жэне оны КогамньЩ Директорлар кецесіне жэне аудит 
жѳніндегі комитетке беру;

5) Когам Басдарма мушелерініц жэне оныц жумыскерлерініц инсайдерлік 
адпаратда жэне сыбайлас жемдорлыдда дарсы куреске, эдеп талаптарын садтауга 
датысты КдзЗДстан Республикасы зацнамасыныц ережелерін жэне ішкі 
дужаттарды садтауын тексеру;

6) Сыртды аудитор усынымдарыныц орындалуын мониторингтеуді жузеге 
асыру;

7) Ішкі бадылауды, тэуекелдерді басдаруды, корпоративтік басдаруды 
уйымдастыру жэне жетілдіру, ішкі аудитті уйымдастыру мэселелері (осы 
салаларда ішкі нормативтік дужаттар мен жобаларды эзірлеу мэселелерін доса 
алганда) бойынша, сондай-ад ішкі аудит дызметініц дузыретіне кіретін ѳзге де 
мэселелер бойынша К,°гамныц Директорлар кецесіне, Атдарушы органга, 
дурылымдыд бѳлімшелер мен еншілес уйымдарга консультациялар беру.

JAK, ѳз дызметін К,огамныц Директорлар кецесі бекіткен тэуекелге 
багдарланган жылдыд аудиторлыд жоспар. негізінде жузеге асырады. 
Аудиторлыд есептердіц нэтижелері жэне негізгі аныдтаулар, ІАК, 
усынымдарыныц орындалу мониторингі тодсан сайын Когамныц Директорлар 
кецесініц дарауына шыгарылады.

ІАК ѳз дызметін жузеге асыру кезінде ішкі бадылау жуйесініц жэне 
тэуекелдерді басдару жуйесініц тиімділігін жыл сайын багалауды, ішкі аудит
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саласындагы цызметтіц жалпы цабылданган стандарттарын жэне корпоративен 
стандарттарды Ролдана отырып, корпоративтік басцаруды багалауды жургізеді.

Когамныц Директорлар кецесі ІАК есептерін уактылы карауды жэне ІАК, 
усынымдарыныц уактылы орындалуын бацылауды цамтамасыз етеді.

ІАК, басшысы ішкі аудит цызмстініц барлыц турлерін цамтитын жэне ІАК 
цызметіне ішкі жэне сырткы багалауды міндетті турде жургізуді кѳздейтін 
кепілдік жэне сапаны арттыру багдарламасын эзірлейді жэне цолдайды.

126. ІАК, онын, басшысы мен жумыскерлері цызметініц тиімділігін 
(сапасын) багалауды Когамныц Директорлар кецесі бекітетін жэне ІАК пен оныц 
басшысы цызметініц тиімділігін (сапасын) багалау тэртібін айцындайтын ішкі 
нормативтік кужат негізінде Когамныц Директорлар кецесі жузеге асырады.

Кепілдік жэне сапаны арттыру багдарламасы ІАК кызметініц халыцаралыц 
ішкі аудит стандарттарына сэйкестігін багалау мацсатында эзірленеді жэне іске 
асырылады. Осы багдарлама шецберінде мерзімді ішкі жэне сырткы багалау 
жургізу (стандарттарга, ішкі аудиторлардыц эдеп кодексіне сэйкестігі 
тургысынан), сондай-ак ішкі аудиттіц тиімділігі мен нэтижелілігін багалау жэне 
кызметті жетілдіру ушін мумкіндіктерді аныцтау кѳзделеді.

18-тарау. Когам Басцармасы

127. Когамный агымдагы кызметіне басшылыцты атцарушы орган - 
Басцарма - жузеге асырады.

Басцарма тѳрагасы мен мушелері жогары кэсіби жэне жеке касиеттерге, 
адал іскерлік беделге ие жэне эдеп стандарттарын устанады.

Басцарма тѳрагасы уйымдастырушылыц кабілеттерге ие, сондай-ац Жалгыз 
акционермен белсенді ѳзара іс-цимылда жумыс істейді жэне онымен, Когамныц 
Директорлар кецесімен, жумыскерлермен жэне басца да мудделі тараптарды 
сындарлы диалог цурады.

128. К°гам Басцармасы K0FaMHbiH Директорлар кецесіне есеп береді жэне 
Когамныц кунделікті кызметіне басшыльщты жузеге асырады, даму жоспары 
жэне/немесе K°FaMHbIH Директорлар кецесі мен К°гамньЩ Жалгыз акционері 
кабылдаган іс-шаралар мен шешімдер жоспарыныц іске асырылуына жауапты 
болады.

129. Когамныц Директорлар кецесі Басцарма тѳрагасы мен мушелерін 
сайлайды, ѳкілеттік мерзімдерін, лауазымдыц айлыцацыныц мѳлшерін, олардыц 
ецбегіне ацы тѳлеу шарттарын айцындайды. Когам Басцармасыныц курамына 
кандидаттарды іздеу жэне іріктеу, олардыц сыйацысын айцындау процесінде 
Когамныц Директорлар кецесініц тагайындаулар мен сыйацылар комитеті 
шешуші рѳл атцарады.

Когам Басцармасындагы эйелдердіц усынылатын саны Басцарма 
мушелерініц жалпы саныныц кемінде отыз пайызын цурайды. Бул ретте 
Басцарма цурамын цалыптастырудыц негізгі ѳлшемшарты Каза̂ стан
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Республикасыньщ зацнамасында кѳзделген Кргам Баскдрмасы мушелерініц 
білімі мен кузыреті болып табылады.

130. Басцарма курамына сайланатын кандидаттар бойынша усыныстарды 
Кргамныц Басцарма тѳрагасы Кргамныц Директорлар кецесін тагайындаулар 
мен сыйацылар комитетініц царауына енгізеді. Кргамныц Баскдрма тѳрагасы 
Басцарма курамына сол бір бос лауазымга екінші рет усынган кандидатты 
Кргамныц Директорлар кецесі цабылдамаган жагдайда осы бос лауазымга 
кандидат бойынша усынысты енгізу куцыгы Кргамныц Директорлар кецесіне 
ѳтеді.

131. КДгамныц Директорлар кецесі Кргамныц Басцарма тѳрагасы мен 
мушелерініц ѳкілеттігін кез келген уацытта тоцтата алады.

132. Кргамныц Басцарма тѳрагасы мен мушелері уш жылга дейінгі мерзімге 
сайланады. К,огамныц Басцарма тѳрагасы мен мушелерініц ѳкілеттік мерзімі 
Басцарманыц ѳкілеттік мерзімімен сэйкес келеді.

133. Кргамныц Басцарма тѳрагасы мен мушелерін тагайындау жэне оларга 
сыйацы беру процестерініц ашьщтыгын арттыру ушін К^огамныц Директорлар 
кецесі Кргамныц Басцарма тѳрагасы мен мушелерін тагайындау, сыйацы беру, 
багалау жэне олардыц сабацтастыгы жѳніндегі цагидаларды бекітіп, оны цатац 
сакдайды.

134. Кеогам Басцармасы Кргамныц Директорлар кецесініц басшылыгымен 
Кргамныц даму жоспарын жэне/немесе іс-шаралар жоспарын эзірлейді.

Кеогам Басцармасы:
1) К,азацстан Республикасы зацнамасыныц нормаларына, Кргамныц 

Жаргысы мен ішкі кужаттарына, Жалгыз акционердіц, Кргамныц Директорлар 
кецесініц шешімдеріне сэйкес цызметті жузеге асыруды;

2) тэуекелдерді тиісінше басцаруды жэне ішкі бацылауды;
3) Жалгыз акционердіц, Кргамныц Директорлар кецесініц шешімдерін іске 

асыру ушін ресурстар бѳлуді;
4) Кргам жумыскерлерініц ецбек цауіпсіздігін;
5) Кргам жумыскерлерініц мудделілік жэне тузу ниеттілік атмосферасын 

куруды, корпоративтік мэдениетті дамытуды цамтамасыз етеді.
135. Кргамныц Директорлар кецесі Кеогам Басцармасыныц цызметін 

бацылауды жузеге асырады. Бацылау Кеогам Басцармасына Кргамныц 
Директорлар кецесіне орта мерзімді іс-шаралар жоспарларыныц орындалуы 
жэне цол жеткізілген нэтижелер мэселелері бойынша тоцсанына кемінде бір рет 
туракды есеп беруі жэне Кргамныц Директорлар кецесініц Кеогам Басцармасын 
тыцдауы арцылы жузеге асырылады.

136. Баскдрма бетпе-бет отырыстар ѳткізеді жэне даму жоспарын 
жэне/немесе іс-шаралар жоспарын, Жалгыз акционердіц, Кргамныц 
Директорлар кецесініц шешімдерін жэне операциялык; цызметті іске асыру 
мэселелерін талцылайды. Басцарма отырыстары туракды негізде ѳткізіледі. 
Сырттай отырыстар ѳткізу жагдайлары шектеулі жэне Кргамныц Жаргысы мен 
ішкі кужаттарында айцындалган.
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137. Кеогам Баскармасы кунтізбелік жыл басталганга дейін мэселелер 
тізбесімен бірге алдагы жылга арналган жумыс жоспарын кал ыптастырады. 
Кргамныц Баскарма мушелері тиісті сападагы карауга арналган материалдармен 
алдын ала камтамасыз етіледі. Даму жоспары жэне/немесе іс-шаралар жоспары, 
инвестициялык жобалар, тэуекелдерді баскару сиякты мэселелерді карау кезінде 
бірнеше отырыс ѳткізуге жол беріледі.

Эрбір мэселені карау кезінде шешім кабылдауга/кабылдамауга байланысты 
тэуекелдерге жэне олардыц Кргамныц куны мен орньщты дамуына ыкпалына 
жеке талкылау арналады.

Кргам Баскармасыньщ бастамасы бойынша К,огамньщ Директорлар 
кецесініц жэне Жалгыз акционерінін карауына шыгарылатын барльщ 
мэселелерді Баскарма алдын ала карап, макулдайды.

138. І^огамныц Баскарма тѳрагасы мен мушелері мудделер кактыгысы бар 
жагдайдьщ туындауына жол бермейді. Мудделер кактыгысы туындаган кезде 
олар Кргамныц Директорлар кецесіне не Баскарма тѳрагасына бул туралы алдын 
ала хабарлайды, оны жазбаша тіркейді жэне мэселе бойынша шешім кабылдауга 
Катыспайды.

Кргамныц Баскарма мушелері тарапынан Іскерлік эдеп кодексі 
нормаларынныц бузылуы жагдайларын Кргамныц Баскарма тѳрагасы Кргамныц 
Директорлар кецесінін, назарына жеткізеді.

139. К,огамныц Баскарма тѳрагасы мен мушелері Когамныц Директорлар 
кецесінін макулдауымен гана баска уйымдарда лауазым аткара алады. К^огамныц 
Баскарма тѳрагасы аткарушы орган басшысыныц не аткарушы органныц 
функцияларын жеке-дара жузеге асыратын адамныц, баска зацды тулга 
лауазымын аткармайды.

140. К,огам Баскармасы Кргамныц оцтайлы уйымдык К¥РЬІЛЬІМЬІН К¥РУДЫ 
камтамасыз етеді.

¥йымдьщ курылым:
1) шешімдер кабылдаудыц тиімділігіне;
2) Когамнын ѳнімділігін улгайтуга;
3) шешімдер кабылдаудыц жеделдігіне;
4) уйымдык икемділікке багытталган.
К,огамныц бос позицияларына кандидаттар іріктеу ашьщ жэне айкын 

конкурстьщ рэсімдердіц негізінде жузеге асырылады. Когамнын кызметкерлерін 
мансаптык тургыдан ілгерілеті, материалдьщ ынталандыру меритократия 
кагидаттарына сэйкес білім децгейін, кузыреттіліктерін, жумыс тэжірибесін 
жэне койылган міндеттерге кол жеткізуін ескере отырып жузеге асырылады. 
Когамда кадрльщ резерв жумыскерлерініц пулы калыптастырылады, осыныц 
ішінен кейін орта жэне жогары менеджменттіц басшы лауазымдарына 
тагайындаулар жургізілуі мумкін. Жумыскерлер жыл сайынгы негізде 
багалаудан ѳтеді.

Кадрларды іріктеу рэсімдері мынадай талаптар бойынша іске асырылады:
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бэсекелестікті арттыруга жэне кэсіптік пен дузыреттілік талаптарына сай 
келетін лайьщты уміткерлерді іріктеуге ыдпал ететін мумкіндіктер тендігі 
дагидатын дамтамасыз ете отырып, кѳптеген адамдар ушін лауазымдарга 
орналасудьщ ашыдтыгы жэне шектеулердіц болмауы;

кадрларды бейтараптылыдпен тацдау жэне протекционизмніц, патронаттьщ 
дабылдау жуйесініц (адалдыд, этникалыд тиесілілік, туыстьщ датынастар жэне 
жеке достьщ дагидаты бойынша) мулдем болмауы;

шешім шыгару кезінде субъективтілікке жагдай тугызбай, кандидаттарды 
багалау дагидаттары мен ѳлшемшарттарын бекіту мэселелерін де дудыдтыц 
регламенттеу.

Кргамда К,огам Басдармасынын, сабадтастыгын жоспарлау дамтамасыз 
етіледі. К,огамньщ Басдарма мушелерін дайта сайлаудыц тетігі мен мерзімдері 
ТТК орындалмаган жагдайда, лауазымнан мерзімінен бурын босату мумкіндігін 
кѳздей отырып, оларды узад мерзімді нэтижелерге дол жеткізуге ынталандыруга 
тиіс.

19-тарау. К^огамньщ Басдарма мушелерін багалау жэне оларга
сыйады беру

141. К^огамныц Басдарма тѳрагасы мен мушелерін К,огамныц Директорлар 
кецесі багалайды. Багалаудыц негізгі ѳлшемшарты алга дойылган 
ынталандырушы ТТК-ге дол жеткізу болып табылады.

К,огамньщ Басдарма тѳрагасы мен мушелерініц уэждемелік ТТК-ін 
Кргамныц Директорлар кецесі бекітеді. КДгамныц Басдарма мушелерініц 
уэждемелік ТТК бѳлігіндегі усыныстарды К,огамныц Директорлар кецесініц 
дарауына К,огамныц Басдарма тѳрагасы енгізеді.

142. Багалау нэтижелері сыйады мѳлшеріне, кѳтермелеуге, дайта сайлауга 
(тагайындауга) немесе ѳкілеттіктерді мерзімінен бурын тодтатуга эсер етеді.

20-тарау. Орныдты даму дагидаты

143. Кргам узад мерзімді дунды ѳсіруге умтыла отырып, экономикага, 
экологияга жэне догамга ѳз ыдпалыныц мацызын угынады, мудделі тараптардыц 
мудделер тецгерімін садтай отырып, узад мерзімді кезецде ѳзініц орныдты 
дамуын дамтамасыз етеді. Мудделі тараптармен жауапты, ойластырылган жэне 
утымды ѳзара іс-димыл жасау тэсілі КДгамныц орныдты дамуына ыдпал ететін 
болады.

К,огамныц орныдты даму саласындагы дызметі ашыдтыд, есептілік, 
айдындыд, эдепті мінез-дулыд, мудделі тараптардыц мудделерін дурметтеу, 
зацдылыд, адам дудыдтарын садтау, сыбайлас жемдорлыдда тѳзбеушілік,
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мудделер кактыгысына жол бермеу кагидаттарына сэйкес жузеге асырылуга 
тиіс.

Сыбайлас жемкорльщка тѳзбеушілік орньщты даму кагидаттарыныц бірі 
болып табылады.

Сыбайлас жемкорльщ Кргамныц Жалгыз акционер, инвесторлар, ѳзге де 
мудделі тараптар жэне тутастай Кргам ушін жасайтын кунын бузады; Кргам 
сыбайлас жемкорльщтыц кез келген кѳрінісіне тѳзбеушілік жариялайды. 
Сыбайлас жемкорльщ істеріне тартылган лауазымды адамдар мен жумыскерлер 
зацдарда кѳзделген тэртіппен жумыстан шыгарылуга жэне жауаптыльщка 
тартылуга тиіс; Кргамдагы ішкі бакылау жуйелері сыбайлас жемкорльщ кукык 
бузушыльщтарга жол бермеуге, олардыц алдын алуга жэне аньщтауга 
багытталган шараларды да камтуга тиіс; Кеогам сыбайлас жемкорльщка царсы 
куресте мудделі тараптардыц хабардар болуын арттыру ушін олармен диалогты 
дамытуы тиіс.

144. Кргамныц орньщты даму саласындагы кызметі хальщаральщ озьщ 
стандарттарга сэйкес келеді.

Кргам ѳз к,ызметін жузеге асыру барысында мудделі тараптарга ьщпал етеді 
немесе олардыц ьщпалына ушырайды.

Мудделі тараптар К^огамныц к;ызметіне оц да, сол сияцты теріс те эсер етуі, 
атап айтцанда, Кргам кузіыньщ ѳсуіне, орньщты дамуына, беделі мен имиджіне 
эсер етуі, тэуекелдер тудыруы немесе азайтуы мумкін. Кеогам мудделі 
тараптармен тиісті ѳзара іс-кимыл жасауга ерекше мэн береді.

145. Кеогам мудделі тараптарды аньщтау жэне олармен ѳзара іс-цимыл жасау 
кезінде АА 1000 Есептілік кдгидаттарыныц стандарты (2008) (АА1000 
accountability Principles Standard (2008), АА1000 Мудделі тараптармен ѳзара іс- 
к;имыл стандарты (2015) (АА1000 Stakeholder engagement standard (2015), ISO 
26000 Ѳлеуметтік жауапкершілік жѳніндегі нускаулык (ISO 26000 guidance on 
Social Responsibility), ЖаЬандык есептілік бастамасыныц стандарттары (Global 
Reporting Initiative standards) сиякды мудделі тараптардыц аньщтамасын жэне 
олармен ѳзара ісщимылдыц жалпы цабылданган хальщаралык; стандарттарын 
пайдаланады.

Кеогам мудделі тараптармен диалог пен узак; мерзімді ынтымацтастьщты 
жолга к;ою жѳнінде шаралар к;абылдайды.

145. Когам тэуекелдерді ескере отырып жэне тэуелділікті (тікелей немесе 
жанама), міндеттемелерді, жагдайды (тэуекелі жогары аймак;тарга ерекше кѳціл 
бѳле отырып), ьщпалды, турлі (эр алуан) перспективаларды саралай отырып, 
мудделі тараптардыц картасын жасайды.

147. К,огам узац мерзімді кезецде орньщты дамуы ушін ѳзініц 
экономикальщ, экологияльщ жэне элеуметтік максаттарын келісуді камтамасыз 
етеді, олар Кргамныц Жалгыз акционері мен инвесторлар ушін узак мерзімді 
кунныц ѳсуін де камтиды. К,огамдагы орньщты даму уш к¥РамДас бѳлік: 
экономикалык, экологияльщ жэне элеуметтік бѳліктен турады.
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148. Экономикальщ курамдас бѳлік Кргамныц цызметін узак; мерзімді кунды 
ѳсіруге, Кргамныц Жалгыз акционері мен инвесторлардыц муцделерін 
кдмтамасыз етуге, процестердіц тиімділігін арттыруга, анагурлым жетілдірілген 
технологиялар муруга жэне дамытуга инвестицияларды ѳсіруге, ецбек 
ѳнімділігін арттыруга багыттайды.

149. Экологияльщ курамдас бѳлік биологияльщ жэне физикальщ табиги 
жуйелерге эсерді азайтуды, шектеулі ресурстарды оцтайлы пайдалануды, 
экологияльщ, энергия жэне материал унемдейтін технологияларды крлдануды, 
экологияльщ жагынан крлайлы ѳнім жасауды, цалдьщтарды азайтуды, цайта 
ѳцдеуді жэне жоюды жэне ѳзге де тиісті цызметті цамтамасыз етеді.

150. Ѳлеуметтік курамдас бѳлік ѳзгелермен бірге ецбек цауіпсіздігін 
цамтамасыз етуді жэне жумыскерлердіц денсаулыгын сацтауды, жумыскерлерге 
эділ сыйацы беруді жэне олардыц куцьщтарын курметтеуді, персоналды жеке 
дамытуды, персоналка арналган элеуметтік багдарламаларды іске асыруды, жаца 
жумыс орындарын куруды, демеушілік пен кдйырымдыльщты, экологияльщ 
жэне білім беру акцияларын ѳткізуді жэне ѳзге де тиісті цызметті цамтитын 
элеуметтік жауапкершілік цагидаттарына багдарланган.

151. Кеогам осы уш аспект бойынша ѳз цызметіне жэне тэуекелдерге талдау 
жургізеді, сондай-ац ѳз цызметі нэтижелерініц мудделі тараптарга теріс эсерін 
болдырмауга немесе оны азайтуга умтылады.

152. К,огамда орньщты даму саласындагы басцару жуйесі, оныц ішінде 
мынадай элементтер курылады:

1) Кргамныц Директорлар кецесі, Атцарушы органы жэне жумыскерлер 
децгейінде К,азак;стан Республикасындагы Біріккен ¥лттар ¥йымыныц орньщты 
даму цагидаттарына бейілділік жэне орньщты даму макраттарын устану;

2) К,огамныц лауазымды адамдарыныц орньщты даму мэселелерін 
ілгерілетуге тартылуы;

3) Yhi курамдас бѳлік (экономика, экология, элеуметтік мэселелер) 
бойынша ішкі жэне сыртцы ахуалды талдау;

4) Жеткізу тізбектерін баскдрудыц орньщтылыгын цамтамасыз ету;
5) Ѳлеуметтік, экономикальщ жэне экологияльщ аяларда орньщты даму 

саласындагы тэуекелдерді айцындау;
6) Мудделі тараптардыц картасын куру/байланысты тулгалардыц тізілімін 

жургізу;
7) Мемлекетпен жэне Кргаммен ѳзара ісщимылдыц багыттары мен 

форматтарын айцындау;
8) Орньщты даму саласындагы макраттар мен ТТК айцындау, іс-шаралар 

жоспарын эзірлеу жэне жауапты адамдарды айцындау;
9) К,огамныц Басцарма мушелерін жэне басца да жумыскерлерін Кргам 

цызметіне орньщты даму цагидаттарын енгізуге ынталандыру, оныц ішінде 
сыйацыныц орньщты даму саласындагы нэтижелермен байланысы;

10) Тэуекелдерді басцаруды, жоспарлауды, адам ресурстарын басцаруды, 
инвестицияларды, есептілікті, операцияльщ цызметті крса алганда, орньщты
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дамуды туйінді процестерге, сондай-ад даму жоспарына жэне шешімдер 
дабылдау процестерін интеграциялау;

11) лауазымды адамдар мен жумыскерлердіц орньщты даму саласындагы 
біліктілігін арттыру;

12) Орньщты даму саласындагы іс-шараларды унемі мониторингтеу жэне 
багалау, мадсаттар мен ТТК-ге дол жеткізуді багалау, тузету шараларын 
дабылдау, турадты жадсарту мэдениетін енгізу.

153. Кргамныц Директорлар кенесі мен Атдарушы органы орныдты даму 
саласында тиісті жуйе далыптастыруды жэне оны енгізуді дамтамасыз етеді.

Барлыд жумыскерлер мен барлыд децгейдегі лауазымды адамдар жеке 
басыныц мінез-дулды мен тиісті саясатты жэне стандарттарды садтау ардылы 
орныдты дамуга улес досады.

Кеогам орныдты даму дагидаттарыныц барлыд топда енгізілуі ушін жауап 
береді.

154. Кеогам орныдты даму саласындагы іс-шаралар жоспарын:
1) негізгі уш сала: экономикалыд, экологиялыд жэне элеуметтік сала 

бойынша агымдагы жагдайды талдау ардылы эзірлейді. Осы талдауды жасау 
кезінде адпараттьщ аныдтыгы, уадтылылыгы жэне сапасы мацызды болып 
табылады;

2) орныдты даму саласындагы тэуекелдерді айдындау. Тэуекелдер орныдты 
дамудыц уш багытына сэйкес бѳлінеді, сондай-ад салалас багыттарга да ыдпал 
етуі жэне басда тэуекелдерді дамтуы мумкін. Тэуекелдерді айдындау ушін 
Кргамга эсердін, ішкі де, сол сиядты сыртды да факторларына талдау жургізіледі;

3) мудделі тараптарды жэне олардьщ дызметке ыдпалын айдындау;
4) мадсаттарды, сондай-ад мумкіндігінше нысаналы кѳрсеткіштерді, 

Кргамныц жэне еншілес уйымдардыц дызметін уш дурамдас бѳлік бойынша 
жадсарту жэне жетілдіру жѳніндегі іс-шараларды, жауапты адамдарды, 
ресурстар мен орындау мерзімдерін айдындау;

5) нысаналы кѳрсеткіштерге дол жеткізу мадсаттарыньщ, іс-шараларыныц 
іске асырылуын турадты мониторингтеу жэне багалау;

6) мудделі тараптармен жуйелендірілген жэне сындарлы ѳзара іс-димыл 
жасау, кері байланыс алу;

7) далыптастырылган жоспарды іске асыру;
8) турадты мониторинг пен жуйелі есептілік;
9) жоспардьщ нэтижелілігін талдау жэне багалау, дорытынды шыгару жэне 

тузету, жадсарту шараларын дабылдау ардылы эзірлейді.
Орныдты даму:
1) бас дару жуйесіне;
2) даму жоспарына;
3) тэуекелдерді басдаруды, жоспарлауды (узад мерзімді (даму жоспары), 

орта мерзімді (бес жылдыд іс-шаралар жоспары) жэне дысда мерзімді (жылдыд 
бюджет) кезецдерді), есептілікті, тэуекелдерді басдаруды, адам ресурстарын 
басдаруды, инвестицияларды, операциялыд дызметті доса алганда негізгі
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процестерге, сондай-ак; органдардан (Жалгыз акционер, Директорлар кецесі, 
Баскдрма) бастап катардагы жумыскерлерге дейін барлык; децгейде шешімдер 
кдбылдау процестеріне интеграцияланады.

155. Орньщты даму саласындагы басцару жуйесінде эрбір органныц жэне 
барлык; жумыскердіц орньщты даму саласындагы кдгидаттарды, стандарттарды 
жэне тиісті саясат пен жоспарларды іске асырудагы рѳлі, кузыреті, 
жауапкершілігі айк;ындалып, бекітіліп беріледі.

156. Кргамныц Директорлар кецесі орньщты дамудыц енгізілуіне 
стратегияльщ басшыльщты жэне баіщілауды жузеге асырады. Кеогам Атцарушы 
органы тиісті іс-шаралар жоспарын к;алыптастырады, оны Кргамныц 
Директорлар кецесініц кдрауына енгізеді.

Орньщты даму мэселелерін дайындау мацсатында комитет цурылады 
немесе осы функциялар Кргамныц Директорлар кецесініц жанында жумыс істеп 
турган комитеттердіц бірініц кузыретіне беріледі.

Кргамда орньщты даму мэселелері бойынша арнайы оцыту жэне біліктілікті 
арттыру багдарламалары енгізіледі. Одыту орньщты дамуды енгізуде турацты 
элемент болып табылады. Кргамныц лауазымды адамдары цызметті жургізу 
жэне міндеттерді орындау кезінде орньщты даму дагидаттарын тусіну мен оган 
бейілділік жэне мэдениетін, мінез-кулцын ѳзгерту негізінде цызметкерлердіц 
орньщты даму га тартылуына ык;пал етеді.

157. Орньщты даму кдгидаттарын енгізуден болатын тиімділіктер 
мыналарды цамтиды:

1) инвестициялар тарту -  элемдік практикада инвестицияльщ 
тартымдыльщты айцындау кезінде инвесторлар орньщты даму саласындагы 
тиімділікті ескереді;

2) басвдрушыльщ тиімділікті арттыру жэне тэуекелдерді азайту -  
баскдрушыльщ шешімдерді к;абылдау проце.сіне экологияльщ жэне элеуметтік 
аспектілерді интеграциялау жоспарлау шегін кецейтуге жэне тэуекелдер мен 
мумкіндіктердіц негурлым жан-жак;ты спектрін ескеруге мумкіндік береді, бул 
бизнестіц орнык;ты дамуы ушін алгышарттар жасайды;

3) тиімділікті арттыру -  заманауи технологияларды енгізу инновацияльщ 
ѳнімдер мен кѳрсетілетін цызметтер жасауга мумкіндік береді, бул ретте ѳзініц 
бэсекеге к;абілеттілігі мен тиімділігі улгаяды;

4) беделді ныгайту -  корпоративтік имиджді жацсарту орньщты даму 
саласындагы цызметтіц тікелей нэтижесі болып табылады, бул брендтіц 
кундылыгын арттырады жэне сенім кредитін цалыптастырады, сондай-ак; 
іскерлік эріптестермен ѳзара іс-цимылдыц сапасына оц эсер етеді;

5) ішкі жэне сыртцы мудделі тараптардыц жагынан ниеттестікті арттыру -  
ецбектіц тартымды жагдайларын, кэсіптік жэне мансаптьщ ѳсу ушін 
мумкіндіктер жасау перспективалы білікті мамандарды тартуга жэне устауга 
мумкіндік береді; мудделі тараптармен тиімді диалог куру Блогам щлзметініц 
айналасында оц ортаны цалыптастыруга ыцпал етеді, бул клиенттердіц, 
К^огамныц Жалгыз акционердіц, инвесторлардыц, мемлекеттік органдардыц,
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жергілікті хальщтыц, когамдьщ уйымдардыц тарапынан тусіністік пен колдау 
есебінен бизнестіц тиімділігін арттыруга ьщпал етеді.

158. Догам орньщты даму туралы есепті Догамныц жылдьщ есебіне 
біріктіреді. Орньщты даму жѳніндегі есепті дайындау кезінде Хальщаральщ 
интеграцияланган есептілік стандарты (IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) 
Орньщты даму саласындагы есептілік жѳніндегі нускаульщ, кызметтіц 
экономикальщ, элеуметтік жэне экологияльщ аспектілерін баскару саласындагы 
АА1000 Social and Ethical Accountability сериясыньщ стандарттары сияцты 
жалпыга ортак кабылданган хальщаральщ стандарттарды басшыльщка алу 
кажет, сондай-ак кызметтік, коммерцияльщ жэне Дазацстан Республикасыньщ 
зацнамасымен коргалатын ѳзге де купияны курайтын акпараттыц коргалуын 
камтамасыз етуді ескере отырып, мудделі тараптардыц муцделеріне эсерін 
ескеруге тиіс.

Орныкты даму жѳніндегі акпаратты жеке есеп нысанында немесе Догамныц 
жылдык есебініц курамында косып усынуга болады.

159. Орньщты даму жѳніндегі есепті Догамныц Директорлар кецесі бекітеді 
жэне корпоративтік интернет-ресурста орналастыру жэне/немесе кагаз 
тасыгышта беру аркылы мудделі тараптардыц назарына жеткізіледі.

Орньщты даму саясатын мудделі тараптардыц назарына жеткізу максатында 
Когамныц жэне еншілес уйымдардыц интернет-ресурсында кызметтіц осы 
саласына арналган жеке бѳлім болады.

160. Кргам эріптестердіц экономикага, экологияга жэне когамга теріс эсер 
етуімен байланысты тэуекелді аньщтаган жагдайда, Кргам ондай эсерді 
токтатуга немесе алдын алуга багытталган шаралар кабылдайды.

Ѳріптес орныкты даму кагидаттарын жэне стандарттарын кабылдамаган 
немесе тиісінше орындамаган жагдайда, Догам ушін осы эріптестіц 
мацыздылыгы мен оган эсер ету шараларыныц жэне оны ауыстыру мумкіндігініц 
бар-жогы назарга алынады.

21-тарау. Тэуекелдерді басцару

161. Догамда тэуекелдерді баскарудыц жэне ішкі бакылаудыц тиімді жумыс 
істейтін жуйесі курылады, ол жуйе Догамныц ѳз стратегиялык жэне 
операцияльщ максаттарына кол жеткізуді камтамасыз етуге багытталган жэне 
Догамныц Директорлар кецесі мен Баскармасы:

1) Догамныц кунын, кірістілігін арттыруды жэне олармен бірге журетін 
тэуекелдердіц арасындагы оцтайлы тецгерімді;

2) каржы-шаруашыльщ кызметініц тиімділігін жэне Догамныц каржыльщ 
орньщтылыгына кол жеткізуді;

3) активтерді сактауды жэне Догам ресурстарын тиімді пайдалануды;
4) каржылык жэне баскару есептілігініц толыктыгын, сенімділігін жэне

аньщтыгын;
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5) К,азак;стан Республикасы зацнамасыньщ жэне Когамныц іттткі 
кужаттарыныц талаптарынын, сакталуын;

6) алаяктьщтыц алдын алу мен негізгі жэне косалкы бизнес-процестердіц 
жумыс істеуін тиімді колдауды жэне кызмет нэтижелерін талдауды камтамасыз 
ету ушін тиісті ішкі бакылауды камтамасыз ету макратында курылатын 
уйымдастыру саясатыньщ, рэсімдердіц, мінез-кулык нормалары мен іс- 
кимылдыц, баскару эдістері мен тетіктерініц жиынтыгы болып табылады.

Когамныц Директорлар кецесі мен Баскармасы К,огамда тэуекелдерді 
тиісінше баскдру мэдениетін енгізуді камтамасыз етеді. К^огамда тэуекелдерді 
баскару жэне ішкі бакылау жуйесін енгізу жэне оныц жумыс істеуі уздік 
практикаларга негізделген накды нормативтік базага не.

162. Когамныц Директорлар кецесі тэуекелдерді бас кару жэне ішкі бакылау 
жуйесін уйымдастыру кагидаттары мен тэсілдерін айкындайтын ішкі 
кужаттарды осы жуйеніц міндеттерін негізге ала отырып бекітеді.

К,огамда тэуекелдерді баскару мен ішкі бакылаудыц тиімді жуйесін 
уйымдастыру К,отам жумыскерлерініц, менеджменттіц жэне органдарыныц 
шешімдер кабылдатан кезде тэуекелдер децгейініц орындылыты мен 
колайлылытын тусінуін камтамасыз етуге, тэуекелдерге жылдам ден коюта, 
негізгі жэне кѳмекші бизнес-процестер мен кунделікті операцияларды 
бакылауды жузеге асыруга, сондай-ак тиісті децгейдегі басшыльщты кез келген 
елеулі кемшіліктер туралы дереу хабардар етуді жузеге асыруга кабілетті 
баскару жуйесін куруга багытталган.

163. Тэуекелдерді баскару жэне ішкі бакылаудыц тиімді жуйесін 
уйымдастыру кагидаттары мен тэсілдері мыналарды:

1) тэуекелдерді баскару жэне ішкі бакылау жуйесініц максаттары мен 
міндеттерін айкындауы;

2) шешімдер кабылдаудыц барлык децгейлері камтылган жэне тэуекелдерді 
баскару жэне ішкі бакылау жуйесін эзірлеу, бекіту, колдану жэне багалау 
процесінде тиісті децгейдегі рѳлін ескерілген тэуекелдерді баскару жэне ішкі 
бакылау жуйелерініц уйымдьщ курылымын;

3) тэуекелдерді баскару процесін уйымдастыру га койылатын негізгі 
талаптарды (тэуекелді айкындау тэсілдері, тэуекелдерді сэйкестендіру жэне 
багалау тэртібі, ден кою, мониторинг эдістерін айкындау);

4) ішкі бакылау жуйесін уйымдастыруга жэне бакылау рэсімдерін ѳткізуге 
койылатын талаптарды (ішкі бакылау жуйесініц негізгі салаларыныц жэне 
негізгі курамдауыштарыныц сипаттамасы, ішкі бакылау саласындагы тиімділікті 
багалау жэне есептілік тэртібі) кѳздейді.

164. Кргамныц ішкі кужаттарында K0FaM органдарыныц, ІАК жэне 
Когамныц ѳзге де бѳлімшелерініц рѳлі мен міндеттері, жауапкершілігі, сондай- 
ак тэуекелдерді баскару жэне ішкі бакылау жуйесініц уйымдастырылуы мен 
жумыс істеуі шецберінде олардыц ѳзара іс-кимыл жасау тэртібі кѳзделеді.

Когамныц ішкі кужаттарында Когамныц ішкі кужаттарында тэуекелдерді 
баскару жэне ішкі бакылау жуйесініц шогырландырылган негізде тиімді жумыс
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істеуін уйымдастыру жэне камтамасыз ету ушін К,огамньщ Директорлар кецесі 
мен Атцарушы органныц жауапкершілігі бекітіледі.

Кргам Басцармасы тэуекелдерді басцарудыц жэне ішкі бацылаудыц тиімді 
жуйесін куруды жэне оныц жумыс істеуін камтамасыз етеді. Тэуекелдерді 
баскдру процесі жоспарлау (даму жоспарымен жэне/немесе іс-шаралар жоспары, 
жылдьщ бюджет) жэне Кеогам кызметініц нэтижелерін багалау процестерімен 
интеграцияланган.

165. Кргамныц эрбір лауазымды адамы шешімдері кдбылдау кезінде 
тэуекелдердіц тиісінше каралуын камтамасыз етеді.

Кеогам Аткарушы органы тиісті біліктілігі жэне тэжірибесі бар 
жумыскерлердіц тэуекелдерді басцару рэсімдерін енгізуін камтамасыз етеді.

166. Кргамныц Аткарушы органы:
1) тэуекелдерді баскдру жэне ішкі бакылау саласында Кргамныц 

Директорлар кецесі бекіткен ішкі кужаттарды эзірлёуді жэне енгізуді 
камтамасыз етеді;

2) оларга бекітілген тэуекелдерді бас дару жэне ішкі бакылау цагидаттары 
мен рэсімдерін практикальщ тургыда іске асыру жэне уздіксіз жузеге асыру 
аркылы тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау жуйесін куруды жэне оныц 
тиімді жумыс істеуін камтамасыз етеді;

3) тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау жуйесін уйымдастыру саласында 
Кргамныц Директорлар кецесініц шешімдерін жэне аудит жѳніндегі комиттіц 
усынымдарын орындауга жауап береді;

4) ішкі кужаттардыц талаптарына сэйкес тэуекелдерді баскдру жэне ішкі 
бакылау жуйесініц мониторингін жузеге асырады;

5) бизнестіц сыртцы жэне ішкі ортадагы ѳзгерістерін ескере отырып, 
тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау процестері мен рэсімдерін жетілдіруді 
камтамасыз етеді.

167. Ішкі бакылау цагидаттарын іске асыру мен тэуекелдерді басцару жэне 
ішкі бакылау жуйесініц тиімділігін камтамасыз ету мацсатында Кргамныц 
Басцармасы томен децгейлер басшыларыныц жэне/немесе курылымдык; 
бѳлімшелердіц басшыларыныц/бизнес-процестердіц иелерініц арасында 
тэуекелдерді басцару жэне ішкі бацылаудыц нацты рэсімдері ушін 
ѳкілеттіктерді, міндеттерді жэне жауапкершілікті бѳледі.

168. Курылымдык; бѳлімшелердіц басшылары ѳздерініц функционалдьщ 
міндеттеріне сэйкес Кргам кызметініц оларга тапсырылган функционалдьщ 
салаларында тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау жуйесін эзірлеу, 
кужаттандыру, енгізу, мониторингтеу жэне дамыту ушін жауапты болады.

169. К°гамдагы тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау жуйесініц 
уйымдьщ курылымы (кызметтіц ауцымы мен ерекшелігіне байланысты) 
тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау жуйесініц жумыс істеуіне жауапты 
курылымдык; бѳлімшеніц болуын кѳздейді, оныц міндеттеріне мыналар:

1) тэуекелдерді басцару жэне ішкі бакылау процестерін; жалпы уйлестіру;
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2) тэуекелдерді басдару жэне ішкі бадылау саласындагы эдістемелік 
дужаттарды эзірлеу жэне тэуекелдерді сэйкестендіру, дужаттау, бадылау 
рэсімдерін енгізу, мониторингтеу жэне жетілдіру, тэуекелдерге ден дою 
жѳніндегі іс-шаралар жоспарларын жэне тэуекелдерді басдару жэне ішкі 
бадылау жуйесін жетілдіру жѳніндегі іс-шаралар жоспарларын, олардыц 
орындалуы бойынша есептерді далыптастыру процесінде бизнес-процесс 
иеленушілеріне жэне жумыскерлерге эдіснамалыд долдау корсету;

3) тэуекелдерді басдару жэне ішкі бадылау саласында жумыскерлерді 
одытуды уйымдастыру;

4) тэуекелдер портфелін талдау жэне тиісті тэуекелдерді басдаруга датысты 
ден дою жэне ресурстарды дайта болу стратегиясы бойынша усыныстар эзірлеу;

5) тэуекелдер бойынша жиынтыд есептілікті далыптастыру, тэуекелдерді 
басдару жэне ішкі бадылау саласындагы ішкі дужаттарда дѳзделген мэселелер 
жѳнінде Кргамныц Директорлар кецесін жэне Атдарушы органын хабардар ету;

6) тэуеделдерді басдару жэне ішкі бадылау жуйесін жетілдіру жѳніндегі іс- 
шараларды жургізу жатады.

Тэуекелдерді басдару жэне ішкі бадылау фундциясына жетедшілік ететін 
басшы тэуекелдіц иесі болып табылмайды, бул оныц тэуелсіздігі мен 
объективтілігін дамтамасыз етеді. Тэуекелдерді басдару жэне ішкі бадылау 
функцияларын экономикалыд жоспарлауга, корпоративтід даржыландыруга, 
дазынашылыдда, инвестициялыд дызметде, ішкі аудитке байланысты 
функциялармен біріктіру мумкін емес. Егер мудделердіц елеулі дадтыгысы 
туындамаса, басда фундциялармен бірідтіруге жол беріледі.

170. Тэуекелдерді басдару жэне ішкі бадылау жуйесі барлыд айтарлыдтай 
тэуекелдерді сэйкестендіру, багалау жэне мониторингтеу рэсімдерін, сондай-ад 
тэуекелдер децгейін азайту жѳніндегі уадтылы жэне барабар шаралар 
дабы л дауды кѳздейді.

Тэуекелдерді басдару рэсімдері жаца тэуекелдерге жылдам ден доюды, 
оларды аныд сэйкестендіруді жэне тэуекел иелерін аныдтауды дамтамасыз етеді. 
Кргамныц бэседелестік немесе экономидалыд ортасында кутпеген елеулі 
ѳзгерістер болган жагдайда, ѳзгерістердіц Кеогам дызметіне эсерін багалау, 
тэуекелдер картасын дайта багалау жэне оныц тэуедел-тэбет децгейлеріне 
сэйкестігі жузеге асырылады.

171. Кргамныц Директорлар кецесі тэуекелге тэбеттіц жалпы децгейін жэне 
Кргамныц ішкі дужаттарымен бекітілетін негізгі тэуекелдерге датысты 
тѳзімділік децгейлерін бедітеді.

172. Негізгі тэуекелдер бойынша тѳзімділік децгейлері елеулі одигалар 
туындаган жагдайда дайта даралады. Кунделідті дызметте тэуеделдерді 
шектейтін лимиттер белгіленеді.

173. Оларга тэн тэуекелдерді толыд, эрі аныд тусіну ушін Кргамда турадты 
негізде тэуекелдерді сэйкестендіру жэне багалау жургізіледі, ол КДгамныц 
Директорлар кецесі бекітетін тэуекелдер тізілімінде, тэуекелдер картасында,
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тэуекелдерге ден к;ою жѳніндегі іс-шаралар жоспарында (процестерді, азайту 
стратегиясын жакрарту) кѳрсетіледі.

Кеогам мен еншілес уйымдардыц жумыскерлері кунделікті негізде 
тэуекелдермен жумыс істейді, оларды басцарады жэне олардыц функционалдык; 
міндеттері саласындагы элеуетті ьщпалына мониторинг жургізеді.

174. Кргамныц Директорлар кецесі тэуекелдер тізілімін караган кезде 
оларда стратегияльщ міндеттерді іске асыруга шын мэнінде эсер етуі мумкін 
тэуекелдердіц болуын цамтамасыз етеді, ал тэуекелдерге ден кою жѳніндегі іс- 
шаралар жоспарын караган кезде іс-шаралардьщ пайдалы екеніне коз жеткізеді. 
Кргамныц Директорлар кецесі мен Атцарушы органы негізгі тэуекелдер, 
Кргамныц даму жоспарына жэне/немесе іс-шаралар жоспарына эсері 
тургысынан олардыц талдауы туралы ацпаратты туракты турде алый турады.

Тэуекелдер бойынша есептер Кргамныц Директорлар кецесініц бетпе-бет 
отырысына кемінде тоцсанына бір рет шыгарылады жэне тиісті турде тольщ 
кѳлемде талцыланады.

175. Догамда тэуекелдерді баскдру жэне ішкі бацылау саласындагы ашьщ 
Кагидаттар жэне тэсілдер, жумыскерлерді жэне лауазымды адамдарды 
тэуекелдерді баскдру жуйесі туралы оцыту практикасы, сондай-ак кужаттау жэне 
ацпаратты лауазымды адамдардыц назарына уацтылы жеткізу процесі енгізіледі.

176. Догамлар жумыскерлері жыл сайын, сондай-ак жумыска цабылданган 
кезде кдбылданган тэуекелдерді б ас кару жэне ішкі бацылау жуйесімен олардыц 
лауазымдьщ міндеттеріне катысты бѳлігінде танысу ушін окудан/кіріспе 
нускаульщтан ѳтеді.

Осындай оцытудыц корытындысы бойынша алган білімдерін тестілеу 
жургізіледі.

22-тарау. Ішкі бацылау жэне аудит

177. Тэуекелдерді басцару жэне ішкі бацылау жуйесі шецберінде Кргамныц 
кез келген жумыскерініц жэне лауазымды адамыныц Кдзацстан 
Республикасыныц зацнамасын, ішкі рэсімдерді, Іскерлік эдеп кодексін бузу 
фактілері туралы Кргамныц Директорлар кецесін, аудит жѳніндегі комитетті 
жэне Ішкі аудит кызметін хабардар етудіц кауіпсіз, купил жэне цолжетімді тэсілі 
уйымдастырылады.

178. Когамда тэуекелдерді басцару жэне ішкі бацылау жуйесініц жэне 
корпоративтік басцару практикасыныц сенімділігі мен тиімділігін жуйелі турде 
тэуелсіз багалау ушін ішкі аудит цызметі курылады.

Кргамда: операцияльщ кызмет, каржылык есептілікті дайындау жэне 
Кдзацстан Республикасы зацнамасыныц жэне ішкі кужаттардыц талаптарын 
сацтау деген негізгі уш багыт бойынша бацылау рэсімдерін эзірлеу, бекіту, 
ресімдеу жэне кужаттау жузеге асырылады.
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Бацылау рэсімдері баскдрудыц барльщ децгейлерінде жузеге асырылуга 
жэне оны Когамныц барльщ жумыскерлері сактауга тиіс жэне олар:

1) ьщтимал тэуекелдердіц туындау ьщтималдыгыныц тѳмендеуіне;
2) цателердіц туындауыныц алдын алуга жэне/немесе олар жасалганнан 

кейін цателерді аньщтауга;
3) цайталанатын жэне артьщ операцияларды аньщтауга жэне жоюга;
4) кемшіліктер мен жацсарту ушін аяларды аньщтауга;
5) ішкі бадылау жуйесін одан эрі жетілдіруге багытталады.
Когамныц Директорлар кецесі аудит жѳніндегі комитетпен бірлесіп 

Когамныц ішкі кужаттарында кѳзделген тэуекелдерді баскдру жэне ішкі бацылау 
жуйесініц тиімділігіне багалау жургізуге жауапты болады. ЬС,огамньщ 
Директорлар кецесі оган ішкі аудит цызметі немесе сырткы сарапшы, аудит 
жѳніндегі комитет жэне Кргамньщ Аткарушы органы жеткізген аппарат пен 
кепілдіктерді тиісті жэне мукдят талдаганнан кейін оныц тиімділігі туралы ѳз 
пікірін калыптастырады.

Когамныц Директорлар кецесі тэуекелдерді басцару жэне ішкі бацылау 
жуйесініц уйымдастырылуы, жумыс істеуі жэне тиімділігі мэселелерін туракты 
негізде царауга жэне оны жаксарту жѳнінде усыныстар беруге тиіс.

179. Когамда жеке курылымдьщ бѳлімше - ІАК курылады.
180. ІАК, ѳз жумысын Когамныц Директорлар кецесі бекітетін тэуекелге 

багдарланган жылдьщ аудиторльщ жоспардыц негізінде жузеге асырады.
181. Аудиторльщ есептердіц нэтижелері, аньщталган негізгі мэселелер жэне 

тиісті усынымдар тоцсан сайын КогамньЩ Директорлар кецесініц карауына 
шыгарылады.

182. ІАК 03 цызметін жузеге асыру кезінде ішкі аудит саласындагы 
цызметтіц жалпыга бірдей цабылданган стандарттарын жэне корпоративтік 
стандарттарды цолдана отырып, ішкі бацылау жуйесініц жэне тэуекелдерді 
баскдру жуйесініц тиімділігіне, корпоративтік басцаруга багалау жургізеді.

ІшкІ бакылау жуйесініц тиімділігін багалау мыналарды:
1) бизнес-процестердіц, жобалардыц жэне курылымдьщ бѳлімшелердіц 

мацсаттарыныц K°FaM мацсаттарына сэйкес келуіне талдау жургізуді, бизнес- 
процестердіц (цызметтіц) жэне акцараттьщ жуйелердіц сенімділігі мен 
тольщтыгын, оныц ішінде зацсыз эрекеттерге, теріс пайдаланулар жэне сыбайлас 
жемцорльщца карсы ісщимыл рэсімдері сенімділігініц цамтамасыз етілуін 
тексеруді;

2) бухгалтерлік (царжыльщ), статистикальщ, басцару жэне ѳзге есептіліктіц 
дурыстыгыныц цамтамасыз етулуін тексеруді, бизнес-процестер жэне 
курылымдьщ бѳлімшелер цызмет кррытындыларыныц крйылган мацсаттарга 
сэйкестігін аньщтауды;

3) алга койылган мацсаттардыц орындалу (дол жеткізу) децгейін талдау 
ушін Когамныц Аткарушы органы белгілеген ѳлшемшарттардыц барабарлыгын 
айцындауды;
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4) ішкі бакылау жуйесініц алга койылган максаттарга кол жеткізуге 
мумкіндік бермеген (бермейтін) кемшіліктерін аньщтауды;

5) баскдрудын, барлык децгейлерінде іске асырылатын ішкі бакылау 
жуйесініц бузушыльщтарын, кемшіліктерін жою жэне оны жетілдіру жѳніндегі 
іс-шараларды енгізу (іске асыру) корытындыларын багалауды;

6) ресурстарды пайдаланудыц тиімділігін жэне орындылыгын тексеруді;
7) Кеогам активтерініц сакталуын камтамасыз етуді тексеруді;
8) Казакстан Республикасы зацнамасыныц, Когамныц Жартысы мен ішкі 

кужаттарыныц талаптарыныц сакталуын тексеруді камтиды.
Тэуекелдерді баскару жуйесініц тиімділігін багалау мыналарды:
1) тэуекелдерді тиімді баскару ушін тэуекелдерді баскару жуйесі 

элементтерініц жеткілікті, эрі тольщ болуын тексеруді (максаттар мен міндеттер, 
инфракурылым, процестерді уйымдастыру, нормативтік-эдіснамалык 
камтамасыз ету, тэуекелдерді баскару жуйесініц шецберінде курылымдьщ 
бѳлімшелердіц ѳзара іс-кимылы, есептілік);

2) Баскарманыц баскаруыныц барлык децгейлерінде тэуекелдерді 
аньщтаудыц тольщтыгын жэне дурыстыгын тексеруді;

3) осы максаттарга бѳлінген ресурстарды пайдаланудыц тиімділігін коса 
алганда, тэуекелдерді баскару жѳніндегі бакылау рэсімдерініц жэне ѳзге де іс- 
шаралардыц тиімділігін тексеруді;

4) іске асырылган тэуекелдер туралы акпаратка (ішкі аудиторлык тексеру 
корытындылары бойынша аньщталган бузушыльщтар, койылган максаттарга кол 
жеткізбеу фактілері, сот талкылаулары фактілері) талдау жургізуді камтиды.

Корпоративтік баскаруды багалау мыналарды:
1) Ьуогамныц эдеп кагидаттарын жэне корпоративтік кундылыктардыц 

сакталуын;
2) максаттарды белгілеу, оларга кол жеткізудіц мониторингі жэне оларды 

бакылау тэртібін;
3) баскарудыц барлык децгейлерінде мудделі тараптармен ѳзара іс- 

кимылды коса алганда, нормативтік камтамасыз етілу децгейін жэне акпараттьщ 
ѳзара іс-кимыл рэсімдерін (оныц ішінде ішкі бакылау жэне тэуекелдерді баскару 
мэселелері бойынша);

4) Кргамныц Жалгыз акционерініц, оныц ішінде бакылаудагы уйымдардыц 
кукьщтарын камтамасыз ету жэне мудделі тараптармен ѳзара іс-кимылдардыц 
тиімділігін;

5) Кргамныц жэне оныц бакылауындагы уйымдардыц кызметі туралы 
акпаратты ашу рэсімдерін тексеруді камтиды.

183. Кеогам сырткы аудиторды - Кргамныц каржылык есептілігініц 
дурыстыгы жэне оныц Хальщаральщ каржылык есептілік стандарттарыныц 
талаптарына сэйкестігі туралы мудделі тараптарга тэуелсіз жэне объективті пікір 
беретін аудиторлык уйымды тарту аркылы жыл сайынгы каржылык есептілік 
аудитін жургізеді.
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184. Сырткы аудиторды тацдау конкурс негізінде жузеге асырылады, іріктеу 
кезінде Догамныц Директорлар кецесініц аудит жѳніндегі комитетініц пікірі 
ескеріледі, оньщ мушелері конкурстьщ комиссияньщ курамына енгізілуі мумкін.

185. Тартылатын сырткы аудитор Догамга сыртды ау дитор дыц 
тэуелсіздігіне катер тѳндіруі мумкін консультациялык кызметтер кѳрсетпейді. 
Кеогам аудитор лык команданыц бурынты мушелері аудиторльщ уйымнан 
босатаннан кейін екі жылдан бурын оларды директорлык кецестіц курамына 
іріктеу, басшылык кызметке, оныц ішінде Догам Баскармасыныц мушесі, ІАД 
басшысы, бас бухгалтер, каржы директоры лауазымына кабылдау жагдайларына 
жол бермейді.

Аудиторлык уйымныц тэуелсіздік тэуекелдерін багалау жэне каржыльщ 
есептілікке жэне баска акпаратка аудит жургізудіц ьщтимал сапасын багалау 
ушін аудиторлык уйымга, онын, ішінде аудиторлык кызметтер мен каржылык 
есептілік аудитімен жэне баска акпаратпен байланысты емес кызметтер ушін 
белек тѳленетін сыйакы туралы акпаратты ашу кажет. Акпаратты іздеуді 
жецілдету максатында ол интернет-ресурста жэне Догамныц жылдьщ есебінде 
ашылады.

Догам сырткы аудиторды тацдау жэне ѳзара іс-кимыл жасасу жѳніндегі 
мэселелер регламенттеледі.

186. Мудделі тараптар мынадай:
аудиторлык уйымныц мамандары біліктілігініц жогары децгейі, біршама 

жумыс тэжірибесініц жэне оц беделініц болуы (казакстандьщ жэне хальщаралык 
нарьщта (кажет болган жагдайда);

салада тэжірибесініц болуы;
аудиторлык уйымныц Хальщаралык аудит стандарттарын, аудиторлык 

кызмет саласындагы Дазакстан Республикасыныц зацнамасын, Халыкаралык 
бухгалтерлер федерациясыныц кэсіби бухгалтерлерініц этика кодексін сактауы;

кемшіліктерді аньщтау жэне каржылык есептілікті дайындау процесі 
бойынша ішкі бакылауларды жетілдіру жѳнінде усынымдар беру жѳніндегі 
жумыстардыц тиімділігі ѳлшемшарттарына сэйкес келетін сырткы аудиторды 
тарту аркылы Догамныц каржылык есептілігініц дурыстыгын куэландырады.

187. Догам каржылык есептілік аудитін жэне сырткы аудитормен ѳзара 
карым-катынастарды жузеге асыру тэртібін, оныц ішінде сырткы аудиторды 
тацдау процесін, конкурстык комиссияньщ ѳкілеттіктері мен функцияларын, 
аудиторлык уйымныц каржылык есептілік аудитімен жэне ѳзге де акпаратпен 
байланысты емес консультациялык кызметтер корсету мэселелерін, аудиторлык 
уйымдар мен аудиторлык уйымныц ага персоналын ротациялау мэселелерін, 
аудиторлык уйымныц бурынгы кызметкерлерін жумыска кабылдау мэселелерін 
реттейтін кужаттарды бекітеді.

188. Егер аудиторлык уйым Догамга катарынан 5 жылдан астам аудиторлык 
кызметтер кѳрсеткен жагдайда, эріптестер мен каржылык есептіліктіц аудитіне 
жауапты ага персоналды ротациялау кемінде 5 жылда бір рет жузеге асырылады.
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Кргамныц Директорлар кецесініц аудит жѳніндегі комитеті унемі 
(аудиторльщ дорытынды берілгенге дейін кемінде упі рет) аудиторльщ процесс 
шецберінде сыртды аудитормен кездесулер ѳткізеді.

Сыртды аудитор даржылыд есептілік аудиті мэселелерін талдылау ушін 
Кргамныц Директорлар кецесініц аудит жѳніндегі комитетке дол жеткізе алады. 
Аудит жѳніндегі комитет болмаган жагдайда, сыртды аудитор Кргамныц 
Директорлар кецесімен жэне оныц тѳрагасымен тікелей ѳзара іс-кимыл жасайды.

Сыртды аудитор Кргамныц Директорлар кецесініц аудит жѳніндегі 
комитетіне даржылыд есептілік аудитініц барысы мен нэтижелері туралы 
аппарат береді; тэуелсіздіктіц садталуын, Кргамда даржылыд мудделердіц 
жодтыгын, сыртды аудитордыц жалпы сыйакы сомасыныц даржылыд 
тэуелділігіне елеулі ыкдалдыц жок екенін растайды.

23-тарау. Корпоративтік дацтыгыстарды реттеу

189. Кргамныц Директорлар кецесі мен Б ас дарма мушелері, Кеогам 
жумыскерлері ѳздерініц кэсіби функцияларын Кргамныц муддесі ушін жэне 
корпоративтік дадтыгыстарды болдырмай,Кргамныц Жалгыз акционеріне эділ 
кѳздарасты ескере отырып, адал жэне адылга донымды орындайды.

Корпоративтік дактыгыстар болган (туындаган) жагдайда даты су шы л ар 
Когам жэне мудделі тараптардыц мудделерін тиімді доргауды дамтамасыз ету 
мадсатында келіссѳздер жургізу ардылы оларды шешудіц жолдарын табады.

К,огамныц лауазымды адамдары корпоративтік хатшыга жэне/немесе 
омбудсменге дадтыгыстыц болуы (туындауы) туралы уадтылы хабарлайды.

Корпоративтік дадтыгыстардыц алдын алу жэне оларды реттеу жѳніндегі 
жумыстыц тиімділігі осындай дадтыгыстарды толыд жэне жедел аныдтауды 
жэне К,огамныц барлыд органдарыныц іс-димылын уйлестіруді білдіреді.

190. Корпоративтік хатшыныц жэне/немесе омбудсменніц жэрдемімен 
корпоративтік дадтыгыстарды Кргамныц Директорлар кецесініц тѳрагасы 
дарайды. Егер Когамнын Директорлар кецесініц тѳрагасы корпоративтік 
дадтыгысда тартылган жагдайда, мундай жагдайларды кадрлар тагайындаулар 
мен сыйадылар комитеті дарайды.

191. К,огамныц Жалгыз акционері мемлекеттік органдардыц К,огамныц 
операциялыд дызметіне араласуын болдырмау, сондай-ад дабылданган 
шешімдер ушін К^огамныц Директорлар кецесініц жауапкершілігін арттыру 
мадсатында мемлекеттік органдардыц ѳкілдері болып табылатын К,огамныц 
Директорлар кецесініц мушелерін сайлаудан далыс далганы жѳн.

Догамныц Директорлар кецесініц тѳрагасын сайлау туралы мэселені 
шешкен кезде, мемлекеттік мулік жѳніндегі орталыд уэкілетті органныц, 
Министрліктіц, жергілікті атдарушы органдардыц мемлекеттік дызметшілер 
болып табылатын ѳкілдерін сайлаудан далыс далуы усынылады.
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Догамныц Директорлар кецесініц дурамына мемлекеттік дызметші болып 
табылмайтын адамдар белгіленген тэртіппен мемлекет ѳкілі ретінде 
номинациялануы мумкін.

192. Корпоративтік дадтыгысты багалаудыц объективтілігін дамтамасыз ету 
жэне оны тиімді реттеу ушін жагдай жасау мадсатында мудделерін дозгайтын 
немесе дозгауы мумкін адамдар оны реттеуге датыспайды.

Корпоративтік дадтыгыстарды келіссѳздер ардылы шешу мумкін болмаган 
жагдайда, олар датац турде Дазадстан Республикасыныц зацнамасына сэйкес 
шешіледі.

193. Догамныц Директорлар кецесі корпоративтік дадтыгыстарды реттеу 
саясатын жэне дагидаларын эзірлейді жэне кезец-кезецімен дайта дарайды, 
олардыц шешімі Догам муцдесіне жауап береді жэне Жалгыз акционердін, 
дудыдтарынын, тецдігін дамтамасыз ететін болады.

194. Догамныц Директорлар кецесі ѳз дузыретіне жататын мэселелер 
бойынша корпоративтік дадтытыстарды реттеуді жузеге асырады. Бул жагдайда 
корпоративтік хатшыга жэне/немесе омбудсменге корпоративтік дадтыгыстыц 
мэні жэне корпоративтік дадтыгысты шешудегі делдалдыд рѳлі туралы 
Догами ыц Директорлар кецесініц ыдтимал хабардар болуын дамтамасыз ету 
бойьщша міндет жуктеледі.

195. Бас дарма тѳрагасы Догам атынан олар бойынша шешімдерді дабылдау 
Догамныц Директорлар кецесініц дузыретіне жатдызылмаган барлыд мэселелер 
бойынша корпоративтід дадтыгыстарды реттеуді жузеге асырады, сондай-ад 
корпоративтік дадтыгыстарды реттеу бойынша жумыстарды жургізу тэртібін 
дербес айдындайды.

196. Догамныц Директорлар кецесі Басдарманыц дузыретіне жатпайтын 
корпоративтік дадтыгыстарды дарайды.

24-тарау. Мудделер дад іыгысын реттеу

197. Мудделер дадтыгысы Догамныц Директорлар кецесі мушесініц немесе 
жумыскерініц жеке муддесі лауазымдыд міндеттерін адал орындауга ыдпал 
ететін немесе ыдпал етуі мумкін жагдай ретінде айдындалады.

198. Догамныц лауазымды адамдары мен жумыскерлері ѳзіне датысты 
(немесе ѳзімен байланысты адамдарга) не ѳзгелерге датысты мудделер 
дадтыгысы туындауы мумкін жагдайга жол бермейді.

Догамныц Директорлар кецесі ѳз міндеттерін объективті орындауга кедергі 
келтіретін мудделер дадтыгысын болдырмау жэне Догамныц Директорлар 
кецесініц процестеріне саяси араласуын шектеу ушін оларга жол бермеу жэне 
реттеу тетіктері енгізіледі.

199. Мудделер дадтыгысын алдын алудыц негізгі дагидаттары, оларды 
аныдтау, багалау жэне рудсат беру тэсілдері Догамныц Директорлар кецесі 
бекітетін Догамныц Іскерлік этика кодексінде бекітіледі.
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25-тарау. Кргамныц дызметі туралы адпараттыц ашьщтыгы
мен ашылуы

200. Мудделі тараптардьщ мудделерін садтау мадсатында Кргам Крзадстан 
Республикасыныц зацнамасында жэне Кргамныц ішкі кужаттарында кѳзделген 
адпаратты, сондай-ад даржылыд жагдайды, дызмет нэтижелерін, меншік 
курылымын жэне басдаруды доса алганда, дызметі туралы адпаратты уадтылы 
жэне аньщ ашады.

Кргамныц адпаратты ашуы ашыдтыд, жуйелілік жэне жеделдік, сондай-ак; 
ашылатын деректердіц должетімділігі, шынайылыгы, толыдтыгы жэне 
салыстырмалылыгы дагидаттарына сэйкес жузеге асырылады.

Аь^паратты тарату арналары оны ашк;ан кезде к;ажетті ак;паратк;а тец, 
уак;тылы жэне шамадан тыс шыгындармен байланысты емес дол жеткізуді 
дамтамасыз етеді. Адпаратда дол жеткізу ѳтеусіз негізде беріледі жэне онымен 
танысу ушін арнайы рэсімдерді (парольдерді алу, тіркеу немесе ѳзге де 
техникалыд шектеулер алу) орындауды талап етпейді.

201. Кргамда адпаратты ашуга жэне доргауга арналган дагидаттар мен 
тэсілдерді, мудделі адамдарга ашылатын адпараттын; тізбесін, адпаратты ашу 
мерзімін, тэртібін, тэсілін, нысанын, функциялары мен міндеттері кѳрсетілген 
жауапты лауазымды адамдар мен жумыскерлерді, сондай-ад адпаратты ашу 
процесін реттейтін басда ережелерді айдындайтын ішкі дужаттар бекітіледі.

К,огам К,азадстан Республикасыныц зацнамасына жэне К,огамныц 
Жаргысына сэйкес адпаратты должетімділік санаттарына жатдызу тэртібін, 
адпаратты садтау жэне пайдалану талаптарын, оныц ішінде коммерциялыд жэне 
дызметтік дупияны дурайтын адпаратда еркін дол жеткізу дудыгы бар адамдар 
тобын айдындайды жэне оныц дупиялылыгын доргау шараларын дабылдайды.

202. К^огамныц интернет-ресурсы дурылымдалган, навигацияга ыцгайлы 
жэне мудделі тулгаларга ЬС,огамныц дызметін тусіну ушін дажетті адпаратты 
дамтиды. Адпарат интернет-ресурстыц жекелеген тадырыптыд бѳлімдерінде 
орналастырылады.

203. Интернет-ресурсты ѳзектендіру кемінде аптасына бір рет жузеге 
асырылады. Кргамда турадты негізде интернет-ресурста орналастырылган 
адпараттыц толыдтыгы мен ѳзектілігін бадылау жузеге асырылады, сондай-ад 
интернет-ресурстыц дазад, орыс, агылшын нусдаларында орналастырылган осы 
адпараттыц сэйкестігі аныдталады. Осы мадсатта интернет-ресурстагы 
адпараттыц толыдтыгы мен ѳзектілігіне жауапты адамдар (курылымдыд 
бѳлімше) бекітіледі.

204. Кргамныц Интернет-ресурсында кем дегенде мынадай:
1) Кргамныц миссиясы, негізгі міндеттері, мадсаттары жэне дызмет турлері, 

меншікті капиталдыц мѳлшері, активтерініц мѳлшері, таза кірісі жэне 
жумыскерлер саны туралы адпаратты доса алганда, Кргам туралы жалпы 
адпарат;
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2) Даму жоспары жэне/немесе іс-шаралар жоспары туралы (стратегияльщ 
максаттар); цызметтіц басым багыттары;

3) Органдар, комитеттер, Корпоративтік хатшы, ІАК̂ , комплаенс, омбудсмен 
цызметін реттейтін Кргамныц Жаргысы мен ішкі кужаттары;

4) Ѳдеп цагидаттары туралы;
5) Тэуекелдерді басцару туралы;
6) Дивидендтік саясат туралы;
7) Мынадай мэліметтерді: фотосурет (Кргамныц Директорлар кецесініц 

мушесімен келісу бойынша), тегін, атын, экесініц атын (ол болтан жатдайда), 
тутан кунін, азаматтытын, Кргамныц Директорлар кецесі мушесініц мэртебесін 
(тэуелсіз директор, акционердіц ѳкілі), Кргамныц Директорлар кецесі мушесініц, 
оныц ішінде Кргамныц Директорлар кецесініц комитеттеріндегі мушелігініц 
функцияларын немесе К^огамныц Директорлар кецесі тѳратасыныц 
функцияларын орындауын, білімін, оныц ішінде негізгі жэне крсымша білімін 
(білім беру мекемесініц атауы, аяцтаган жылы, біліктілігі, алтан дэрежесі), соцты 
бес жылдаты жумыс тэжірибесін, негізгі жумыс орнын жэне цазіргі уацытта 
атцарып отырган басца да лауазымын, кэсіби біліктілігін, Кргамныц 
Директорлар кецесіне бірінші сайланган кунін жэне жумыс істеп турган 
К^огамныц Директорлар кецесіне сайланган кунін, улестес Кргамлардыц тиесілі 
акцияларыныц санын жэне улесін, тэуелсіз директорлардыц ѳлшемшарттарын 
цоса алганда Директорлар кецесініц мушелері туралы;

8) мынадай мэліметтерді: фотосуретін, тегін, атын, экесініц атын (ол болган 
жагдайда), туган кунін, азаматтыгын, лауазымын жэне атцаратын 
функцияларын, білімін, оныц ішінде негізгі жэне цосымша білімін (білім беру 
мекемесініц атауы, аяцтаган жылы, біліктілігі, алган дэрежесі), соцгы бес 
жылдагы жумыс тэжірибесін, кэсіби біліктілігін, цоса атцаратын лауазымын, 
улестес К^огамлардыц тиесілі акцияларыныц санын жэне улесін цоса алганда, 
Кргамныц Басцарма мушелері туралы;

9) Кдржыльщ есептілік туралы;
10) Жылдьщ есептер туралы;
11) Сыртцы аудитор туралы;
12) Сатып алу цагидаларын, хабарландыруларын жэне нэтижелерін цоса 

алганда, сатып алу цызметі туралы;
13) мынадай мэліметтерді: шыгарылган акциялардыц (цатысу улестерініц) 

санын жэне номиналды кунын, акциялар беретін куцьщтардыц сипаттамасын, 
жарияланган, бірац орналастырылмаган акциялардыц санын жэне номиналды 
кунын, акционерлердіц (кдтысушылардыц) курамын жэне оларга тиесілі жай 
акциялардыц (цатысу улестерініц) санын жэне улесін, меншік куцьщтарына иелік 
ету тэртібін цоса алганда, жаргыльщ капиталдыц курылымы туралы;

14) Кцізмет саласы цысцаша кѳрсетілген барльщ децгейлердегі улестес 
Кргамлар туралы ацпаратты цоса алганда, активтердіц курылымы туралы;

15) Корпоративтік оцигалардыц жылдьщ кунтізбесі туралы;
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16) Мэміле тараптары, мэміленіц мацызды шарттары (мэміленіц мэні, 
мэміленіц багасы) мэмілені макулдау туралы шешім кабылдаган орган туралы 
мэліметтерді коса алганда, оларды жасауга мудделілік бар мэмілелер туралы;

17) Мэміле тараптары, мэміленіц мацызды шарттары (мэміленіц мэні, 
мэміле багасы) мэмілені макулдау туралы шешім кабылдаган орган туралы 
мэліметтерді коса алганда, ірі мэмілелер туралы;

18) Орньщты даму саласындагы цызмет туралы;
19) Бекітілген дивидендтердіц мѳлшері туралы;
20) Жацальщтар жэне баспасѳз релиздері туралы;
21) Интернет-ресурстыц жедел желі туралы бастапкы бетінде -  кез келген 

кызметкердіц жэне/немесе лауазымды адамныц Кргамныц Директорлар кецесін 
(аудит жѳніндегі комитета) жэне ішкі аудит цызметін Кдзакстан 
Республикасыныц зацнамасын, ішкі рэсімдерді, Іскерлік эдеп кодексін бузу 
фактілері туралы хабардар етудіц цауіпсіз, купил жэне цолжетімді тэсілі туралы 
аппарат болады.

205. Кеогам жылдьщ есепті осы Кодекстіц ережелеріне жэне ацпаратты 
ашудыц практикасына сэйкес дайындайды.

Жылдьщ есепті Кргамныц Директорлар кецесі бекітеді.
206. Жылдьщ есеп мудделі тараптар ушін негізгі аппарат кѳздерініц бірі 

болып табылады. Жылдык; есеп курылымдьщ жэне кѳрнекі турде ыцгайлы кужат 
болып табылады жэне мемлекеттік тілде, кажет болган жагдайда баска да 
тілдерді пайдаланып жарияланады.

Жылдык есеп Кргамныц Директорлар кецесініц шешімінен кейін бес жумыс 
куні ішінде дайындалады жэне интернет-ресурста орналастырылады.

207. Жылдык есептіц мазмунына койылатын талаптар мынадай акпараттыц 
болуын болжайды:

1) КДгамныц Директорлар кецесі тѳрагасыныц ѳтініші;
2) Баскарма тѳрагасыныц ѳтініші;
3) Кргам туралы: шыгарылган акциялардыц (катысу улестерініц) саны мен 

номиналдык куны, акциялар беретін кукьщтардыц сипаттамасы, жарияланган, 
бірак орналастырылмаган акциялардыц саны мен номиналдык куны, 
акционерлердіц (катысушылардыц) курамы жэне оларга тиесілі жай 
акциялардыц (катысу улестерініц) саны мен улесі, меншік кукьщтарына билік 
ету тэртібі; миссиясы; даму жоспары (іс-шаралар жоспары), оны іске асыру 
нэтижелері; нарьщка шолу жэне нарыктагы жагдайы сиякты мэліметтерді коса 
алганда, жаргыльщ капиталдыц курылымы туралы жалпы мэліметтер;

4) Есепті жылгы каржылык жэне операцияльщ кызметтіц нэтижелері: алга 
койылган міндеттерге катысты кызметті шолу жэне талдау, оныц ішінде 
мемлекеттік элеуметтік-экономикалык саясаттыц максаттары мен міндеттерін 
орындау жэне Кргамныц саланыц/ѳцірдіц/Кдзакстан Республикасыныц 
элеуметтік-экономикалык дамуына эсерін багалау; кызметтіц операцияльщ жэне 
каржылык кѳрсеткіштері; негізгі елеулі окигалар мен жетістіктер; мемлекетпен 
жэне ѳзге де улестес тулгалармен елеулі мэмілелер туралы акпарат; мемлекеттік
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элеуметтік-экономикальщ саясаттыц мацсаттары мен міндеттерін орындауга 
байланысты шыгыстар жэне оларды кдржыландыру кѳздері туралы аппарат, 
сондай-ак; мемлекеттен алынатын/алынган кепілдіктерді жэне мемлекет пен 
цогам алдындагы кез келген міндеттемелерді, оныц ішінде мемлекеттік- 
жекешелік эріптестіктен туындайтын, Кеогам ѳзіне цабылдаган шарттьщ 
міндеттемелерді цоса алганда, кез келген царжыльщ цолдау (егер Хальщаральщ 
каржыльщ есептілік стандарттарына сэйкес ашылмаса), оныц ішінде царжыльщ 
цолдау шарттары, оныц мацсаттары жэне оларга цол жеткізу;

5) Барльщ децгейдегі еншілес/тэуелді зацды тулгаларды, шолуды, олардыц 
царжыльщ жэне ѳндірістік цызметініц негізгі цорытындыларын цоса алганда, 
активтердіц курылымы;

6) Болашац кезецдерге арналган мацсаттар мен жоспарлар;
7) Тэуекелдіц елеулі факторлары жэне тэуекелдерді баскдру жуйесі;
8) Корпоративтік басцару: корпоративтік баскдру курылымы; біліктілігін, 

іріктеу процесін цоса алганда, Кргамныц Директорлар кецесініц курамы, оныц 
ішінде тэуелсіз директорлар туралы олардыц тэуелсіздігін айк;ындау 
ѳлшемшарттарын корсете отырып; Кргамныц Директорлар кецесініц жэне оныц 
комитеттерініц цызметі туралы есеп; корпоративтік басцару практикасыныц осы 
Кодекстіц кагидаттарына сэйкестігі туралы аппарат, ал оныц цагидаттардыц 
эрцайсысыныц сацталмау себептері туралы тусіндірменіц сэйкес келмеуі; Кеогам 
Баскдрмасыныц курамы; Басцарма цызметі туралы есеп; Кргамныц Директорлар 
кецесі мен Баскдрма мушелеріне сыйацы беру саясаты, сондай-ак; олардыц есепті 
жылдагы сыйацы мѳлшері;

9) ESG (экологияльщ жэне элеуметтік жауапкершілік, корпоративтік 
басцару) цагидаттарын енгізуге жэне цолдануга, Кргамныц орньщты дамуына 
жэне Кргамныц Кдзацстан Республикасында Б¥¥-ныц Орньщты даму 
макраттарына цол жеткізуге цоскдн улесіне багытталган іс-шаралар мен цызмет 
(орньщты даму саласында жекелеген есепті дайындаган жагдайда, осы есепке 
сілтеме беруге болады);

10) Сыртцы аудитордыц цорытындысы жэне ескертпелері бар кдржыльщ 
есептілік;

11) Жылдьщ есепке енгізілетін талдамальщ кѳрсеткіштер мен деректерде 
салыстырмалы талдау жэне ѳткен кезецге кдтысты цол жеткізілген прогресс 
(регресс) кѳрсетіледі (ѳткен жылдьщ есепте кѳрсетілген уцсас кѳрсеткіштердіц 
мэндерімен салыстыру). ¥цсас салада жумыс істейтін жеке компаниялармен 
жэне хальщаральщ децгейдегі компаниялармен кѳрсеткіштерді салыстыру 
мацсатында цызмет кѳрсеткіштері жарияланады, ол салальщ бенчмаркинг-талдау 
жургізуге мумкіндік береді.


